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A. Grundlagen des Konzerns

Die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss
der ALBA Group plc & Co. KG (ALBA Group KG) eingebunden. Auf der Ebene der ALBA Group
KG und der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen (ALBA Group) sind Zentralbereiche wie
beispielsweise Treasury, Steuern und Unternehmenskommunikation angesiedelt. Ihre Aufgaben
und Services erstrecken sich auch auf die ALBA SE und die mit ihr verbundenen
Tochterunternehmen.

Zwischen der ALBA SE und der ALBA Group KG besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrag. Gemal diesem Vertrag verpflichtet sich die ALBA Group KG, auf
Verlangen eines jeden aulenstehenden Aktiondrs der ALBA SE dessen auf den Inhaber
lautende Stilickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 2,60 Euro je Aktie
gegen eine Barabfindung in Hohe von 46,38 Euro je ALBA SE-Aktie zu erwerben
(Barabfindungsangebot).

Diejenigen aul3enstehenden Aktiondre der ALBA SE, die das Barabfindungsangebot nicht
annehmen wollen, haben fir die Dauer des Vertrages Anspruch auf Zahlung einer
wiederkehrenden Geldleistung (Ausgleichszahlung). Die Ausgleichszahlung betragt fir jedes
volle Geschéftsjahr brutto 3,94 Euro je ALBA SE-Aktie abziglich Kdrperschaftsteuer nebst
Solidaritatszuschlag nach dem jeweils fiir diese Steuern fir das betreffende Geschéftsjahr
geltenden Satz.

Uber die Hohe von Barabfindung und Ausgleichszahlung ist beim Landgericht Koln ein
Spruchverfahren nach Spruchverfahrensgesetz anhangig. Das Landgericht KdIn hatte in einer
ersten mundlichen Verhandlung am 20. April 2012 im Spruchverfahren das Vorbringen der
Antragsteller und der Antragsgegnerin (ALBA Group KG) erortert und am 15. Juni 2012
beschlossen, ein neues Sachverstandigengutachten in Auftrag zu geben, das eine
eigenstandige Berechnung des Unternehmenswertes unter "angemessener Bertcksichtigung
der dazu abgegebenen Erklarungen" bis Mitte 2014 vornehmen sollte. Nach einer
Befangenheitsriige eines Antragstellers und deren Ablehnung durch das Gericht nahm der vom
Landgericht Koln bestellte Sachverstandige Ende 2013 seine Arbeit auf und legte sein
Gutachten zur Ermittlung des Unternehmenswertes der ALBA SE im Januar 2015 vor. Gegen
dieses Gutachten erhoben sowohl Antragsteller als auch die Antragsgegnerin Einwande. Das
Landgericht Koln beauftragte den Sachverstdndigen mit einem Erganzungsgutachten, das
dieser Ende Mai 2016 vorlegte. Der Sachverstéandige kam zu dem Ergebnis, dass die Einwande
der Antragsteller sowie der Antragsgegnerin aus seiner Sicht nicht Gberzeugten und er somit an
dem Ergebnis seines urspringlichen Gutachtens festhalte. Dagegen haben die Antragsteller
erneut Einwdnde erhoben. Das Gericht hat den Sachverstdndigen im November 2016
aufgefordert, zu den weiteren Einwanden Stellung zu beziehen. Dies steht noch aus. Derzeit ist
von einer Entscheidung friihestens im nachsten Geschéftsjahr auszugehen.

A.l. Geschéaftsaktivitdten und Organisationsstruktur

Die ALBA SE leitet eine Gruppe von national und international tatigen Unternehmen, die
entweder dem Segment Stahl- und Metallrecycling oder dem Segment Dienstleistung
zugeordnet sind.

Die Unternehmen des Segmentes Stahl- und Metallrecycling betreiben die Erfassung,
Aufbereitung und Vermarktung sowie den Handel von Metallen jedweder Art, insbesondere von
Stahl- und Metallschrott. Die ALBA SE verauflerte zum 31. Dezember 2016 die RHS
Rohstoffhandel GmbH, Stuttgart, und zum 6. Februar 2017 die Europe Metals B.V.,
Heeze/Niederlande, inklusive der Europe Metals Asia Ltd., Kowloon, Hongkong/China. Die
ALBA Metall Nord GmbH, Rostock, verkaufte den Standort Libeck zum 31. August 2016.



Dariiber hinaus trennte sich die Gruppe zum 18. November 2016 vom Standort Amsterdam der
ALBA Scrap Trading B.V., Groningen/Niederlande.

Konzeption und Realisation von Erfassungs-, Rickhol- und Kreislaufsystemen fir gebrauchte
Verpackungen und Produkte sind das Aufgabenfeld der Gesellschaften im Segment
Dienstleistung. Darliber hinaus war die ALBA SE diesem Segment zugeordnet. Mit Wirkung
zum 1. Januar 2016 verauRerte die ALBA SE samtliche Anteile an der INTERSEROH
Management GmbH, Kéln, an die ALBA Group KG.

Mit Datum vom 26. September 2016 hat die ALBA Group KG die ALBA SE angewiesen, die
ALBA Metall Stiid Franken GmbH, Sennfeld, und die ALBA Metall Siid Rhein-Main GmbH,
Frankfurt a.M., an die ALBA International Holding GmbH, Berlin, sowie die Gesellschaften des
Segmentes Dienstleistung — ohne die ALBA SE - und die Brandenburgische Boden
Gesellschaft fur Grundstiicksverwaltung und -verwertung mbH, Zossen, einschlie3lich deren
Tochtergesellschaft Projektgesellschaft Nauen GmbH, Nauen, an die ALBA Services
Subholding GmbH, Berlin, zu verkaufen. Die VeraufRerungen erfolgten mit notarieller Urkunde
vom 20./21. Marz 2017.

A.2. Produkte und Dienstleistungen

Segment Stahl- und Metallrecycling

Die zum Segment Stahl- und Metallrecycling gehdrenden Unternehmen der ALBA SE erfassen
Alt- und Neuschrotte, bereiten diese auf und versorgen Stahlwerke, GielRereien und
Metallhiitten mit Eisen- und Nichteisen-Metallen. Dabei steht Fe (ferrous) fur alle Eisen- oder
Stahlschrotte und NE fur alle Nichteisen-Metallschrotte. Der wesentliche Unterschied zwischen
den beiden Fraktionen liegt neben den Materialeigenschaften in der unterschiedlichen
Wertigkeit, die bei den NE-Metallen deutlich hoher ist. Die Aufbereitung von Produktions-,
Gewerbe- und Konsumschrott zu hochwertigem Shredder-, Scheren- und Paketierschrott fur
den internationalen Handel erfolgt in industriellen Anlagen und mit modernen Trenntechniken.

Im deutschen Ranking der Schrottaufbereiter rangierte die ALBA SE-Gruppe mit dem Segment
Stahl- und Metallrecycling 2016 unter den Top 3 und nahm dartber hinaus eine filhrende Rolle
im europdischen Exportgeschéft von NE-Metallschrott nach Asien ein.

Unter Berlcksichtigung der unter A.1. genannten Verauf3erungen verflgt das Segment nunmehr
Uber ein Netz von 37 (i. Vj.: 54) Stahl- und Metallrecyclingstandorten sowie Handelsstandorten
in Deutschland und den Niederlanden. Die Zweigniederlassungen sind weisungsgebunden und
treten nicht selbststandig auf.

Segment Dienstleistung

Unter dem Dach der ALBA Group steht die Marke Interseroh fir die Organisation von
Umweltdienstleistungen und Recyclinglésungen. Als Systemdienstleister bieten die
INTERSEROH Dienstleistungs GmbH, Kdéln, (ISD) und ihre Tochtergesellschaften Ricknahme-
und Erfassungssysteme fir Verpackungen und Altprodukte an.

Das Dienstleistungsangebot ist unter Fihrung der ISD in vier Business Center unterteilt —
ReCycle, ReDuce, ReThink und ReUse.

Zum Business Center ReCycle gehoren die Ricknahme von Transportverpackungen, die
Ricknahme von Verkaufsverpackungen, die Ricknahme von Papiersédcken, andere
Ricknahme- und Lizenzierungssysteme sowie Entwicklung und Produktion von
Recyclingkunststoffen (recycled-resource).



Die ISD organisiert gemall  Verpackungsverordnung die  Rucknahme  von
Transportverpackungen in Handel und Gewerbe. Sie organisiert Uber Dritte Sammlung,
Transport, Sortierung und Aufbereitung der Verpackungen. Interseroh betreibt insgesamt in rund
20 Branchen Riucknahmeldsungen fir Transportverpackungen.

Die  Verpackungsverordnung  verlangt von Inverkehrbringern, dass sie ihre
Verkaufsverpackungen, die bei privaten Endverbrauchern anfallen, Uber ein duales System
zuriicknehmen und verwerten lassen. Fallen die Verkaufsverpackungen nachweislich bei den
privaten Haushalten vergleichbaren Stellen an (Gastronomie, Verwaltungen, Bildungs-,
Kranken- und Pflegeeinrichtungen etc.), kdnnen sie alternativ auch in die Branchenldsungen
eingebracht werden. Mit der Dienstleistung Duales System Interseroh/Branchenlésung
Interseroh bietet die ISD Sammlung, Transport, Sortierung und Aufbereitung von
Verkaufsverpackungen an, die an privaten Haushalten und an privaten Haushalten
vergleichbaren Anfallstellen auftreten.

Die REPASACK Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papiersdcke mbH, Wiesbaden,
garantiert die ordnungsgemafe Ricknahme und Verwertung gebrauchter Papiersidcke aus
Gewerbe und Industrie im Sinne der Verpackungsverordnung — einschlie3lich Reinigung und
Aufbereitung des Materials in einer eigenen Anlage in Oberhausen.

Die ISD organisiert fir Hersteller die Riicknahme und Verwertung von Elektro- und Elektronik-
Altgeraten gemdaR Elektro-Gesetz. Der Dienstleister erstellt die gesetzlich geforderten
Nachweise und unterstiitzt seine Kunden bei den Themen Registrierung, Meldung, Garantie
sowie Treuh@nderschaft. Dartiber hinaus betreibt die ISD ein Sammelsystem fiir Leuchtmittel in
Industrie, Handel und Gewerbe. Alle an den Sammelstellen anfallenden LED-Module,
Leuchtstoffrohren und Energiesparlampen werden der Verwertung zugefihrt.

Mit recycled-resource hat Interseroh ein innovatives Verfahren entwickelt, mit dem aus
Altkunststoffen nach individuellen Kundenvorgaben die Recyclat-Compounds recythen und
procyclen hergestellt werden. Die so gewonnenen Compounds besitzen dank hochmoderner
Sortiertechnik, kombiniert mit neuester Verfahrenstechnologie, eine konstante Qualitat und
kénnen als 100%-iges Neuwaresubstitut eingesetzt werden. Aus diesen entstehen neue
Verpackungen und Produkte.

Dem Business Center ReDuce sind die Aktivitdten Mehrwegpooling und Einweg-Pfandldsungen
zugeordnet.

Beim Mehrweg-Pooling-System steht die Vermeidung von Abféllen im Vordergrund. In einem
innovativen Kreislaufsystem werden Mehrweg-Transportverpackungen entlang der Lieferkette
vom Erzeuger bis zur Filiale durch Interseroh gemanagt. Die in einem Logistikkreislauf geflihrten
Boxen werden zum Beispiel zum Verkauf von Obst und Gemiuse in rund 1.900 Filialen eines
gro3en Lebensmitteldiscounters eingesetzt. Nach dem Verkauf der Waren werden zur Erhaltung
der Hygienestandards alle Boxen in vom Unternehmen betriebenen Waschdepots gereinigt und
Boxen, die dem Lieferkettenstandard nicht entsprechen, instand gesetzt. Nicht reparable
Mehrweg-Transportverpackungen werden in einem geschlossenen Recyclingkreislauf fur die
Herstellung neuer Kisten eingesetzt. Die INTERSEROH Pool-System GmbH, Kéln, optimiert die
Pool-Bestéande durch die Synchronisation nationaler Abholungen im Handel, internationaler
Zustellungen in das Netzwerk des Obst/Gemiise-Handels und der zentralen Waschkapazitaten.
Sie erhielt als erster Pooling-Dienstleister fir das System die Zertifizierung gemaf DIN EN ISO
22000:2005 (Lebensmittelsicherheit).

Im Rahmen der Ricknahme bepfandeter Einwegverpackungen erbringt die INTERSEROH
Pfand-System GmbH, Kdln, fur ihre Kunden die notwendigen Zahlleistungen von Flaschen und
Dosen in bundesweit zehn Z&ahlzentren, realisiert die notwendige Abholung der gesammelten
Einwegverpackungen von den Anfallstellen sowie das zur Rickforderung der verauslagten
Pfandgelder relevante Pfandclearing, also die Verrechnung zwischen der Pfand einnehmenden
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Stelle und der Ricknahmestelle und damit Pfand auszahlenden Stelle. Darliber hinaus
vermarktet die Gesellschaft die dabei gewonnenen Rohstoffe (PET, Glas, Aluminium und
Weil3blech).

Zu ReThink gehort die Dienstleistung Recycling Solutions Interseroh (RSI). Sie umfasst die
gesamte Bandbreite des Managements der Filial-, Lager- und Produktionsstattenentsorgung
sowie die Verwertung beziehungsweise Vermarktung der gewonnenen Rohstoffe. Im
Geschaéftsfeld der RSI wird ein nach Kundenwiinschen individuelles Konzept erarbeitet. Dariiber
hinaus bietet die RSI die Serviceleistung des infrastrukturellen Facility Managements
(Winterdienst, Griin-/Grauflachenpflege) im Lebensmitteleinzelhandel an.

Zum Bereich ReUse gehort die Sammlung und Sortierung von Tintenpatronen und
Tonerkartuschen. Die INTERSEROH Product Cycle GmbH, Melle Bruchmuhlen, sammelt und
sortiert leere Tintenpatronen und Tonerkartuschen aus Druckern, Kopierern und Faxgeraten und
vermarktet diese dann zur Wiederbefillung an so genannte Refiller.

Das darUber hinaus bestehende Regional Center ist ein wichtiger Treiber bei der
Internationalisierung der Dienstleistungen aus den vier Business Centern, aber auch fir
landerspezifische Innovationen und Produktentwicklungen. Die ISD ist mit eigenen
Gesellschaften in mittel- und osteuropdischen Recyclingmarkten tétig. Hierzu gehdren unter
anderem Osterreich, Slowenien, Polen und Kroatien. In diesen Landern bietet Interseroh Filial-
und Zentrallagerentsorgung sowie diverse Sammelsysteme an, beispielsweise fir
Transportverpackungen, Verkaufsverpackungen oder E-Schrott.

Bezogen auf das Geschéftsvolumen sind die Bereiche Transportverpackungen,
Verkaufsverpackungen und Recycling Solutions Interseroh von wesentlicher Bedeutung.

A.3. Steuerungssystem

In der ALBA SE-Gruppe werden zur Steuerung der gesamten Gruppe, der Segmente sowie
deren Geschéftsaktivititen verschiedene Kennzahlen genutzt. Umsatzerlose, EBITDA, EBT
sowie Investitionen sind als wesentliche Steuerungsgrof3en der Gruppe definiert. Fir das
Segment Stahl- und Metallrecycling sind dartiber hinaus die Mengen Fe sowie NE relevant, fir
das Segment Dienstleistung der Marktanteil des Dualen Systems Interseroh im Markt der
Verkaufsverpackungen.

Diese Kennzahlen werden vierteljahrlich dem Verwaltungsrat der ALBA SE vorgelegt.

Steuerungsgroéfien

Umsatzerldse

Die Umsatzerlose der ALBA SE-Gruppe setzen sich aus Erlésen aus der Erbringung von
Dienstleistungen und aus Erlésen aus dem Verkauf von Waren abziglich Erlésschmalerungen
zusammen.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Anhand dieser Kennzahl misst die ALBA SE-Gruppe Effizienz und Ertragskraft des operativen
Geschéfts. Die Kennzahl wird wie folgt ermittelt: Umsatzerlése plus Bestandsverédnderungen
plus aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrage abzlglich sonstiger
betrieblicher Aufwendungen sowie Material- und Personalaufwand.



EBT (Earnings Before Taxes)

Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber die gesamte Ertragskraft der ALBA SE-Gruppe. Das EBT
wird errechnet, indem vom EBITDA die Abschreibungen abgezogen sowie das Finanz- und
Beteiligungsergebnis hinzugerechnet werden.

Investitionen

Die absolute GroRRe der Investitionen zeigt die langfristige Bindung finanzieller Mittel im
Anlagevermdgen ohne Finanzierungsleasing. Bei Investitionsentscheidungen steht die
zielgerichtete Verwendung der Finanzmittel im Mittelpunkt.

Mengen Fe/NE

Die Mengen von Fe und NE haben Uber den Faktor Preis einen unmittelbaren Einfluss auf den
Umsatz. Aufgrund der hohen Markttransparenz stellen die Preise fur Fe- und NE-Metalle eine
nicht beeinflussbare Gré3e dar. Entsprechend dienen die Mengen als Leistungsindikator.

Marktanteil Duales System Interseroh

Der Marktanteil des Betreibers eines dualen Systems bemisst sich anhand der durch die dualen
Systeme an die Clearingstelle gemeldeten Mengen dividiert durch die Gesamtmenge und
bestimmt damit den zu tragenden, individuellen Anteil des Aufwands, der im Gesamtmarkt
dualer Systeme entsteht. Die fir die ALBA SE-Gruppe malfgebliche Fraktion sind die
Leichtverpackungen.

B. Wirtschaftsbericht
B.1. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Segment Stahl- und Metallrecycling

Auch 2016 waren die Rahmenbedingungen im Stahlschrottgeschéaft schwierig. Die
Weltrohstahlproduktion erhdhte sich gemaf Wirtschaftsvereinigung Stahl im Vergleich zu 2015
zwar um 0,8% auf 1.628 Mio. Tonnen. Diese Steigerung ist allerdings insbesondere auf China
zurickzufuhren. Das Land stellte im vergangenen Jahr 808,4 Mio. Tonnen Rohstahl her. Das
entspricht einem Plus von 1,2%. Der chinesische Anteil an der weltweiten Rohstahlproduktion
lag damit bei knapp 50%. Die globale Stahlproduktion litt auch im Berichtsjahr unter
Uberkapazitaten. Allein die Uberkapazitiaten der Volksrepublik betrugen fast 400 Mio. Tonnen,
also mehr als das Doppelte der europaischen Rohstahlproduktion.

Die Herstellung von Rohstahl in der Europédischen Union reduzierte sich um 2,3%. Auch in
Deutschland war die Rohstahlproduktion wiederum ricklaufig und verminderte sich um 1,4%.
Wahrend die deutsche Stahlproduktion mit Eisenerz um 2,5% zuriickging, sank die
Elektrostahlproduktion, bei der Uberwiegend Stahlschrotte eingesetzt werden, um 1,3%.

Nach dem Preiseinbruch im vierten Quartal 2015 waren auch die ersten beiden Monate 2016
von auferst niedrigen Preisen gepragt. Von Marz bis Mai stiegen die Preise. Gemaf
Bundesvereinigung Deutscher Stahlrecycling- und Entsorgungsunternehmen e.V. (BDSV)
betrug der Preis fir die Leitschrottsorte 2 im Mai durchschnittlich 230,40 Euro pro Tonne, im
Juni und Juli kam es saisonbedingt abermals zu Preissenkungen (Juli: 153,80 Euro pro Tonne).
Zum Jahresende legte der Preis dann noch einmal zu und lag im Dezember im Mittel bei
196,30 Euro pro Tonne. Der durchschnittliche Lagerverkaufspreis der Leitschrottsorte 2 belief
sich 2016 auf 168,40 Euro pro Tonne und lag damit um 21,40 Euro pro Tonne unter dem
durchschnittlichen Wert von 2015 (189,80 Euro pro Tonne).

Auch die Durchschnittspreise fir Nichteisen-Metalle sanken im Vergleich zum Vorjahr. Der
Preis fur Aluminium reduzierte sich im Zwélf-Monats-Mittel um 3,1% auf 1.451 Euro pro Tonne,
wahrend der durchschnittliche Preis fir eine Tonne Kupfer um 11,2% auf 4.400 Euro und der
Durchschnittspreis fur eine Tonne Nickel um 18,3% auf 8.695 Euro sanken.



Segment Dienstleistung

Im Segment Dienstleistung herrschte auch im Berichtsjahr ein preisintensiver Wettbewerb. Die
Vermarktungskonditionen  fir  Kunststoffe ~waren ricklaufig. Aul3erdem war das
Dienstleistungsgeschéaft gepragt von aul3ergewohnlich gestiegenen Kosten fur die thermische
Verwertung, die nur teilweise an die Kunden weitergegeben werden konnten. Dieser
Entwicklung standen der private Konsum als Treiber der konjunkturellen Entwicklung sowie
hohere Vermarktungserlose fir Pappe, Papier und Kartonagen entgegen.

Die sechste und siebte Novelle der Verpackungsverordnung sorgten im abgelaufenen
Geschaftsjahr fir eine Stabilisierung der lizenzierten Mengen.

Die Entwicklung der Altpapier- und Kunststoffpreise hat Uber Vermarktungserlose einzelner
Dienstleistungen unmittelbaren Einfluss auf den Geschéftsverlauf der ISD. Die Preise fur die
Fraktion Pappe/Papier/Karton lagen im Berichtsjahr je nach Sorte im Durchschnitt um 13,0% bis
38,3% Uber den Durchschnittspreisen des Jahres 2015. Die Durchschnittpreise fiir Folie sanken
im Berichtjahr je nach Sorte zwischen 9,7% und 44,1%. Der durchschnittliche Preis fir
transparentes PET ging 2016 im Vergleich zum Vorjahr um 47,6% zurick, der
Durchschnittspreis fur buntes PET war negativ und belief sich auf minus 9,58 Euro.

B.2. Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen

Im Berichtszeitraum gab es keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen.

B.3. Geschéftsverlauf
B.3.1. Stahl- und Metallrecycling

Das Segment Stahl- und Metallrecycling bewegte sich aufgrund der unter B.1. dargestellten
Rahmenbedingungen im Geschéftsjahr 2016 in einem anhaltend schwierigen Markt.

Fur die Fe- und NE-Mengen wurden aufgrund der weiterhin angespannten Situation im Stahl-
und Metallmarkt sowie der geplanten FortfUhrung der Portfoliooptimierung starke
beziehungsweise moderate Riickgange erwartet. Die gehandelten Fe-Mengen beliefen sich im
Berichtsjahr auf 1.246 tto (i. Vj.: 1.909 tto) und sanken damit erwartungsgemaf. Die NE-
Tonnagen blieben mit 232 tto (i. Vj.: 324 tto) allerdings hinter den Erwartungen zurlck.
Wesentlich hierfir waren die bewusst reduzierten Mengen der Europe Metals B.V. sowie des
Standortes Amsterdam der ALBA Scrap Trading B.V. im Vorgriff auf die Verau3erung. Auch
bereinigt um die Effekte der Portfoliooptimierung in den Geschéftsjahren 2015 und 2016 lagen
die Fe-Mengen mit 1.225 tto (i. Vj.: 1.646 tto) und die NE-Mengen mit 231 tto (i. Vj.: 314 tto)
jeweils unter dem Vorjahresniveau.

Fur das Berichtsjahr wurde aufgrund des Mengenriickgangs mit einer deutlichen Reduzierung
der Umsatzerlése gerechnet. Die durchschnittlichen Preise lagen 2016 sowohl fiir Fe- als auch
fir NE-Metalle unter den Preisen des Vorjahres. Preis- und mengenbedingt sank der Umsatz
etwas starker als angenommen, und zwar um 41,3% von 1.017,1 Mio. Euro auf 597,0 Mio. Euro.

Dies hatte ebenfalls maRRgeblichen Einfluss auf das EBITDA. Statt einer geplanten deutlichen
Verbesserung sank das EBITDA von 7,9 Mio. Euro im Vorjahr auf 5,9 Mio. Euro im Berichtsjahr.
Das Berichtsjahr ist allerdings durch Sondereffekte sowohl aus den verminderten
Geschéftsaktivitaten im Vorgriff auf die Verauf3erung als auch durch die Verauf3erung selbst der
Europe Metals B.V. beziehungsweise des Standortes Amsterdam in Hohe von 6,7 Mio. Euro
belastet.



Das EBT hingegen hat sich jedoch von -21,2 Mio. Euro auf -3,3 Mio. Euro besser entwickelt als
erwartet. Urséchlich hierfir sind deutlich niedrigere Finanzierungsaufwendungen als
angenommen infolge geringerer Cashpool-Verbindlichkeiten. Zur Verbesserung gegeniiber dem
Vorjahr haben zudem nicht angefallene au3erplanméRige Abschreibungen auf Firmenwerte (i.
Vj.: 6,1 Mio. Euro) und nur geringe auf sonstige immaterielle Vermégenswerte in Héhe von 0,1
Mio. Euro (i. Vj.: 8,0 Mio. Euro) beigetragen.

Das Investitionsvolumen war erwartungsgemal niedriger als im Vorjahr. 2016 beliefen sich die
Investitionen auf 3,7 Mio. Euro (Vj.: 5,5 Mio. Euro).

B.3.2. Dienstleistung

Die Umsatzerldse im Bereich der Transportverpackungen bewegten sich auf dem Niveau des
Vorjahres. Preisnachlassen, die Kunden aufgrund des harten Wettbewerbs eingeraumt wurden,
standen Neuvertrdge und eine positive Entwicklung des Auftragsbestands gegenuber.
Erlésrickgange durch gesunkene Folienpreise wurden teilweise kompensiert durch héhere
Vermarktungspreise im Bereich Pappe/Papier/Karton.

Das Management rechnete 2016 nicht mit einer Umsatzsteigerung im Bereich der
Verkaufsverpackungen und einer Steigerung des Marktanteils Duales System Interseroh.
Entgegen dieser Erwartungen erhéhten sich die Umséatze jedoch leicht gegeniber dem
Vorjahresumsatz. Auch der Marktanteil des Dualen Systems Interseroh stieg von 8,4% auf
8,7%.

Die Business Unit Recycling Solutions Interseroh (RSI) erwirtschaftete einen Umsatz auf
Vorjahresniveau. Den im Vergleich zu 2015 stark riicklaufigen Umsétzen aus der Vermarktung
von PET, Folie, Abfall zur Verwertung, Sperrmll und Holz wirkte eine positive Entwicklung der
Bestandsvertrage entgegen.

Das Segment Dienstleistung hatte gegeniber dem Vorjahr insgesamt geringfligig geringere
Umsatzerldse prognostiziert. Entgegen dieser Erwartung sind die Umsatzerldse im Berichtsjahr
von 340,6 Mio. Euro auf 359,7 Mio. Euro gestiegen. Grund dafiir sind die oben erwahnten
nationalen sowie die internationalen Erh6hungen der Umsatzerlose im Bereich des
Verkaufsverpackungsrecyclings.

Durch geschéaftsmodellbedingte periodenfremde Effekte aus dem operativen Systemgeschaft
wurden das fur 2016 prognostizierte EBT und EBITDA weit Ubertroffen. Wahrend sich das
EBITDA von 33,3 Mio. Euro im Vorjahr auf 32,2 Mio. Euro reduzierte, stieg das EBT von 31,1
Mio. Euro auf 32,5 Mio. Euro an. Hierzu kam es infolge geringerer Abschreibungen durch die
Bewertung nach Internationalen Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) der zur Verauf3erung
bestimmten langfristigen Vermégenswerte.

Die Investitionen beliefen sich 2016 auf 2,0 Mio. Euro (i. Vj.: 2,7 Mio. Euro). Wie erwartet liegt
das Investitionsniveau deutlich unter dem des Vorjahres aufgrund der VeraufRerung der
INTERSEROH Management GmbH.

B.4. Lage

Die zur VeraufBlerung gehaltenen Vermoégensgegenstande und Schulden sind gemald den
Regelungen des IFRS 5 in der Bilanz getrennt von den Ubrigen Vermdgenswerten und Schulden
ausgewiesen. Dieser Posten beinhaltet sowohl das Segment Dienstleistung ohne die ALBA SE
als auch die ALBA Metall Siid Franken GmbH, die ALBA Metall Siid Rhein Main GmbH, die
Europe Metals B.V., die Europe Metals Asia Ltd., die Brandenburgische Boden Gesellschaft fiir



Grundstuicksverwaltung und -verwertung mbH und die Projektgesellschaft Nauen GmbH des
Segments Stahl- und Metallrecycling.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung in einer Zeile separat ausgewiesenen Ertrédge und
Aufwendungen des aufgegebenen Geschéftsbereichs umfassen ausschlieRlich das Segment
Dienstleistung ohne die ALBA SE. Die Vorjahreszahlen der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden entsprechend angepasst, sodass sich die nachfolgenden Erlauterungen in der
Ertragslage nur auf den fortgefihrten Geschéftsbereich beziehen. Weitere Angaben erfolgen im
Anhang unter Abschnitt 27 ,Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
VerdulRerungsgruppen®.

B.4.1. Ertragslage

Die Entwicklung der Umsatzerlése liegt im Geschaftsjahr 2016 unter dem Vorjahresniveau.
Gegeniber dem Vorjahr verringerten sich diese insbesondere aufgrund geringer Mengen und
niedrigerer Preise um 424,6 Mio. Euro (41,6%) auf 597,0 Mio. Euro. Ein wesentlicher Grund
hierfir waren die bewusst reduzierten Mengen der Europe Metals B.V. sowie des Standortes
Amsterdam der ALBA Scrap Trading B.V.

Mit 43,0% sank die Summe aus Materialaufwand und Bestandsveranderung gegeniber dem
Vorjahr starker als die Umsatzerlose, sodass sich die Rohertragsquote auf 15,2% verbessert.
Positiv auf die Rohertragsquote wirkte sich auch die oben genannte Reduzierung der Mengen
aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um 23,6 Mio. Euro (53,7%) auf 20,3 Mio. Euro
gesunken. Der Rickgang resultiert in Hohe von 9,2 Mio. Euro aus den im Berichtsjahr nicht
mehr vorhandenen Erlésen der INTERSEROH Management GmbH. Zusétzlich sind die
Wahrungskursgewinne um 7,4 Mio. Euro niedriger, die in der Vergangenheit zum Grof3teil durch
die Geschaftsaktivitdten am Standort Amsterdam ausgeldost wurden. Des Weiteren sind im
Vorjahr um 5,8 Mio. Euro hdhere VeraufRerungsgewinne aus dem Abgang von Gesellschaften
und Standorten entstanden.

Die Reduzierung der Personalaufwendungen um 14,7% ist insbesondere auf die gesunkene
Mitarbeiterzahl infolge der Portfoliooptimierung zurtickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 38,1 Mio. Euro
(39,3%) geringer. Wesentlich dafiir waren um 14,6 Mio. Euro reduzierte Aufwendungen fir
Ausgangsfrachten, Transport- und Lagerkosten sowie geringere Betriebs- und
Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 15,4 Mio. Euro. Davon entfielen 9,3 Mio. Euro
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit erbrachten IT-Dienstleistungen der INTERSEROH
Management GmbH standen. Korrespondierend zu den niedrigeren Wahrungskursgewinnen
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrédge sanken auch die Wahrungskursverluste um 9,3
Mio. Euro. Demgegeniber standen hohere Wertberichtigungen auf Forderungen in Héhe von
5,2 Mio. Euro.

Das EBITDA des fortgefiihrten Geschéftsbereichs — Stahl- und Metallrecycling sowie ALBA SE
— in Hobhe von 5,0 Mio. Euro liegt um 4,4 Mio. Euro (46,8%) unter dem Vorjahreswert. Die
verminderten Geschéftsaktivitdten im Vorgriff auf die Veraul3erung als auch die Veraul3erung
selbst der Europe Metals B.V. beziehungsweise des Standortes Amsterdam haben allerdings zu
einem zusatzlichen Aufwand in Héhe von 6,7 Mio. Euro geflhrt.

Das EBITDA 2016 inklusive des aufgegebenen Geschaftsbereichs Dienstleistung betragt 38,1
Mio. Euro und liegt damit um 3,2 Mio. Euro oder 7,7 % unter dem des Vorjahres (41,2 Mio.
Euro). Damit ist das EBITDA deutlich besser als prognostiziert.



Die Verbesserung des Finanzergebnisses um 4,8 Mio. Euro gegenliber dem Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus geringeren Zinsaufwendungen. Diese stehen im Zusammenhang mit der
Reduzierung der Geschéftsaktivititen bei der Europe Metals B.V. sowie mit niedrigeren
Cashpool-Verbindlichkeiten der ALBA Scrap and Metals Holding GmbH.

Nach -21,1 Mio. Euro im Vorjahr betragt das EBT -3,0 Mio. Euro im Berichtsjahr. Die
Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus nicht wie in dem Vorjahr angefallenen
aulRerplanmaRigen Abschreibungen auf Firmenwerte und immaterielle Vermégenswerte.

B.4.2. Vermégenslage

Im Vergleich zum 31. Dezember 2015 hat sich die Bilanzsumme um 36,1 Mio. Euro (9,0%) auf
365,5 Mio. Euro verringert.

Aus den lang- und kurzfristigen Vermégenswerten wurden insgesamt 184,0 Mio. Euro in den
Posten ,Vermobgenswerte, die zu einer als zur VerdufRerung gehalten eingestuften
VerauRRerungsgruppe gehoren”, umgegliedert. Korrespondierend zu den Aktiva wurden bei den
Passiva 153,3 Mio. Euro dem Posten ,Schulden, die der VeréduR3erungsgruppe zugeordnet sind*
zugefuhrt. Es handelt sich hierbei um Vermdgenswerte und Schulden der Gesellschaften des
Segmentes Dienstleistung, ohne die ALBA SE, sowie Vermdgenswerte und Schulden der ALBA
Metall Sid Franken GmbH, der ALBA Metall Sid Rhein Main GmbH, der Europe Metals B.V.,
der Europe Metals Asia Ltd., der Brandenburgische Boden Gesellschaft fir
Grundstiucksverwaltung und -verwertung mbH und der Projektgesellschaft Nauen GmbH.

Bilanz Delta Bilanz Umgliederung Bilanz
31.12.2015 - vor Umgliederung nach Umgliederung
Mio. Euro 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016

Langfristige Vermdgenswerte
Firmenwert 17,1 -0,4 16,7 -10,2 6,5
Immaterielle Vermdgenswerte 2,3 -0,6 1,7 -0,9 0,8
Sachanlagen 50,7 -4,3 46,5 -13,3 33,2
Finanzanlagen 1,3 -0,6 0,7 -0,7 0,0
Sonstige Forderungen 0,3 0,7 1,0 -0,2 0,9
Latente Steueranspriiche 4,1 -0,5 35 -0,5 3,1
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte 41,4 -11,0 30,5 7,1 23,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 107,9 -4,7 103,2 -74,7 28,5
Finanzielle Vermbégenswerte 149,1 -35,7 113,4 -59,3 54,1
Sonstige Forderungen 19,2 21,9 41,2 -11,9 29,2
Steueranspriiche 2,0 -1,0 0,9 0,2 1,1
Zahlungsmittel und -aquivalente 6,0 0,2 6,2 -5,6 0,6
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 184,0 184,0
Aktiva 401,5 -36,1 365,5 0,0 365,5
Eigenkapital 102,7 447 147,4 0,0 147.4
Langfristige Schulden
Ruckstellungen 27,6 -0,7 26,9 -12,7 14,2
Finanzielle Schulden 5,0 -1,5 35 -1,3 2,2
Sonstige Verbindlichkeiten 0,7 -0,1 0,6 0,0 0,6
Latente Steuerschulden 0,2 0,1 0,3 0,0 0,3
Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen 7,4 -0,2 7,3 -6,4 0,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 141,2 -17,3 1239 -95,6 28,3
Finanzielle Schulden 22,3 -3,8 18,6 -14,0 4,6
Sonstige Verbindlichkeiten 87,6 -51,5 36,1 -23,0 13,1
Steuerschulden 6,8 -5,9 0,9 -0,4 0,5
Zur VeraduBerung gehaltene Schulden 153,3 153,3
Passiva 401,5 -36,1 365,5 0,0 365,5

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Veranderungen vor Umgliederung.
Innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich die Sachanlagen um 4,3 Mio. Euro

auf 46,5 Mio. Euro. Mindernd wirkten sich die unter A.l. dargestellten Verauf3erungen der
INTERSEROH Management GmbH sowie der Standorte Libeck und Amsterdam aus.
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Die Reduzierung der unter den kurzfristigen Vermodgenswerten beziehungsweise Schulden
ausgewiesenen Vorrate sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen resultiert im Wesentlichen aus geringeren Geschaftsaktivitaten, insbesondere bei
der Europe Metals B.V. und bei der ALBA Scrap Trading B.V. durch die VerdaufRerung des
Standorts Amsterdam. Daneben sanken im Segment Dienstleistung die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen aus dem operativen Systemgeschéaft und dem Bereich
Transportverpackung.

Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte sanken um 35,7 Mio. Euro, inshesondere durch
die Verringerung der Cashpooling-Forderungen in Hohe von 31,2 Mio. Euro. Hierzu fihrte
Uberwiegend der zahlungswirksame Ausgleich der Verbindlichkeiten des Jahres 2015 aus dem
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ALBA Group KG in Hohe von 37,9 Mio.
Euro, der unter anderem auch zu einer entsprechenden Reduzierung der Sonstigen
Verbindlichkeiten gefluihrt hat. Des Weiteren flhrten zur Reduzierung der sonstigen
Verbindlichkeiten die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen (-6,8 Mio. Euro) sowie
Verbindlichkeiten aus steuerlichen Nebenleistungen (-4,3 Mio. Euro).

Die Bilanz weist zum 31. Dezember 2016 ein Eigenkapital in Héhe von 147,4 Mio. Euro (i. Vj.:
102,7 Mio. Euro) aus. Damit steigt das Eigenkapital gegeniber dem Vorjahr um 43,5%. Die
Steigerung resultiert im Wesentlichen aus dem positiven Konzernergebnis in Hohe von 28,3
Mio. Euro (i. Vj.: 11,0 Mio. Euro) aus dem fortzufiihrenden und nicht fortzufihrenden Geschaft.
Weiterhin tragt die Verlustiibernahme der ALBA Group KG in H6he von 20,0 Mio. Euro und das
Ergebnis der Neubewertung der Pensionsverpflichtungen in Héhe von 2,1 Mio. Euro zur
Verbesserung des Eigenkapitals bei.

B.4.3. Finanzlage
Finanzmanagement

Die ALBA SE-Gruppe ist tUber die ALBA Group KG in eine gruppenweite Liquiditatssteuerung
sowie fur das Zins- und Wahrungsmanagement in ein zentrales Finanzmanagement
eingebunden. Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements ist es, die Liquiditdt der ALBA SE-
Gruppe sicherzustellen, um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit zu gewéahrleisten. Hierzu nehmen
die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochtergesellschaften am Cashpooling-Verfahren der
ALBA Group KG teil. Die liquiden Mittel werden gruppenweit zusammengefasst, tberwacht und
nach einheitlichen Grundsétzen investiert. Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem
Cashpooling werden zu festen Satzen verzinst.

Die ALBA Group KG hat mit Wirkung zum 24. Marz 2017 einen neuen Konsortialkreditvertrag
abgeschlossen, in den die ALBA SE eingebunden ist. Der Vertrag lauft bis zum 30. Dezember
2021 und deckt sowohl den Finanzierungsbedarf der allgemeinen Geschaftstatigkeit als auch
potenzielle Aktienandienungen von Aktiondren der ALBA SE an die ALBA Group KG ab. Es
bestehen auf Ebene der ALBA Group KG entsprechende Kreditvereinbarungen (Covenants).
Dariiber hinaus hat die ALBA SE-Gruppe Sicherheiten in Form von Verpfandungen von
Geschéftsanteilen erbracht. Die Verzinsung des Konsortialkredits erfolgt auf Basis des
EURIBOR zuzuglich einer Marge.

Weitere Informationen zur Steuerung der Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsrisiken finden
sich unter D. Chancen- und Risikobericht sowie unter Nummer 37 im Konzernanhang.

Zur Beschaffung liquider Mittel fUr die Finanzierung der operativen Geschéftstatigkeit
partizipiert die ALBA SE an einem Factoring-Programm der ALBA Group. In diesem Rahmen
veraufRern bestimmte Unternehmen der ALBA Group (Forderungsverkaufer) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf Basis eines einheitlichen Forderungskaufvertrages an eine
Factoring-Gesellschaft. Der Auszahlungsbetrag der Forderungen entspricht deren Nennbetrag
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abzlglich Zinsen, Factoringentgelt sowie Sicherheitseinbehalten. Das Factoringentgelt dient
der Abdeckung des Bonitétsrisikos der verdaufRerten Forderungen. Der Sicherheitseinbehalt in
Ho6he von regelmallig 10% des Forderungsnennbetrags deckt das Veritatsrisiko ab. Die
Vorteile des Factorings sind insbesondere eine verbesserte Liquiditat sowie die Ubertragung
des Forderungsausfallrisikos der verkauften Forderungen auf den Factor. Zum 31. Dezember
2016 waren von den veraul3erten Forderungen 24,4 Mio. Euro (i.Vj.: 25,3 Mio. Euro) noch nicht
beglichen.

Der Zahlungsmittelbestand umfasst in der Kapitalflussrechnung neben den in der Bilanz
ausgewiesenen flissigen Mitteln in Hohe von 0,6 Mio. Euro (i. Vj.: 6,0 Mio. Euro) auch den
Cashpooling-Saldo mit der ALBA Group KG in Hohe von 52,2 Mio. Euro (i. Vj.: 141,3 Mio. Euro)
sowie den Saldo aus Zahlungsmitteln und Cashpooling-Forderungen der Verauf3erungsgruppe
in Hohe von 63,4 Mio. Euro, sodass der Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten zum Ende des Berichtszeitraumes 116,2 Mio. Euro (i. Vj.: 147,3
Mio. Euro) betragt. Die im Zahlungsmittelbestand zusammengefassten Salden unterliegen nur
unwesentlichen Wertschwankungsrisiken.

Die Entwicklung des Cash Flows ist im Konzernanhang unter Nummer 34 zu finden.

Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen ohne Finanzierungsleasing
betrugen im Berichtszeitraum 5,2 Mio. Euro nach 8,2 Mio. Euro im Vorjahr. Davon entfallen auf
das Segment Dienstleistung 1,6 Mio. Euro (i. Vj.: 2,7 Mio. Euro) und auf das Segment Stahl- und
Metallrecycling 3,6 Mio. Euro (i. Vj.: 5,5 Mio. Euro).

Hinsichtlich der Aufteilung auf die einzelnen Unterposten der getétigten Investitionen wird auf die
Ausfuihrungen im Konzernanhang unter den Nummern 5 (b), 18 und 19 verwiesen.

B.5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage der ALBA SE-Gruppe

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir das Segment Stahl- und Metallrecycling blieben
auch im Geschéftsjahr 2016 &ulRerst schwierig. Die Durchschnittpreise fir Fe- und NE-Metalle
sind im Vergleich zum Vorjahr erneut gesunken. Aufgrund der weiterhin angespannten
Situation im Stahl- und Metallmarkt sowie der Fortfiihrung der Portfoliooptimierung konnten
auch nur niedrigere Mengen gehandelt werden. Diese Vorgaben fihrten zwangslaufig zu einer
weiteren Ergebnisverschlechterung gegentiber dem Vorjahr.

Im Segment Dienstleistung blieb die Ergebnissituation trotz des hohen Wettbewerbsdrucks
konstant. HierfUr sorgten eine positive Entwicklung des Auftragsbestands, die Stabilisierung der
Marktmengen im Verpackungsrecycling und geschaftsmodellbedingte periodenfremde Effekte.

Die operative Ergebnisentwicklung der ALBA SE-Gruppe ist in groRem Mal3e von der
Entwicklung im Segment Stahl- und Metallrecycling abhangig. Aufgrund im Vergleich zu den

Vorjahren ausgebliebener aul3erplanméRiger Abschreibungen hat sich das Konzernergebnis in
erheblichem Umfang verbessert.

C. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Entsprechenserklarung gemaR § 161 Aktiengesetz

Die ALBA SE befolgt den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) seit seiner
Einfuhrung im Jahr 2002. Der Verwaltungsrat und die geschaftsfihrenden Direktoren
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identifizieren sich mit den Empfehlungen und Anregungen des Kodex. Soweit von den
Empfehlungen des DCGK abgewichen wurde, ist dies den Entsprechenserklarungen des
Verwaltungsrates der ALBA SE zu enthehmen. Sie kdnnen im Internet abgerufen werden unter:
http://www.alba-se.com, Investor Relations: Aktiondre der ALBA SE, Corporate Governance,
Entsprechenserklarungen.

Entsprechenserklarung 2016
Der Verwaltungsrat hat im August 2016 die folgende Entsprechenserklarung abgegeben:

Der Verwaltungsrat erklart, dass die ALBA SE den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 seit der letzten
Entsprechenserklarung vom August 2015 unter Berlcksichtigung der unter Ziffer 1.
dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der ALBA SE mit den unter Ziffer 2.
genannten Ausnahmen entsprochen hat und entspricht:

1. Abweichungen aufgrund der Besonderheit des monistischen Systems

Das monistische System zeichnet sich gemaR Art. 43 bis 45 SE-VO i.V.m. 8§ 20 ff.
SEAG dadurch aus, dass die Fihrung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem
Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die
Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung durch die
geschaftsfiihrenden Direktoren. Die geschéftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéfte
der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft gerichtlich und aufRergerichtlich und sind an
Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.

Die ALBA SE bezieht die fur den Aufsichtsrat geltenden Regelungen des Kodex im
Grundsatz auf den Verwaltungsrat der ALBA SE und diejenigen betreffend den Vorstand
auf ihre geschéftsfihrenden Direktoren. Hiervon gelten im Hinblick auf die gesetzliche
Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

- Abweichend von Ziffer 2.2.1 S.1 des Kodex hat der Verwaltungsrat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Hauptversammlung vorzulegen,
§ 48 Abs. 2 S. 2 SEAG.

- Abweichend von Ziffern 2.3.1 S.1 und 3.7 Abs.3 des Kodex ist der
Verwaltungsrat fur die Einberufung der Hauptversammlung zusténdig, 88 48 und
22 Abs. 2 SEAG.

- Die in ziffern 4.1.1 (Leitung des Unternehmens), 4.1.2 i.V.m. 3.2 Halbsatz 1
(Entwicklung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens) des Kodex
enthaltenen Aufgaben des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 1
SEAG.

- Die in ziffern 2.3.2 S. 2 (weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Abs. 1
(Stellungnahmen zu einem Ubernahmeangebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem
Ubernahmeangebot) sowie 3.10 (Corporate Governance Bericht), 4.1.3
(Compliance) und 4.1.4 (Risikomanagement und -controlling) des Kodex
geregelten Zustandigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat, § 22
Abs. 6 SEAG.

- Abweichend von Ziffern 5.1.2 S.6 und 7 des Kodex unterliegen
geschaftsfihrende Direktoren anders als Vorstandsmitglieder keiner festen und
maximal zuldssigen Bestelldauer, 8 40 Abs. 1 S. 1 SEAG.

- Abweichend von Ziffern 5.4.2 und 5.4.4 des Kodex kénnen Mitglieder des
Verwaltungsrats zu geschéftsfihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die
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Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht-geschaftsfihrenden Mitgliedern
besteht, § 40 Abs. 1 S. 2 SEAG.

Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

- Zu Ziffer 2.3.1 (Briefwahl): Eine Briefwahl findet bei Hauptversammlungen der
ALBA SE nicht statt. Da die Satzung der ALBA SE keine Erméachtigung fur eine
Briefwahl vorsieht, kann diese Empfehlung auf die ALBA SE keine Anwendung
finden.

- Zu Ziffer 4.2.3 (VerglUtungssystem geschaftsfihrende Direktoren): Die
Vergitung des geschaftsfiilhrenden Direktors der ALBA SE basiert nicht auf einer
mehrjahrigen Bemessungsgrundlage, sondern auf zwei Komponenten: der fixen
Jahresvergitung und der variablen Beteiligung. Der geschéaftsfihrende Direktor
ist personlich eng mit dem Unternehmen verbunden und hat eigene
Unternehmen in die ALBA SE eingebracht. Unter Berlcksichtigung dieser
besonderen Umstande muss kein zusétzlicher finanzieller Anreiz fur das
Interesse an einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung geschaffen werden.

- Zu Ziffern 424 und 4.25 (Offenlegung der Vergltung der
geschéaftsfuhrenden Direktoren): Entsprechend der Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 13. Juni 2012 gemalf3 88 286 Abs. 5 und 314 Abs. 2 S. 2
HGB wird bis zum Ende der Ermachtigung von der Vertffentlichung der
Individualbeziige der geschéaftsfiuhrenden Direktoren abgesehen. Die
Erméachtigung findet auf die geschéftsfihrenden Direktoren Anwendung und sie
werden sich an die Ermé&chtigung halten, wenn sie den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss aufstellen.

- Zu 5.1.2 (Bestellung der geschéftsfihrenden Direktoren): Geschéftsfihrende
Direktoren der ALBA SE unterliegen keiner festen und maximal zulassigen
Bestelldauer. Eine Altersgrenze fir geschéftsfiihrende Direktoren ist nicht
festgelegt. Die Auswahl neuer geschéftsfihrender Direktoren erfolgt anhand der
Qualifikation, eine Frauenquote ist daher nicht geplant. Eine Zielgrof3e fur den
Anteil von Frauen bei den geschéaftsfihrenden Direktoren wurde entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben durch den Verwaltungsrat festgelegt.

- Zu 541 (Zielsetzung des Verwaltungsrats und Grenze
Zugehdrigkeitsdauer): Da der Verwaltungsrat die  Wahl der
Verwaltungsratsmitglieder durch die Aktiondre nicht bestimmen darf, hat er sich
dem Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechende Ziele fur die
Nominierungen gesetzt; Uber diese wird jeweils im Rahmen einer Nominierung
berichtet. Gleichzeitig stellt der Verwaltungsrat klar, dass er keine Vorschlage
abgeben oder solche unterlassen wird, weil ein/e Kandidat/in Uber eine
bestimmte Diversity-Eigenschaft verfigt beziehungsweise nicht verfiigt. Eine
starre Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Verwaltungsrat ist aufgrund
der Struktur der Gesellschaft und der Zusammensetzung im Verwaltungsrat nicht
angezeigt. Eine ZielgroRe fur den Anteil von Frauen im Verwaltungsrat wurde
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben durch den Verwaltungsrat festgelegt.

- Zu 5.4.2 (Zusammensetzung des Verwaltungsrats): Von den derzeit
insgesamt drei Mitgliedern des Verwaltungsrats ist ein Mitglied auch Mitglied des
Vorstands der ALBA Group plc & Co. KG, Berlin. Bei der Zusammensetzung des
Verwaltungsrats steht die professionelle Beratung und Uberwachung des
Managements im Vordergrund. Hierzu kdnnen Verwaltungsratsmitglieder auch
dann geeignet sein, wenn sie die Unabhangigkeitskriterien im Sinne der Ziffer
5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht erfillen.
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- Zu 5.4.6 (Vergutung der Verwaltungsratsmitglieder): Die Leitungs- und
Kontrolltatigkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats wird entgeltlich ausgeubt.
Zuséatzliche erfolgsorientierte Vergitungen neben den an den Aufgaben
orientierten festen Vergitungen erhalten die Verwaltungsratsmitglieder nicht. Die
EinfUhrung einer variablen Vergltung ist nicht vorgesehen, da eine solche nach
Ansicht des Unternehmens keine wesentliche Verbesserung der Anreizwirkung
zur Uberwachung der Geschaftsfiihrung durch die geschéftsfilhrenden Direktoren
darstellt. Die Verwaltungsratsmitglieder, die zugleich geschaftsfihrende
Direktoren sind, erhalten ihre Verglitung als geschéftsfiuhrende Direktoren, auf
die die Verwaltungsratsvergitung angerechnet wird.

- Zu 711 und 7.1.2 (Erstellung und Verodffentlichung von
Zwischenmitteilungen und Quartalsberichten): Durch die Anderung des
WpHG im November 2015 ist eine Erstellung und Veroéffentlichung von
Zwischenmitteilungen und Quartalsberichten der ALBA SE nicht mehr gesetzlich
zwingend vorgesehen. Im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften verzichtet
die ALBA SE kinftig auf eine Erstellung und Veréffentlichung derartiger Berichte.

- Zu 7.1.2 (Veroffentlichung des Konzernabschlusses): Die beherrschende
ALBA Group plc & Co. KG hat aufgrund der Regelungen in den
Finanzierungsvertrdgen und des von ihr emittierten Bonds eine Pflicht zur
Veroffentlichung des Konzernabschlusses gegeniiber den finanzierenden Banken
und Bondinvestoren innerhalb von 120 Tagen nach Ablauf eines
Geschéftsjahres. Um die Prozesse der jeweiligen Erstellung der
Konzernabschliisse der ALBA SE und der ALBA Group plc & Co. KG und damit
einhergehend deren zeitich zusammenhdngende Veréffentlichung zu
ermdglichen, ist es sinnvoll, die Veroffentlichungsfristen anzugleichen und den
Konzernabschluss der ALBA SE ebenfalls innerhalb von 120 Tagen nach
Geschéftsjahresende offentlich zugéanglich zu machen.

Unternehmensfihrungspraktiken

Gute Corporate Governance umfasst gemal dem Verstéandnis des Verwaltungsrates der ALBA
SE alle Grundlagen fir eine verantwortungsvolle, transparente und wertorientierte
Unternehmensfiihrung. Sie verfolgt den Zweck, durch vorbildliches Handeln Verlasslichkeit zu
kommunizieren und das Vertrauen von Aktiondren, Geschéaftspartnern, Mitarbeitern sowie der
Offentlichkeit nachhaltig zu sichern und den Unternehmenswert dauerhaft positiv zu
beeinflussen.

Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat (,monistisches System®) geleitet, der die
Grundlinien der Geschaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch die
geschaftsfihrenden Direktoren tiberwacht.

Die Ziele einer guten Unternehmensverfassung, denen der Verwaltungsrat und die
geschéftsfuhrenden Direktoren der ALBA SE verpflichtet sind, werden nachhaltig verfolgt. Sie
sind zum grofRen Teil in einschlagigen Gesetzen, in der Satzung, in Geschaftsordnungen sowie
den internen Richtlinien normiert. Die fUr die Mitarbeiter erforderlichen Unterlagen sind jederzeit
im Intranet zuganglich.

Die ALBA SE hat auch im Jahr 2016 MafBhahmen unternommen, um das Bewusstsein der
Mitarbeiter der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen fir unternehmerisches Verhalten im
Wettbewerb zu starken. Dazu wurden entsprechende Schulungsmafnahmen durchgefiihrt.

Dariiber hinaus ist ein angemessenes Risikomanagement fir die ALBA SE integraler Bestandteil
guter Corporate Governance. Das unternehmensweite Risikomanagementsystem, bestehend
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aus Risikoidentifikation, -analyse, -steuerung und -Uberwachung, wurde im Berichtsjahr
weiterentwickelt.

Steuerungsinstrumente

Der Verwaltungsrat der ALBA SE gibt im Rahmen der Planung der ALBA Group die Strategie fir
die mit ihr verbundenen Tochterunternehmen vor und steuert deren Geschafte im Rahmen der
bestehenden rechtlichen Mdglichkeiten. Das Steuerungssystem ist unter A.3. zu finden.

Transparenz

Uber die Geschaftsentwicklung sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der ALBA SE
und der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen informiert die Gesellschaft Aktionare,
Analysten und Offentlichkeit entsprechend der gesetzlichen Vorschriften zwei Mal im Jahr. Die
Termine sind dem Finanzkalender im Internet zu entnehmen.

Die ALBA SE informiert als borsennotiertes Unternehmen den Kapitalmarkt gemaf allen
gesetzlichen Vorgaben und ist zudem auf der Seite der Deutschen Bdrse vertreten.

Der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von
Verwaltungsratsmitgliedern ist im Anhang aufgefiihrt. Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric
Schweitzer sind zum Bilanzstichtag gemafd § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 93,249% der Aktien
und damit Stimmrechte aus 9.175.742 Aktien zuzurechnen, die unmittelbar von der ALBA Group
plc & Co. KG gehalten werden.

Beschreibung der Arbeitsweise von Verwaltungsrat und geschéftsfiihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat und die geschaftsfihrenden Direktoren arbeiten zum Wohl der ALBA SE und
der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen laufend eng zusammen. Der Verwaltungsrat hat
fur die geschaftsfihrenden Direktoren und den Verwaltungsrat Geschéftsordnungen erlassen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich gemaf der Satzung aus mindestens drei Mitgliedern zusammen.
Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung bestellt.

Dem Verwaltungsrat gehdrten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

o Dr. Axel Schweitzer (Vorsitzender),
e Dirk Beuth (seit dem 14. Januar 2016),
e Rob Nansink (bis zum 31. Dezember 2016, gleichzeitig geschéaftsfihrender Direktor).

Die Hauptversammlung hat am 7. Juni 2016 Herrn Dirk Beuth, der am 14. Januar 2016
gerichtlich in den Verwaltungsrat der ALBA SE bestellt wurde, zum Mitglied des
Verwaltungsrates gewahlt. Da die Amtszeit der Ubrigen bestellten Verwaltungsratsmitglieder mit
der Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das am 31. Dezember 2016
endende Geschaftsjahr beschliel3t, spatestens jedoch am 27. Mai 2017 geendet hatte, wurde
ihre Mitgliedschaft im Verwaltungsrat ebenfalls zur Wahl gestellt. Die Hauptversammlung
bestellte die Herren Dr. Schweitzer und Nansink erneut in den Verwaltungsrat. Die Bestellung
der Verwaltungsratsmitglieder erfolgte gema § 8 Abs. 2 der Satzung fur die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das finfte Geschéftsjahr der
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Amtszeit beschlief3t, lAngstens jedoch sechs Jahre. Hierbei wird das Geschéaftsjahr, in dem die
Bestellung erfolgt, nicht mitgerechnet. Verwaltungsratsmitglieder kénnen wiedergewéahlt werden.

Herr Rob Nansink legte sein Amt im Verwaltungsrat zum 31. Dezember 2016 nieder. Aufgrund
des Antrags der ALBA Group plc & Co. KG wurde Frau Carla Eysel zum 18. Januar 2017 durch
gerichtlichen Beschluss in den Verwaltungsrat der ALBA SE berufen. Das Amt von Frau Eysel
aufgrund der gerichtlichen Bestellung endet mit Ablauf der néchsten ordentlichen
Hauptversammlung.

Sitzungen des Verwaltungsrates finden mindestens alle drei Monate statt. Der Verwaltungsrat
tagte im Berichtszeitraum sieben Mal.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben verschiedene Ausschiisse —
Prasidialausschuss, Nominierungsausschuss, Prifungsausschuss (Audit Committee) sowie
Personalausschuss — eingerichtet und I&sst sich regelmaRig Giber deren Arbeit berichten.

Dem Prasidialausschuss (Prasidium) gehorten im Berichtszeitraum Herr Dr. Axel Schweitzer
(Vorsitzender des Verwaltungsrates) und seit dem 26. Januar 2016 Herr Dirk Beuth an. Der
Prasidialausschuss bereitet die Verwaltungsratssitzungen vor. Das Prasidium hat ferner die
Aufgabe, Fragen, die madglicherweise umgehende MaRnahmen der geschéftsfihrenden
Direktoren erfordern, zu behandeln, unbeschadet einer spateren Genehmigung durch den
Gesamtverwaltungsrat. Fir bestimmte Félle kann dem Prasidium durch den
Gesamtverwaltungsrat die Entscheidungsbefugnis Ubertragen werden.

Der Nominierungsausschuss war im Berichtszeitraum ebenfalls mit dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrates, Herrn Dr. Axel Schweitzer, und seit dem 26. Januar 2016 mit Herrn Dirk
Beuth besetzt. Der Nominierungsausschuss schlagt dem Verwaltungsrat geeignete Kandidaten
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor, soweit turnusmafig oder aufgrund
zwischenzeitlichen Ausscheidens eines Verwaltungsratsmitglieds eine Neu- beziehungsweise
Nachwabhl in einer Hauptversammlung ansteht.

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) bestand im Berichtszeitraum aus den Herren Dr.
Axel Schweitzer und Rob Nansink sowie seit dem 26. Januar 2016 Herrn Dirk Beuth, der
gleichzeitig zum Vorsitzenden gewahlt wurde.

Dem Prifungsausschuss gehdren gemafl den Regelungen in der Geschéftsordnung fur den
Verwaltungsrat drei durch den Verwaltungsrat zu wahlende Verwaltungsratsmitglieder an, deren
Mehrheit nicht zugleich auch geschaftsfihrende Direktoren sind. Dabei ist eines der Mitglieder
des Prifungsausschusses durch den Verwaltungsrat zum Vorsitzenden des Ausschusses zu
wahlen. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses (Audit Committee) darf nicht zugleich
geschéftsfihrender Direktor der Gesellschaft sein und soll Gber Sachverstand auf den Gebieten
Finanzen, Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfiigen. Der Vorsitzende des
Prufungsausschusses soll ferner unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft sein.

Der Prufungsausschuss hat insbesondere die Aufgabe, Verhandlungen und Beschlisse des
Verwaltungsrates Uber Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Prifungsauftrages an
den  Abschlussprifer, der Bestimmung von  Prifungsschwerpunkten und  der
Honorarvereinbarung mit dem Abschlusspriifer vorzubereiten. Er behandelt und Uberwacht die
im Unternehmen implementierten Regelungen zur Compliance.

Dem Personalausschuss gehorten im Berichtszeitraum der Vorsitzende des Verwaltungsrates,

Herr Dr. Axel Schweitzer, und seit dem 26. Januar 2016 Herr Dirk Beuth an. Der
Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Verwaltungsrates vor.
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Geschaftsfihrender Direktor

Der geschéftsfuhrende Direktor fihrt die Geschafte der Gesellschaft unter Beachtung der
Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters nach Mal3gabe der Gesetze,
der Satzung, der fir die geschaftsfihrenden Direktoren erlassenen Geschéftsordnung, der
Weisungen des Verwaltungsrates sowie seines Dienstvertrags. Er vertritt die Gesellschaft nach
aullen.

Herr Rob Nansink legte sein Amt als geschaftsfihrender Direktor zum 31. Dezember 2016
nieder. Zum 1. Januar 2017 wurde Frau Carla Eysel zur geschéftsfiihrenden Direktorin berufen.

Festlegung von ZielgréRen fir den Frauenanteil im Verwaltungsrat und in Fihrungspositionen

Durch das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst wurde
eine Verpflichtung zur Festlegung von ZielgréRen beziiglich des Frauenanteils in Aufsichtsréten,
Vorstanden, Verwaltungsraten, fir geschéaftsfihrende Direktoren und beide Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands beziehungsweise des/der Verwaltungsrates/geschaftsfiihrenden
Direktoren bei Gesellschaften, die bdrsennotiert oder der Mitbestimmung unterliegen,
geschaffen.

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft hat vor diesem Hintergrund am 18. August 2015 fir den
Verwaltungsrat und den geschéftsfihrenden Direktor die nachstehenden Zielsetzungen
beschlossen:

Aufgrund der Unternehmensstruktur der ALBA SE, die keine Mitarbeiter beschéftigt, besteht die
Lenkungswirkung einer bestimmten Frauenquote im Verwaltungsrat in geringem Malf3e. Daher
wurde eine ZielgréRe in Hohe von 0% vereinbart. Frau Carla Eysel wurde aufgrund ihrer
personlichen Qualifikation auf Antrag der ALBA Group plc & Co. KG zum 18. Januar 2017 durch
Beschluss des Amtsgerichts Koln zum Mitglied des Verwaltungsrats berufen. Der damit
einhergehende derzeitige Frauenanteil im Verwaltungsrat in Héhe von 33,3% fiihrt jedoch nicht
zu einer generellen Anpassung der Zielgrof3e.

Da es derzeit nur einen geschaftsfihrenden Direktor gibt, ertbrigt sich hierflr die Festlegung
einer ZielgroRe von groRer 0%. Mit der Bestellung von Frau Carla Eysel zur geschéftsfihrenden
Direktorin zum 1. Januar 2017 betragt die Frauenquote bei den geschéftsfilhrenden Direktoren
derzeit 100%.

Weitere Fihrungsebenen unterhalb des Verwaltungsrates und der geschéaftsfihrenden
Direktorin gibt es bei der ALBA SE nicht.

Vergitungssystem
Verwaltungsrat

Gemal 8§ 12 Absatz 1 der Satzung der ALBA SE in der Fassung vom 28. Mai 2013 erhalten der
Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrates eine Vergitung von
jahrlich netto 45.000 Euro. Jedes weitere Mitglied des Verwaltungsrates erhélt eine Vergitung
von netto 30.000 Euro pro Jahr. War ein Mitglied des Verwaltungsrates in einem oder in
mehreren Ausschissen vertreten, ohne zugleich Vorsitzender oder stellvertretender
Vorsitzender des Verwaltungsrates zu sein, erhalt es zur Abgeltung der Tatigkeit in einem
Ausschuss oder in mehreren Ausschissen eine weitere Vergitung von netto 10.000 Euro
jahrlich. Die Verglitungen sind nach Abschluss eines Geschéftsjahres zahlbar. Zur Héhe der
Verwaltungsratsvergutung im Jahr 2016 wird auf E.2. Vergutungsbericht verwiesen.
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Geschaftsfihrender Direktor

Die jahrliche Vergutung des geschéftsfihrenden Direktors setzt sich grundsatzlich aus einer
erfolgsunabhéngigen Vergitung und einem erfolgsabhangigen Bonus zusammen. Weitere
Bestandteile wie beispielsweise Aktienoptionsprogramme gibt es nicht. Erfolgsunabhéngige
Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen. Der Bonus wird durch den
Personalausschuss des Verwaltungsrates auf der Grundlage der bestehenden Vertrage
festgelegt.

Die Hauptversammlung hat am 13. Juni 2012 gemal3 § 286 Abs. 5 Handelsgesetzbuch die
Befreiung von der Verpflichtung zu einer individualisierten Offenlegung der Vorstandsbeziige
beschlossen. Die Gesellschaft bezieht diese Befreiung sinngemalf auch auf die Offenlegung der
Beziige des geschéftsfihrenden Direktors. Zur Hohe der Vergitung im Jahr 2016 wird auf E.2.
Vergitungsbericht verwiesen.

D. Chancen- und Risikobericht

Vor dem Hintergrund, dass das Segment Dienstleistung — ohne die ALBA SE — und einzelne
Gesellschaften des Segmentes Stahl- und Metallrecycling zum  Zeitpunkt der
Abschlusserstellung bereits verduf3ert worden sind, beschranken sich die nachfolgenden
Ausfihrungen ausschlief3lich auf das fortzufiihrende Geschéft.

D.1. Chancenbericht
D.1.1. Chancenmanagement

Die ALBA SE-Gruppe agiert in einem Marktumfeld, in dem sich neue Chancen eréffnen kénnen.
Diese gilt es zu erkennen und zu nutzen und dabei unnétige Risiken zu vermeiden.

Im Rahmen des Chancenmanagements werden Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie
Umfeldszenarien ausgewertet. Des Weiteren befasst sich die ALBA SE-Gruppe mit der
Ausrichtung des Produktportfolios, den Strukturkosten sowie den potenziellen Erfolgsfaktoren
der Branche.

Die ALBA SE-Gruppe verfugt Uber solide Steuerungsstrukturen. Diese stellen sicher, dass
Chancen auf der Basis ihrer Potenziale, der notwendigen Investitionen und ihres Risikoprofils
bewertet und verfolgt werden. Sofern es wahrscheinlich ist, dass Chancen eintreten, sind diese
in die Geschéftsplane aufgenommen. Der nachfolgende Abschnitt konzentriert sich daher auf
zukUnftige Trends oder Ereignisse, die zu einer positiven Abweichung vom Ausblick fur das Jahr
2017 fuhren kdnnen.

D.1.2. Chancen

Es ist nicht ausgeschlossen, dass sich die Fe- und NE-Markte fir Schrotte besser als erwartet
entwickeln und hierdurch operative Chancen genutzt werden kénnen. Steigen die Preise fir das
im Hochofenverfahren verwendete Eisenerz weiter an, kénnte die Elektrostahlproduktion, bei
der vornehmlich Stahlschrotte eingesetzt werden, zunehmen. Dies wirde zu steigenden Preisen
fur alle Stahlschrotte fihren. Neben den MaRnahmen zur Wertschopfungsvertiefung und -
verlangerung durfte auch die weitere Optimierung der Erfassungsstrukturen zu Renditechancen
fuhren.

Zusatzliche positive Ergebniseffekte konnten sich aus der Reduzierung der hohen

Entsorgungskosten fir Shreddersand aufgrund derzeit fehlender Kapazitaten in nationalen
Mullverbrennungsanlagen ergeben. Der Ausbau von Verbrennungskapazitaten im Ausland héatte
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eine Reduzierung der Importmengen zur Folge und wirde die Entsorgungspreise im Inland
senken.

Sollte es infolge des schwierigen Marktumfeldes zu einem Abbau von Uberkapazitaten im
deutschen Schrottrecycling kommen, besteht die Chance, dass sich der Wettbewerb um knapp
verflgbare Schrottmengen vermindert und es zu positiven Margeneffekten kommt. Aufgrund der
bereits umgesetzten beziehungsweise geplanten MalRhahmen zur Verbesserung der Kosten-
und Ergebnissituation ist die ALBA SE-Gruppe fiur diesen Wettbewerb gut positioniert.

D.2. Risikobericht
D.2.1. Risikomanagementsystem

Grundsatze

Die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochtergesellschaften sind neben diversen Chancen
auch einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Unter dem Begriff ,Risiko” werden alle Ereignisse
und Entwicklungen innerhalb und auf3erhalb des Unternehmens verstanden, die sich im Rahmen
eines vorgegebenen Betrachtungszeitraums nachteilig auf die prognostizierte Vermobgens-,
Finanz-, und Ertragslage auswirken kénnen.

Ziel ist nicht die Vermeidung aller Risiken, sondern die Schaffung von Handlungsspielrdumen,
die ein bewusstes Eingehen aufgrund umfassender Kenntnisse der Risiken und
Risikozusammenhange ermdglichen. Die Steuerung dieser Risiken ist unter Beachtung von
Grenzen fur die Risikobereitschaft Grundvoraussetzung fir den Unternehmenserfolg.
Unternehmerische Risiken werden nur eingegangen, wenn diese kalkulierbar sind und die ihnen
gegenuberstehenden Chancen eine angemessene Wertsteigerung erwarten lassen.

Risikomanagement

Das Chancen- und Risikomanagement ist in der ALBA SE-Gruppe darauf ausgerichtet, den
Bestand des Unternehmens zu sichern und den Unternehmenswert zu erhalten.

Zur frihzeitigen Erkennung, Bewertung und Steuerung relevanter Chancen und Risiken wurde in
der ALBA Group ein Steuerungs- und Kontrollsystem in einem einheitlichen Risikomanagement
festgelegt, in das die ALBA SE-Gruppe eingebunden ist.

Die Kernbereiche des Risikomanagements sind die strategische und operative
Unternehmensplanung, das interne Berichtswesen, das interne Kontroll- und Compliance-
System, das Treasury-Management sowie das Risikofriiherkennungssystem. Die strategische
Unternehmensplanung soll unter anderem gewahrleisten, langfristige Chancen und Risiken
frihzeitig zu identifizieren, um geeignete strukturelle MaRnahmen ergreifen zu kénnen. Das
interne Berichtswesen ist auf allen Unternehmensebenen darauf ausgelegt, aktuelle und
relevante Informationen Uber die Entwicklung der wesentlichen Risiken und die Wirksamkeit der
MaRnahmen zur Risikobegrenzung zu liefern. Die gezielte Uberwachung und Steuerung der
Risiken steht im Fokus des internen Kontrollsystems. Die Aufgaben des Compliance-Systems
sind unter anderem die Unterstitzung des Managements, um Risiken durch Compliance-
VerstoRe friihzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren.

Treasury
Als Bestandteil des Risikomanagements ist das Treasury-Management fir die generelle
Auswahl von Kontrahenten fir Finanztransaktionen jeder Art sowie Ausstattung mit Limits und

deren laufende Uberpriifung verantwortlich. Dariiber hinaus erfolgt die Definition der Steuerung
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und Uberwachung von Lander- und Kontrahentenlimits zur Begrenzung des Gesamtrisikos. Der
Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt nur zu Sicherungszwecken, unter anderem gegen
Preis&nderungsrisiken und Wahrungsrisiken. Eingesetzt werden nur solche, die vom Bereich
Treasury abgebildet und Uberwacht werden kénnen und deren buchhalterische Erfassung
geklart ist. Das Treasury-Berichtswesen tragt dazu bei, dass zukiinftige Liquiditatsentwicklungen
und finanzielle Risikopositionen frihzeitig erkannt werden. Zu den weiteren Erlauterungen im
Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten wird auf Kapitel 38 im Anhang verwiesen.

Risikofriherkennung

Das Risikofriherkennungssystem der ALBA SE-Gruppe ist ein nachvollziehbares, alle
Unternehmensaktivitdten umfassendes System, dass ein systematisches und permanentes
Vorgehen mit folgenden Prozesselementen umfasst: Identifikation, Bewertung, Dokumentation
und Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung dieser Prozesselemente. Es erstreckt
sich integrativ auf alle Geschaftsbereiche der vollkonsolidierten Unternehmen und die
Zentralbereiche.

Die direkte Verantwortung fur die Friherkennung, Steuerung und Kommunikation der Risiken
liegt bei den jeweiligen Segmentleitungen und den Tochtergesellschaften. Das Management der
ALBA SE tragt die Gesamtverantwortung fir den konzernweiten Risikofriiherkennungsprozess
und legt die Grundsatze fur die Risikopolitik fest. Die Risikoverantwortlichen in den zentralen und
dezentralen Unternehmenseinheiten sichern die standardisierte Berichterstattung entsprechend
der festgelegten Meldewege unter Berlcksichtigung der an die Unternehmensgréfie
angepassten Berichtsgrenzen. Durch die konzernweit standardisierte Vorgehensweise ist die
Effizienz und Effektivitdt des Friherkennungssystems sichergestellt. Die Koordination des
Risikofriherkennungssystems ist im Konzernrechnungswesen der ALBA SE verankert. Von dort
werden sowohl die Rahmenbedingungen, Richtlinien und Prozesse vorgegeben als auch die
gemeldeten Einzelrisiken aggregiert, kommuniziert und Uberwacht. In der Konzernrichtlinie
Risikofriherkennungssystem sind alle verbindlichen Vorgaben fir den Risikofriherkennungs-
prozess definiert.

Die identifizierten Risiken in den Gesellschaften und den Zentralbereichen werden hinsichtlich
ihrer Auswirkungen auf Ergebnis, Liquiditat und Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt. Im Rahmen
des Risikofriiherkennungssystems werden diejenigen Risiken betrachtet, bei denen die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die Schadenshéhe festgelegte Berichtsgrenzen Ubersteigen. Die
Risikobetrachtung erfolgt nach der Nettomethode, was bedeutet, dass bereits ergriffene
MaRnahmen bereits berticksichtigt werden.

Unter  Beriicksichtigung der  Rechnungslegungsvorschriften  werden  entsprechende
Ruckstellungen und Wertminderungen im Jahresabschluss erfasst. Die Risikoanalyse erstreckt
sich auf einen Zeitraum von einem Jahr.

Das Risikoreporting erfolgt quartalsweise mit einer konzernweiten webbasierten
Risikomanagementanwendung entlang der definierten Berichtsstruktur. Somit ist eine
regelmaRige Uberwachung beziehungsweise Nachverfolgung der Risiken und der MalRnahmen
sichergestellt. FUr plotzlich auftretende, schwerwiegende beziehungsweise existenzgeféahrdende
Risiken besteht eine interne Ad-hoc-Meldepflicht.

RegelmaRige Workshops dienen dazu, den Prozess der Risikoberichterstattung zu verbessern
und die Mitarbeiter fir das Risikomanagement zu sensibilisieren.

Das Risikofriherkennungssystem wird regelmafig im Rahmen von internen Prifungen gemaf

den gesetzlichen Vorschriften auf die Wirksamkeit zur frihzeitigen Erkennung
bestandsgefahrdender Risiken hin Uberpruft.
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Auch ein angemessenes und funktionsfahiges Risikofriiherkennungs- beziehungsweise
Risikomanagementsystem kann keine absolute Sicherheit beziiglich der Vollstandigkeit der
identifizierten Risiken und der Wirksamkeit der eingesetzten Steuerungsinstrumente garantieren.

Compliance

Compliance-VerstolRe konnen zu Strafen, Sanktionen, Schadensersatzzahlungen, der
Abschopfung von Gewinnen, zum Ausschluss bestimmter Geschéafte, zum Verlust von Lizenzen
und Konzessionen oder zu anderen empfindlichen Sanktionen fiihren. Solche Versté3e schaden
der Reputation der ALBA SE-Gruppe und kodnnen nachteilige Auswirkungen auf die
Auftragserteilung durch Kunden des 6ffentlichen und des privaten Sektors haben. Dies kann sich
auf die Fahigkeit, neue Geschéftspartner zu finden, negativ auswirken.

Um diesen Risiken zu begegnen, ist die ALBA SE-Gruppe seit 2009 in das Compliance-
Programm der ALBA Group integriert. Das Compliance-Programm wird regelmaRig Uberprift
und weiterentwickelt.

FUhrungskrafte und Angestellte der ALBA Group werden regelméRig in Prasenzschulungen
sowie mit einem E-Learning Programm mit den wichtigsten Compliance-Anforderungen vertraut
gemacht. Damit soll sichergestellt werden, dass Compliance-Risiken friihzeitig erkannt und
geeignete Malinahmen ergriffen werden. Die Einhaltung aller geltenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen und internen Richtlinien ist verpflichtend. Handlungen, die darauf abzielen,
den Wettbewerb zu Gunsten der ALBA SE-Gruppe oder zu Gunsten Dritter aufl3er Kraft zu
setzen, werden nicht toleriert.

Die Ressortzustandigkeit fur Compliance ist arbeitsteilig allen Zentralbereichen und den
Segmentleitungen zugewiesen. In dem fur Grundsatzfragen zustéandigen Compliance-Gremium
der ALBA Group sind Reprasentanten verschiedener Zentralbereiche und Segmente vertreten.
Das Gremium kimmert sich um die Weiterentwicklung des Compliance-Programms und
koordiniert die Zusammenarbeit. Insbesondere die Bereiche Recht und Interne Revision
kiimmern sich um anlassunabhangige Compliance-Audits sowie Grundsatzfragen und
Ermittlungen in Verdachtsfallen. Beide Bereiche befassen sich zudem mit der Beratung der
Segmente und Gruppenunternehmen sowie der Durchfihrung und Organisation von
Prasenzschulungen. Diese Beratung wird von Juristen in einzelnen Tochterunternehmen durch
gezielte Beratung vor Ort und mit besonderem Verstandnis der lokalen Gegebenheiten und
Geschaftsmodelle verstarkt.

D.2.2. Das interne Kontrollsystem in Bezug auf die Konzernrechnungslegung

Der Verwaltungsrat der ALBA SE-Gruppe versteht unter dem internen Kontrollsystem, bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess, alle Strukturen, Mafnahmen und Kontrollprozesse, die
darauf ausgerichtet sind, eine zuverlassige Finanzberichterstattung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den International Financial Reporting Standards (IFRS) zu
gewabhrleisten.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems der Gesellschaft im Hinblick auf die
Rechnungslegung sind konzernweit einheitliche Bilanzierungsvorgaben und -prozesse, IT-
Sicherheitsrichtlinien und -vorschriften, Organisationsprinzipien und -ablaufe. Durch zentrale wie
auch dezentrale Schulungen wird sichergestellt, dass die am Rechnungslegungsprozess
Beteiligten tber die fir sie relevanten Kenntnisse verfiigen.

Die Kontrollmechanismen unterliegen einem sténdigen Optimierungsprozess. Dariber hinaus
sind hinsichtlich  bestimmter Risiken im  Rechnungslegungsprozess verschiedene
Kontrollprinzipien wie beispielsweise die Funktionstrennung oder die konsequente Einhaltung
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des Vier-Augen-Prinzips verankert. Unabhéngig von Umfang und Ausrichtung der eingerichteten
Kontrollstrukturen und -prozesse sind dem internen Kontrollsystem Grenzen gesetzt, da es
fortlaufend an geénderte Anforderungen und Rahmenbedingungen angepasst werden muss.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt Uber eine standardisierte Konsolidierungssoft-
ware. Der Grof3teil der Sachkonteninformationen der einbezogenen Gesellschaften wird nach
dem Stichtag aus den jeweiligen Buchhaltungssystemen Uber eine Schnittstelle in die
Konsolidierungssoftware importiert. Die Einzelabschlussdaten durchlaufen automatisierte und
manuelle Plausibilisierungsprozesse.

Im Rahmen der Konsolidierungsarbeiten zeigt die Konsolidierungssoftware Uber ein
Ampelsystem den aktuellen Status fir jede Art von Konsolidierung (Kapital, Aufwand und Ertrag,
Schulden etc.) separat fiur jede Gesellschaft an. Grundséatzlich ist eine Fortfihrung der
Konsolidierungsarbeiten nur mdoglich, wenn das System im vorherigen Schritt keine Fehler
festgestellt hat. Nach Beendigung der Konsolidierungsarbeiten werden verschiedene
Plausibilititsverprobungen mit den generierten Konzernabschlusszahlen vorgenommen.
AbschlieRend erfolgt eine Analyse und Kommentierung des Zahlenwerkes. Zur Erstellung des
Konzernlageberichts werden die dafir benétigten Informationen von den Segmenten und den
Zentralbereichen schriftlich eingeholt, zusammengefasst und den Verantwortlichen zur Prifung
gegeben. Danach wird der Konzernlagebericht dem Verwaltungsrat vorgelegt. Zusétzliche
Informationen zur Erstellung des Konzernanhangs erfassen die Gesellschaften direkt in der
Konsolidierungssoftware. Der gesamte Konzernabschluss wird dem Verwaltungsrat vorgestellt
und von diesem nach Prifung freigegeben.

D.2.3. Risikobewertung

Um zu ermitteln, welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden Charakter fiir die ALBA
SE-Gruppe aufweisen, werden die Risiken gemal ihrer geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihren Auswirkungen bezogen auf die Geschéftsziele als ,hoch®, ,mittel* oder ,gering”
klassifiziert. Die Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren sind in den nachfolgenden
Tabellen dargestellit.

Risikoklasse | Beschreibung @ Eintrittswahrscheinlichkeit
<5% sehr unwahrscheinlich

5% - < 10% unwahrscheinlich
10% - < 50% maglich

50% - < 70% wahrscheinlich
70% - 99% sehr wahrscheinlich

AR WIN|F-

Gemal’ dieser Einteilung wird ein sehr unwahrscheinliches Risiko definiert als eines, das nur
unter auf3ergewohnlichen Umsténden eintritt, ein sehr wahrscheinliches Risiko als eines, mit
dessen Eintritt innerhalb des folgenden Geschéftsjahres zu rechnen ist.

Grad der Auswirkung  Definition der negativen Auswirkung auf Geschaftstatigkeit, Finanz-

und Ertragslage gemessen am Konzerneigenkapital
<1%

1% — < 5%
5% - < 20%
20% - < 50%
> 50%

mo|0O|® >

23



Als Bezugsgrol3e fur den Grad der Auswirkung wird das Konzerneigenkapital der ALBA SE-
Gruppe zum 31. Dezember 2016 herangezogen.

Gemal ihren geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeiten und ihren Auswirkungen werden die
Risiken als ,hoch”, ,mittel* oder ,gering“ klassifiziert.

Grad der Auswirkung
C

Eintrittswahr-

scheinlichkeit [A

IITZ TR
ITITTZLZ

B
L
L
L
M
M

ga b~ WN PP
-

L = geringes Risiko
M = mittleres Risiko
H= hohes Risiko

D.2.4. Risiken

Nachstehend werden die Risikofaktoren der ALBA SE-Gruppe aufgefiihrt. Sie werden in den
folgenden Beschreibungen starker aggregiert als sie zur internen Steuerung verwendet werden.

Beschaffungs- und Absatzrisiken

Weltweite Uberkapazitaten in der Stahlproduktion, Billigimporte und geopolitische Krisen
beeinflussen die Entwicklung der Stahlproduktion in Europa und damit die Nachfrage nach
Schrotten. Aktuell stehen darlber hinaus die politischen Entwicklungen in den Vereinigten
Staaten von Amerika im Fokus. Die zunehmenden protektionistischen Tendenzen stellen ein
weiteres Risiko dar. Eine Abschottung des US-amerikanischen Marktes héatte direkte
Auswirkungen auf die Handelsstrome von Stahlproduzenten in Deutschland, was zu einer
niedrigeren Nachfrage nach Stahlschrotten fiihren kann. Weiterhin ist davon auszugehen, dass
die Nachfrage der tirkischen Stahlindustrie nach verschiedenen Schrottqualitaten stark variiert
und nur bedingt planbar ist. Als MaflRnahme zur Reduzierung des Risikos wurde das
Exportterminal in Amsterdam verkauft.

Fur die VerduRerung hochwertiger Schrotte an die Stahlindustrie werden Vormaterialien in
ausreichender Qualitat und Menge bendtigt. Bei niedrigen Schrottpreisen besteht das Risiko,
dass bendétigte Mengen nicht ausreichend beschafft werden konnen. Zusétzlich kénnen
Lieferanten ausfallen, was sich ebenfalls negativ auf bestehende Lieferverpflichtungen
auswirken dirfte.

Weiterhin ergeben sich Risiken aus den Einkaufspreisen, die nicht in vollem Umfang an die
Kunden weitergegeben werden konnen und somit die Kostenstruktur belasten. Durch eine
entsprechende enge Zusammenarbeit mit den Kunden wird diesem Risiko entgegengewirkt.

Die angefiihrten Branchen- und Marktrisiken kénnen zu einer Einschrankung der geplanten
Ergebnisse fiihren. Um dem Risiko zu begegnen, werden die Gesamtkonjunktur und die
Absatzmarkte kontinuierlich beobachtet. Insgesamt werden die Risiken als mittleres Risiko
eingestuft.
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Risiken der betrieblichen Tatigkeit

An den Anlagen und Maschinen kann es zu Sachschaden und/oder Betriebsunterbrechungen
kommen. Insbesondere durch den Umgang mit sperrigem und schwerem Metall kommt es zu
einer hohen Inanspruchnahme und starkeren Wartungsintensitat vorhandener Umschlaggerate
und Aggregate. Durch die zuriickhaltende Investitionspolitik der letzten Jahre ist das Risiko der
Anlageniiberalterung weiter gestiegen. Folglich resultieren daraus erhohte
Instandhaltungsaufwendungen. Diesem Risiko wird durch eine laufende Uberwachung der
Investitionsplanung und eine bedarfsgerechte Optimierung der Investitionstatigkeit
entgegengewirkt.

Durch die Anlagenintensitat der Standorte besteht das Risiko von Uberkapazititen
insbesondere dann, wenn eine effektive Produktivitit der Aggregate mangels fehlender
Eingangsmengen nicht gewahrleistet ist und Fixkosten somit nicht gedeckt werden kénnen.
Dieses Risiko wird durch die Uberwachung von Mengenstrémen sowie durch das vorgelagerte
Positionsmanagement aktiv tberwacht und abgemildert.

Samtliche Standorte sind vollumfanglich als Entsorgungsfachbetriebe zertifiziert. Durch jahrliche
Auditierung wird gewahrleistet, dass die Genehmigungslagen ein aktuelles Bild der
tatsachlichen Verhaltnisse widerspiegeln. Neu- oder Anderungsgenehmigungen konnen jedoch
durch die Genehmigungsbehdrden mit Auflagen versehen werden, aus denen ungeplanter
Investitionsaufwand resultieren kann.

Insgesamt werden die Risiken als geringes Risiko eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Durch die Einbindung der ALBA SE-Gruppe in den Konsortialkreditvertrag der ALBA Group
galten auch fir die ALBA SE-Gruppe die mit dem Konsortialkredit auf ALBA Group-Ebene
verbundenen Kreditvereinbarungen. Die Nichteinhaltung einer oder mehrerer dieser
Kreditvereinbarungen hatte unter bestimmten Voraussetzungen zu einem Kindigungsgrund
fuhren konnen. Die mit den kreditgebenden Banken vereinbarten Mal3nhahmen wurden
umgesetzt. Im Rahmen der Transaktion hat die ALBA Group einen neuen Kreditvertrag mit
Ublichen Vereinbarungen abgeschlossen.

Ein Liquiditatsrisiko ergibt sich durch Schwankungen der Zahlungsstrome. Um die
Zahlungsfahigkeit und den Bedarf an finanziellen Mitteln in den Gesellschaften sicherzustellen,
ist die ALBA SE-Gruppe in das Cashpooling der ALBA Group integriert. Im Rahmen der
taglichen Finanzdisposition werden die liquiden Mittel bedarfsgerecht gesteuert. Zur Deckung
des Finanzbedarfs besteht die Einbindung in den Konsortialkreditvertrag der ALBA Group.
Dariiber hinaus erleichtert das Factoringprogramm die Beschaffung kurzfristiger liquider Mittel
zur Finanzierung der operativen Geschéftstatigkeit. Die Refinanzierung dieser Kreditfazilititen
liegt in der Verantwortung der ALBA Group.

Es besteht das Risiko, dass freie Kreditlinien durch das Ausbleiben prognostizierter
Entwicklungen abschmelzen. Ein regelmaRiges Liquiditatsreporting soll dieses Risiko
minimieren.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken werden insgesamt als mittleres Risiko eingestuft.

Bewertungsrisiko

Abwertungsrisiken in der Vorratsbewertung durch konjunkturell bedingte Preisschwankungen
werden monatlich Gberwacht. Durch die Vorgabe von Maximalpositionen und einem Working-
Capital-Management wird das Risiko zusatzlich minimiert.

25



Veradnderungen der wirtschaftichen Rahmenbedingungen koénnten dazu fuhren, dass
Vermogenswerte wie Geschéfts- oder Firmenwerte oder andere langfristige Vermdgenswerte
neu bewertet werden muissen. Entsprechend der Veranderung der Faktoren kann ein jahrlich
durchgefuhrter Impairment-Test zu Abschreibungen fiihren und das Konzernergebnis belasten.
Dieses Risiko wird als gering eingestuft.

Steuerliche Risiken

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufenden und noch ausstehenden
Betriebsprifungen. Kommt es zu Prifungsfeststellungen, kénnten Steuernachzahlungen,
Strafen und Zinsen entstehen. In einem systematischen Prozess werden diese Risiken deshalb
durch eine defensive Bewertung von Steuererstattungsanspriichen beziehungsweise durch die
Bildung von Ruckstellungen friihzeitig evaluiert und angemessen berticksichtigt. Das Risiko ist
als gering einzustufen.

Personalrisiken

Es besteht das Risiko, qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte zu verlieren. Hierflr gibt es
unterschiedliche Griinde wie altersbedingtes Ausscheiden, personliche Neuorientierung oder
Fluktuation, insbesondere bei RestrukturierungsmalBnahmen. Die ALBA SE-Gruppe wirkt
diesem Risiko mit einer Reihe von MalRnahmen entgegen. In dem gruppenweiten Talente-
Prozess werden besonders qualifizierte Mitarbeiter identifiziert. Mit diesen werden
Personalgespréache gefuhrt und bei Bedarf Personalentwicklungs- oder
Weiterbildungsmafinahmen durchgefihrt.

Trotz eingerichteter Kontrollsysteme sind dolose Handlungen mdéglich, die dem Unternehmen
schaden konnen. Auch die eingerichteten Systeme kdnnen keine absolute Sicherheit
gewabhrleisten.

Das Risiko wird als geringes Risiko eingeschétzt.

Informationstechnische Risiken

Sowohl die komplexe Abwicklung der Geschéftsprozesse als auch die Verwaltungsprozesse
werden durch moderne Informationstechnologie gestitzt. Dabei spielt die Verfigbarkeit von
Daten und Informationen eine zentrale Rolle.

Zum Schutz der Informationen muissen entsprechend gesicherte IT-Systeme und eine
zuverlassige IT-Infrastruktur betrieben werden. Risiken, die im Schadensfall eine Unterbrechung
der Geschaftsprozesse aufgrund von IT-System-Ausfallen zur Folge haben oder den Verlust und
die Verféalschung von Daten verursachen konnen, werden deshalb Uber den gesamten
Lebenszyklus der Applikation und IT-Systeme hinweg identifiziert und bewertet. Den
wachsenden Anforderungen an Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit der Daten wird mit
vielfaltigen praventiven und korrektiven MalRnahmen begegnet. So wurden geeignete
MaRnahmen definiert, damit Risiken vermieden oder mdgliche Schaden begrenzt werden
konnen. Diese MalRnahmen werden fortlaufend an die sich verandernden Umstande angepasst.
Dazu gehort unter anderem, dass die bestehenden IT-Sicherheitssysteme und das vorhandene
Business-Continuity-Management sowie Richtlinien und Organisationsstrukturen regelmafRig
optimiert und tberprift werden, um magliche informationstechnologische Risiken wie den Ausfall
des Rechenzentrums oder sonstiger IT-Systeme bereits im Vorfeld zu erkennen
beziehungsweise zu minimieren.
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Dem stetig wachsenden Gefahrdungspotential durch Cyber-Kriminalitat und Hacker-Angriffe wird
durch einen konsequenten Ausbau der IT-Sicherheit begegnet. Trotz aller Vorkehrungen kénnen
Stérungen in der Informationstechnologie und dadurch negative Auswirkungen auf die
Geschéftsprozesse nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Die Risiken werden insgesamt als
gering eingestuft.

D.2.5. Gesamtrisikoprofil

Die ALBA SE-Gruppe aggregiert samtliche gemeldeten Risiken gemaln
Risikofriherkennungsrichtlinie. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Risikoprofil deutlich
verbessert. Dazu beigetragen haben der Abschluss des Investorenprozesses und die
Umsetzung der Restrukturierungsmaf3nahmen bei der ALBA Group.

Insgesamt sind die zuvor beschriebenen Risiken weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit fir die
ALBA SE-Gruppe bestandsgeféahrdend.

E. Weitere Angaben
E.1. Verwaltungsrat

Herr Rob Nansink legte sein Mandat im Verwaltungsrat mit Wirkung zum 31. Dezember 2016
nieder. Am 18. Januar 2017 wurde auf Antrag der ALBA Group KG durch Beschluss des
Amtsgerichts Kdln Frau Carla Eysel in den Verwaltungsrat der ALBA SE bestellt. Damit besteht
der Verwaltungsrat gemaf Gesetz und Satzung der ALBA SE aus drei Mitgliedern.

E.2. Vergitungsbericht
Vergitung des Verwaltungsrates

Fur den Berichtszeitraum 2016 wurden Verbindlichkeiten zur Vergitung des Verwaltungsrates in
Hohe von 0,1 Mio. Euro gebildet. Fir personlich erbrachte Leistungen auBerhalb des
Verwaltungsrates, insbesondere Beratungsleistungen, wird auf den Konzernanhang verwiesen.
Die Zzufiihrung zur betrieblichen Altersversorgung fir ehemalige Vorstands- sowie fir
Verwaltungsratsmitglieder betrug 0,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,1 Mio. Euro). An ehemalige Vorstands-
sowie Verwaltungsratsmitglieder wurden wie im Vorjahr keine Versorgungszahlungen geleistet.
Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstands- sowie Verwaltungsrats-
mitgliedern und deren Hinterbliebenen wurden insgesamt 1,3 Mio. Euro zurtickgestellt (i. Vj.: 1,2
Mio. Euro).

Der Verwaltungsrat wird flr seine Arbeit am Ende eines Geschéftsjahres vergltet. Die
geschaftsfihrenden Direktoren hingegen erhalten eine monatliche Vergitung.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 waren Herrn Dr. Axel Schweitzer mittelbar ein Anteil am

Gesamtkapital der ALBA SE in Hohe von 93,249% und damit Stimmrechte aus 9.175.742
Aktien zuzurechnen.
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Funktion Vergutung in Euro,

netto
Dr. Axel Schweitzer Vorsitzender des Verwaltungsrates 45.000,00
Dirk Beuth Mitglied des Verwaltungsrates 0,00
Rob Nansink Mitglied des Verwaltungsrates 0,00

Geschaftsfuhrender Direktor
(Executive Director)

Gesamt 45.000,00

Bei Herrn Nansink ist die Tatigkeit als Verwaltungsratsmitglied mit dem Gehalt des
geschéftsfihrenden Direktors abgegolten. Herr Beuth hat auf seine Vergiitung verzichtet.

Vergutung der geschéftsfihrenden Direktoren

Die jahrliche Vergutung der geschéftsfihrenden Direktoren setzt sich grundsatzlich aus einer
erfolgsunabhéngigen Vergitung und einem erfolgsabhangigen Bonus zusammen. Weitere
Bestandteile wie beispielsweise Aktienoptionsprogramme gibt es nicht. Erfolgsunabhangige
Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen. Der Bonus wird durch den
Verwaltungsrat auf der Grundlage der bestehenden Vertrage festgelegt.

Die Vergltung der geschaftsfihrenden Direktoren belief sich im Geschaftsjahr 2016 auf
insgesamt 0,5 Mio. Euro. Dieser Betrag enthalt keine variablen Vergutungsbestandteile.

Die Gesamtvergitung der geschéftsfiihrenden Direktoren wird vom Personalausschuss des
Verwaltungsrates unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf der Grundlage einer
Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergitung bilden sowohl
die Aufgaben des einzelnen geschéftsfihrenden Direktors, seine personliche Leistung, die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die
Ublichkeit der Vergitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergutungsstruktur, die ansonsten in der ALBA SE-Gruppe gilt.

E.3. Mitarbeiter und soziale Verantwortung
Mitarbeiterzahl

Die Zahl der Beschaftigten in der ALBA SE-Gruppe belief sich im Jahresdurchschnitt auf 1.353
(i. Vj.: 1.486) und lag damit um knapp 9% unter dem Vorjahreswert.
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Im Segment Stahl- und Metallrecycling waren im Geschéftsjahr durchschnittlich 784 Mitarbeiter
beschaftigt (i. Vj.: 916), davon 322 (i. Vj.: 378) Angestellte und 462 (i. Vj.: 538) gewerbliche
Arbeitnehmer.

Im Geschéftsbereich Dienstleistung belief sich die Mitarbeiterzahl im Durchschnitt auf 569 (i. Vj.:
570). Die Zahl der Angestellten betrug 434 (i. Vj.: 439), die der gewerblichen Arbeithehmer 135
(i. Vj.: 131).

Nachwuchsgewinnung

Systematische Fachkraftegewinnung, -ausbildung und -bindung stellen Erfolgsfaktoren und
gleichzeitig auch Herausforderungen dar. Die ALBA SE raumt deshalb der Fachkraftegewinnung
eine hohe Prioritat ein. Mit Hilfe von Entwicklungsprogrammen sollen dem drohenden Mangel
begegnet und qualifizierte Mitarbeiter geférdert werden. Das Interesse talentierter Menschen zu
wecken, sie fur die Mitarbeit zu gewinnen und im Unternehmen zu halten, ist deshalb von groRRer
Relevanz.

Zu diesem Zweck etablierte die ALBA Group fir alle mit ihr verbundenen Unternehmen und
damit auch fir die ALBA SE-Gruppe weitere Kooperationen mit unterschiedlichen Schulen und
Hochschulen und ist auf zielgruppengerechten Veranstaltungen und Internetportalen vertreten.
Als Pilotprojekt wurden im Berichtsjahr Flichtlinge Uber ein Einstiegspraktikum in die
Berufsausbildung integriert. Die ALBA SE-Gruppe bildete im Jahr 2016 insgesamt 44
Auszubildende und dual Studierende in unterschiedlichen Berufen aus. Zur Forderung ihrer
Entwicklung wéhrend der Ausbildung werden beispielsweise Seminare aus den Bereichen
Kommunikation, Personal und Rechnungswesen angeboten. Zudem kénnen die Auszubildenden
an einer Zusatzausbildung zum Energie Scout in Zusammenarbeit mit den lokalen Industrie- und
Handelskammern teilnehmen. Damit wird die Identifikation mit dem Unternehmen im Sinne des
Claims ,Zero Waste Solutions* von Beginn an gefordert. Nach der Ausbildung werden den
Mitarbeitern verschiedene Perspektiven angeboten. Leistungsstarke Nachwuchskréfte haben die
Maoglichkeit eine weiterfiihrende Qualifikation beziehungsweise ein Studium zu absolvieren.
AulRerdem fiihrt die ALBA SE-Gruppe Traineeprogramme durch. Von Beginn an sind die
Trainees in das Tagesgeschéft eingebunden, lernen Verantwortung zu Ubernehmen und
anspruchsvolle Projekte zu steuern. Jeder Trainee erhdlt einen individuellen, transparenten
Lern- und Entwicklungsplan. Durch regelméRige Trainings und Workshops werden der
Austausch untereinander sowie der Aufbau eines unternehmensinternen Netzwerks geftrdert.
So verfugen die Nachwuchskrafte nach Abschluss der Traineezeit Uber das notwendige Know-
how fir eine erfolgreiche Fach- und Fuhrungslaufbahn im Unternehmen.

Personalentwicklung

Kompetenzaufbau und -vertiefung bei den Mitarbeitern und Fuhrungskréften sind zentrale
Themen einer strategischen Unternehmensfiihrung. Aus- und Weiterbildung sind in der ALBA
SE-Gruppe daher von grundlegender Bedeutung. In diesem Zusammenhang wurden 2016
verschiedene Themen initiiert und fortgefiihrt. Beispielhaft seien folgende erwahnt:

- Nach erfolgreicher Implementierung des Onboarding-Programms fir Mitarbeiter und
FUhrungskrafte im gesamten Segment Services wurde das IT-unterstlitzende Programm
weiter optimiert. Zudem wurde das Offboarding systematisiert, Austrittsgriinde analysiert
und erste daraus abgeleitete MaBhahmenpakte im Berichtsjahr umgesetzt.

- Im Berichtsjahr fokussierte sich die Fuhrungskréfteentwicklung sowohl im
kaufménnischen als auch im gewerblich-technischen Bereich auf das Thema Fihrung,
Gesundheit und Change Management. Im Rahmen der Mitarbeiterentwicklung lag der
Fokus auf dem Projektmanagement.
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Corporate Citizenship-Aktivitaten

Mit der unternehmerischen Tatigkeit der ALBA SE-Gruppe verbunden ist das gesellschaftliche
Selbstverstandnis der Gruppe, das auch in einer Unternehmensleitlinie der ALBA SE
festgeschrieben ist. GemaR der Leitlinie ,Wir 0Ubernehmen aktiv 6kologische und
gesellschaftliche Verantwortung“ haben auch Corporate Citizenship-Aktivitaten in verschiedenen
Unternehmen der ALBA SE-Gruppe einen festen Platz und reichen von Corporate Giving
(ethisch motiviertes, selbstloses Spenden) bis Corporate Volunteering (gemeinnitziges
Arbeithnehmerengagement). Die Dienstleistungen und Produkte der ALBA SE-Gruppe entlasten
die Umwelt und sorgen damit fir einen besseren Lebensraum nachfolgender Generationen.
Diese Nachhaltigkeit und Zukunftsorientierung spiegeln sich auch in den ehrenamtlichen
Projekten wider: Engagements fur Kinder bilden den Schwerpunkt der Corporate Citizenship-
Aktivitaten.

So unterstutzt die ISD seit bereits mehr als dreizehn Jahren KidS, die Kinderheime der Stadt
Ko6ln, und verbessert damit direkt die Lebenssituation der Kinder. AulRerdem fordert das
Unternehmen Handwerksarbeiten blinder Jugendlicher und finanziert Trosterteddys fir Kinder in
Krankenhausern. Die Repasack in Wiesbaden unterstiitzt seit Jahren das Friedensdorf
Oberhausen. In Polen kooperiert Interseroh zur Aufklarung von Kindern in den Bereichen
Kreislaufwirtschaft und Ressourcenschonung mit Bibliotheken.

Zu weiteren regelméaRigen Aktivitdten der Gruppe gehdren unter anderem Betriebstypisierungen
fur die Deutsche Knochenmark-Spenderdatei (DKMS) sowie seit 2013 eine grof3 angelegte
Blutspende-Aktion mit dem Deutschen Roten Kreuz.

E.4. Ubernahmerelevante Angaben gemaR § 315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch

Das gezeichnete Kapital der ALBA SE in Hbhe von 25.584.000,00 Euro ist eingeteilt in
9.840.000 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von 2,60 Euro. Aktien
der Gesellschaft lauten auf den Inhaber. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind
dem geschéftsfihrenden Direktor nicht bekannt. Den Herren Dr. Axel Schweitzer, Berlin, und
Dr. Eric Schweitzer, Berlin, waren am 31. Dezember 2016 insgesamt 93,249% der Aktien und
damit Stimmrechte aus 9.175.742 Aktien gemdl 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
Wertpapierhandelsgesetz zuzurechnen, die unmittelbar von der ALBA Group KG gehalten
werden. Die ALBA Group KG als herrschendes Unternehmen und die ALBA SE als
beherrschtes Unternehmen schlossen 2011 einen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrag, der mit der Eintragung ins Handelsregister am 26. Mai 2011
Wirksamkeit erlangte. Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen. Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Giben ihre Kontrollrechte unmittelbar tiber
ihre durch Aktien verbrieften Stimmrechte aus.

Die ALBA SE hat seit dem 16. Juli 2013 eine monistische Unternehmensfiihrungs- und
Kontrollstruktur. Die Organe der Gesellschaft sind der Verwaltungsrat und die
Hauptversammlung. Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer
Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung. Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der
Hauptversammlung bestellt.  Hinsichtlich der Ernennung und  Abberufung von
geschéftsfihrenden Direktoren wird auf die anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften des § 40
SEAG verwiesen. Darliber hinaus bestimmt 8 13 Nr. 1 der Satzung der ALBA SE, dass der
Verwaltungsrat einen oder mehrere geschéftsfihrende Direktoren bestellt. Der Verwaltungsrat
Uberwacht die geschéaftsfihrenden Direktoren.

Satzungsanderungen werden von der Hauptversammlung beschlossen. Beschlisse der
Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit
nicht die Satzung oder zwingende gesetzliche Vorschriften eine gréRere Stimmenmehrheit
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erforderlich machen. Fir Satzungsanderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen
beziehungsweise, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, Anderungen der
Satzung zu beschlieen, die nur deren redaktionelle Fassung betreffen.

Die Hauptversammlung hat am 3. Juni 2015 den Verwaltungsrat ermachtigt, mit Wirkung ab
dem 4. Juni 2015 fur die Dauer von funf Jahren, also bis zum 3. Juni 2020, eigene Aktien mit
einem hochstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von
2.558.400,00 Euro zu erwerben und die bis dahin bestehende Erméchtigung insoweit
aufzuheben. Der Verwaltungsrat wurde ferner ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre an Dritte gegen Sachleistung zu verauRlern,
insbesondere auch im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen und dem
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen.
Zudem wurde der Verwaltungsrat erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Barzahlung in anderer Weise als lber die Borse oder
durch ein Angebot an alle Aktiondre zu verdufRern. Darlber hinaus wurde der Verwaltungsrat
ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen. Er ist im Rahmen der Einziehung ferner ermachtigt, die Einziehung von
Stickaktien entweder im Rahmen einer Kapitalherabsetzung oder aber ohne
Kapitalherabsetzung vorzunehmen. Erfolgt die Einziehung von Stlckaktien ohne
Kapitalherabsetzung, so erhoht sich der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemaf § 8
Absatz 3 Aktiengesetz. Fir diesen Fall ist der Verwaltungsrat zudem erméchtigt worden, die
Angabe der Zahl der Aktien der Gesellschaft in der Satzung anzupassen (8 237 Absatz 3 Ziffer
3 Aktiengesetz). Die vorstehenden Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, einzeln oder
zusammen ausgelbt werden.

Bei einem Ausschluss des Bezugsrechts missen die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis
(ohne VerauRerungsnebenkosten) verdulRert werden, der den Bérsenkurs von Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerdufRerung nicht wesentlich, héchstens
jedoch um 5%, unterschreitet. Als maRgeblicher Bérsenkurs in diesem Sinne gilt der Mittelwert
der Borsenkurse, die als Schlusskurse im Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse wahrend der letzten flnf Borsentage vor der Verdul3erung der eigenen Aktien
festgestellt werden. Bei einer Verauf3erung der Aktien gegen Sacheinlagen unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre muss der Wert der Sacheinlage bei einer Gesamtbeurteilung
angemessen im Sinne des § 255 Absatz 2 Aktiengesetz sein.

Fur den Fall, dass die Aktien gegen Barzahlung in anderer Weise als Uber die Borse oder durch
ein Angebot an die Aktiondre verdufRert werden, gilt die Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts zudem nur mit der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
veraulRerten eigenen Aktien 10% des Grundkapitals nicht Gbersteigen darfen, und zwar weder
10% des Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Erteilung der Ermachtigung besteht, noch 10%
des Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméchtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts besteht. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert sich um den
anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdR 8 186 Abs. 3 Satz 4
Aktiengesetz sowie gegen Sacheinlagen ausgegeben oder verdufRert werden, sowie um unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegebene Schuldverschreibungen mit Wandel-
und/oder Optionsrechten beziehungsweise -pflichten aufgrund eines zukinftigen Beschlusses
der Hauptversammlung ausgegebene Aktien der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat hat von den Ermachtigungen im Berichtsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Es gibt keine Vereinbarung mit der ALBA SE, die unter der Bedingung steht, einen
Kontrollwechsel in Folge eines Ubernahmeangebots herbeizufiihren. Ebenso existieren bei der
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ALBA SE keine Entschadigungsvereinbarungen fur den Fall eines Ubernahmeangebotes mit
den Mitgliedern des Verwaltungsrates, den geschéftsfihrenden Direktoren oder den
Arbeitnehmern.

E.5. Forschung und Entwicklung

In der ALBA SE-Gruppe haben Innovationen und die Weiterentwicklung nachhaltiger
Geschéaftsmodelle angesichts der Tatigkeitsfelder einen hohen Stellenwert. Forschung und
Entwicklung im Ublichen Sinne betreibt die Gruppe regelmé&Rig nicht.

Gemeinsam mit Unternehmen der Kunststoffindustrie wurde jedoch eine neue Generation von
Kunststoffprodukten entwickelt, die zu 100% aus Post-Consumer-Material aus dem Dualen
System bestehen. Mit recythen und procyclen bietet die ALBA SE-Gruppe Kunden aus der
Industrie hochwertige Recycling-Kunststoffe zur Herstellung neuer Produkte und Verpackungen.
Auch im Berichtsjahr wurden nach individuellen Kundenvorgaben maf3geschneiderte Recyclat-
Compounds entwickelt. Dafir wurde im slowenischen Maribor ein Kompetenzzentrum fir
Kunststoffrecycling er6ffnet. Der neue Standort ermdglicht der Gruppe als Komplettanbieter, alle
Anforderungen der Kunden an die Herstellung moderner Recycling-Kunststoffe aus einer Hand
zu bedienen. Neben deutlich reduzierten Entwicklungszeiten bietet die geographische Lage den
Vorteil, sowohl den deutschen als auch den gesamten osteuropéischen Markt logistisch optimal
abzudecken.

E.6. Umwelt und Nachhaltigkeit
Umwelt und Nachhaltigkeit spielen in der ALBA SE-Gruppe eine zentrale Rolle.

Die ALBA Group hat auch im abgelaufenen Geschaftsjahr fur alle mit ihr verbundenen
Unternehmen und damit auch fir die ALBA SE-Gruppe eine neue Studie beim Fraunhofer-
Institut fir Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik UMSICHT, Oberhausen, in Auftrag
gegeben. Das Ergebnis: Durch die Kreislauffiihrung von rund 5,5 Millionen Tonnen Wertstoffen
schonte die ALBA Group allein im Jahr 2015 rund 51,8 Millionen Tonnen Primarrohstoffe und
sparte rund 5,9 Millionen Tonnen Treibhausgasemissionen ein.

Interseroh veroffentlichte am 14. Juni 2016 ihr neues jahrliches Nachhaltigkeitsmagazin und
erweiterte damit ihre klassische Form der Nachhaltigkeitsberichterstattung. In der ersten
Ausgabe unter dem Titel ,Losungen mit Zukunft* prasentierte Interseroh aktuelle Best Practices
der Nachhaltigkeit — sowohl im eigenen Unternehmen als auch in Zusammenarbeit mit Kunden.
Im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie hat Interseroh messbare Ziele fir eine nachhaltige
Entwicklung definiert. Im Einzelnen geht es darum, zuséatzliche Kreislaufe zu schliel3en,
Ressourcen zu schonen, den eigenen dkologischen FulRabdruck zu reduzieren, die Attraktivitat
als Arbeitgeber weiter zu erh6hen und als Intermediar flr eine nachhaltige Entwicklung zu
wirken. Die Berichterstattung umfasst neben dem Dienstleistungsgeschéft von Interseroh auch
die Bereiche Sortierung von Leichtverpackungen und Facility Management der ALBA Group.

Das integrierte Managementsystem (DIN EN ISO 9001:2008, DIN EN ISO 14001:2009, BS
OHSAS 18001:2007) der INTERSEROH Dienstleistungs GmbH und ihrer Tochtergesellschaften
wurde im Juni 2016 im Rahmen eines Uberwachungsaudits seitens der Zertifizierer bestétigt.
Die Gesellschaften erhielten zudem die Rezertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb.

Dariiber hinaus hat die INTERSEROH Pool-System GmbH das Hygiene-Kontrollaudit (DIN EN

ISO 22000) fur die Reinigung von klappbaren Obst- und Gemisekisten erfolgreich bestanden
(Lebensmittelsicherheit).
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Im Rahmen des Energiedienstleistungs-Gesetzes sind groRe Unternehmen und ihre
Tochtergesellschaften zur Durchfiihrung von Energieaudits oder der Implementierung von
Energiemanagementsystemen verpflichtet. An allen nationalen Standorten der ALBA SE-Gruppe
wurde ein Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO 50001 zertifiziert, mit dem diese
gesetzliche Auflage erfullt wird.

F. Prognosebericht
F.1. Entwicklung Stahl- und Metallrecycling

Die Einschatzung der Entwicklung basiert auf derzeitigen Erwartungen und Annahmen
beziglich der Auswirkungen zukinftiger Ereignisse und wirtschaftlicher Bedingungen auf die
operativ tatigen Gesellschaften.

Im Unterschied zu Produktionsbetrieben sind Angaben zu Auftragsbestanden in Unternehmen
der Recyclingbranche nicht repréasentativ. Das gilt auch fur die Tochtergesellschaften der ALBA
SE.

Im Stahl- und Metallrecycling werden Kontrakte in Abhangigkeit von den Bedarfen der
Stahlwerke, Metallhitten und Giel3ereien kurzfristig geschlossen und erflillt. Entsprechend ist die
Umschlagshaufigkeit der L&ger hoch. Hiermit wird potenziellen Preissenkungen
entgegengesteuert.

Laut Wirtschaftsvereinigung Stahl hat sich die deutsche Stahlmengenkonjunktur Ende 2016
stabilisiert. Neben gestiegenen Auftragseingangen befinden sich die deutschen
stahlverarbeitenden Branchen trotz der schwachen Weltkonjunktur in robuster Verfassung. Vor
diesem Hintergrund ist im laufenden Geschaftsjahr mit 1% Zuwachs bei der Rohstahlproduktion
zu rechnen. Allerdings gibt es weiterhin erhebliche Risiken fiir die Stahlkonjunktur.

Zum einen sind die strukturellen Probleme der Weltstahlindustrie nicht gelost. So wird die global
niedrige Kapazitatsauslastung auch 2017 anhalten, da die weltweite Stahlnachfrage
voraussichtlich nur schwach ansteigen wird und ein spirbarer Kapazitdtsabbau auch weiterhin
auf sich warten lasst. Im Zentrum der Strukturkrise steht abermals China. Zwar plant die
chinesische Regierung, Produktionskapazitaten von mindestens 40 Mio. Tonnen abzubauen, mit
etwa 360 Mio. Tonnen bleiben die Uberkapazitaten der Volksrepublik jedoch immer noch auf
einem extrem hohen Niveau.

Zum anderen ist der Konjunkturausblick mit starken Unsicherheiten verbunden. Hinzu kommen
potenziell hohe Volatilitdten auf den Rohstoffméarkten. Aktuelle Prognosen gehen allerdings von
einem konstant hohen Level des Eisenerzpreises aus (Dezember 2016: 80 Euro pro Tonne),
was zu einer htheren Stahlschrott-Nachfrage fuhren kann.

Ein weiteres Risiko sieht die Wirtschaftsvereinigung Stahl in  den zunehmenden
protektionistischen Tendenzen in der Welthandelspolitik.

Experten &ufRern sich hinsichtlich der Prognosen fiir die Nachfrage- und Preisentwicklung von
NE-Metallen fir das laufende Geschaftsjahr zurtickhaltend. Die Mehrheit der Analysten ist noch
positiv gestimmt, allerdings gibt es auch kritische Stimmen. Die Metallindustrie erwartet ein
schwieriges Geschéftsjahr.

Angesichts der weiterhin angespannten Situation im Stahl- und Metallmarkt und unter
Berlcksichtigung des Verkaufs mehrerer Gesellschaften im Berichtsjahr und zu Beginn des

33



laufenden Geschéftsjahres erwartet das Management fir 2017 moderat riicklaufige Fe- und
aulRergewohnlich geringere NE-Mengen.

Aufgrund des Mengenrickgangs wird 2017 gegeniiber dem Vorjahr mit einer deutlichen
Reduzierung der Umsatzerlose gerechnet.

Trotz der im Wege der Portfoliooptimierung deutlich reduzierten Umsatze und anhaltenden
Drucks auf die Margen wird davon ausgegangen, dass das EBITDA 2017 auf3ergewohnlich
besser ausfallen wird als das des Berichtsjahres. Insbesondere die weiter verbesserte
Steuerung des Pricing-Prozesses, des Positions- und Bestandsmanagements, aber auch
getatigte Investitionen zur weiteren Wertschopfungsvertiefung dienen der Ergebnissteigerung.
Ferner wird von einer moderaten und schrittweisen Erholung der Markte fir Fe- und NE-Schrotte
ausgegangen.

Die Prognose fur das EBT sieht ebenfalls eine au3ergewohnliche Erhéhung vor, basierend auf
der Entwicklung des EBITDA.

Bereinigt man die Werte des Berichtsjahres um die RHS Rohstoffhandel GmbH, die Europe
Metals B.V. inklusive der Europe Metals Asia Ltd., den Standort Amsterdam der ALBA Scrap
Trading B.V., um die ALBA Metall Siid Franken, die ALBA Metall Stid Rhein-Main GmbH und die
Brandenburgische Boden Gesellschaft flr Grundsticksverwaltung und -verwertung mbH
einschlieBlich deren Tochtergesellschaft Projektgesellschaft Nauen GmbH, werden folgende
Entwicklungen fiir das laufende Geschaftsjahr erwartet.

Es wird damit gerechnet, dass sich die Fe-Mengen moderat erhéhen, wahrend sich die NE-
Mengen entsprechend verringern. Hinsichtlich der Umsatzerlése wird eine leichte Steigerung
erwartet. Eine aufRergewohnliche Erhéhung von EBITDA und EBT wird auch auf Basis der
bereinigten Werte prognostiziert.

Im Vergleich zum Berichtsjahr erwartet das Management ein leicht erhdhtes Investitionsvolumen
in wertschépfungsvertiefende MalRhahmen und Ersatzinvestitionen.

F.2. Entwicklung des Konzerns

Durch die VerauRBerung des Segmentes Dienstleistung und mehrerer Gesellschaften des
Segmentes Stahl- und Metallrecycling werden sich sowohl Umsatzerlése, EBITDA und EBT als
auch die Investitionen entsprechend reduzieren. Trotz der deutlichen Verringerung des
Geschéaftsumfangs wird auch zukuinftig ein positives Ergebnis erwartet.

Die Einbindung der Finanzierung in die ALBA Group sichert der ALBA SE-Gruppe auch in
Zukunft die erforderlichen liquiden Mittel.

Koln, 13. April 2017

ALBA SE

Executive Director

Carla Eysel
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AKTIVA

Lan

Kur

gfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Finanzielle Vermogenswerte
Sonstige Forderungen
Latente Steueranspriiche

zfristige Vermégenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Finanzielle Vermogenswerte

Sonstige Forderungen

Ertragsteuererstattungsanspriiche

Zahlungsmittel und -aquivalente

Vermogenswerte, die zu einer als zur Verauf3erung gehalten
eingestuften VerauRerungsgruppe gehoren

Anhang-
angabe Nr.

18
19
20
24
21

22
23
20
24
21
25

26

ALBA SE, Kdln
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Eigenkapital
7.370.411,97 19.460.431,78 Gezeichnetes Kapital und Riicklagen, die den Anteilseignern
33.173.672,43 50.739.697,18 der Muttergesellschaft zuzuordnen sind
1.023,09 1.301.706,15 Gezeichnetes Kapital
867.081,90 346.481,44 Riicklagen
3.056.656,74 4.054.294,63
Minderheitsanteile am Eigenkapital
44.468.846,13 75.902.611,18
Schulden
23.376.902,33 41.436.391,80 Langfristige Schulden
28.490.849,17 107.875.651,83 Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen
54.050.062,35 149.103.048,32 Sonstige langfristige Riickstellungen
29.243.486,02 19.232.052,25 Latente Steuerschulden
1.147.962,74 1.989.646,29 Finanzielle Schulden
637.887,37 5.969.591,39 Sonstige Verbindlichkeiten
184.034.817,96 0,00

Kurzfristige Schulden
320.981.967,94 325.606.381,88 Riickstellungen

Ertragsteuerschulden

Finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Schulden, die der VerauRerungsgruppe zugeordnet sind

365.450.814,07 401.508.993,06

Anhang-
angabe Nr.

27
28

29
30
21
31
33

30
21
31
32
33
26

31.12.2016

Anlage 1

PASSIVA

31.12.2015

EUR

25.584.000,00
121.812.665,98

EUR

25.584.000,00
76.411.541,24

147.396.665,98

0,00

101.995.541,24

689.553,96

147.396.665,98

102.685.095,20

10.550.617,00
3.656.438,60
321.624,00
2.205.514,80
607.273,71

19.284.831,91
8.297.556,25
185.132,87
4.999.734,46
659.060,95

17.341.468,11

897.869,72
533.070,00
4.600.679,67
28.325.650,26
13.093.435,54
153.261.974,79

33.426.316,44

7.430.434,72
6.832.468,24
22.332.186,72
141.164.130,40
87.638.361,34
0,00

200.712.679,98

265.397.581,42

218.054.148,09

298.823.897,86

365.450.814,07

401.508.993,06




ALBA SE, KéIn

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

=

. Umsatzerlése

N

. Erhohung / Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

w

. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

(S

. Personalaufwand

o

. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte
und auf Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
8. sonstiges Beteiligungsergebnis
9. Finanzertrage

10. Finanzierungsaufwendungen

11. Ergebnis vor Ertragsteuern

12. Ertragsteueraufwendungen

13.Ergebnis nach Steuern aus fortzufihrendem Geschaft
14. Ergebnis nach Steuern aus nicht fortzufithrendem Geschéaft

15. Ergebnis nach Steuern

16.davon Ergebnisanteile, die den Minderheitsanteilen
zuzurechnen sind
davon aus fortzufiihrendem Geschéft
davon aus nicht fortzufiihrendem Geschéft

17.davon Ergebnisanteile, die den Anteilseignern
des Mutterunternehmens zuzurechnen sind
davon aus fortzufiihrendem Geschéft
davon aus nicht fortzufiihrendem Geschéft

18. Ergebnis je Aktie
aus fortzufihrendem Geschéft
aus nicht fortzufihrendem Geschéft
aus fortzufihrendem und nichtfortzufiihrendem Geschaft

* Siehe Anhangangabe 5(d).

Anhang-
angabe Nr.

7

10

11

12

13

14

14

15

16

17

2016

EUR

2015
angepasst*
EUR

596.994.396,67

2.185.081,56

20.342.606,92

508.731.071,61

47.021.545,93

1.021.632.817,89

-6.181.411,02

43.890.364,55

898.018.089,54

55.109.150,09

5.737.261,58 23.441.685,81
58.748.082,02 96.810.728,59
-4.385,62 -10.051,72
2.621.517,68 2.720.820,54
4.905.530,75 9.784.764,49
-3.004.274,68 -21.111.878,28
494.729,23 -1.011.637,50
-3.499.003,91 -20.100.240,78

31.772.312,49

31.069.633,19

28.273.308,58

10.969.392,41

0,00
0,00
0,00

360.711,83
360.711,83
0,00

28.273.308,58
-3.499.003,91
31.772.312,49

10.608.680,58
-20.460.952,61
31.069.633,19

-0,36
3,23
2,87

-2,08
3,16
1,08

Anlage 2



ALBA SE, Kdéln
Aufstellung der im Konzerneigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen
(Konzerngesamtergebnis)

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Anhang-
angabe
Nr.
Konzernergebnis
davon Minderheitsanteilen zuzurechnen 16
Betrége, die nicht in kiinftigen Perioden in die GuV
umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Planen 29, 30
Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden in die GuV umgegliedert
werden
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungs-
zwecken eingesetzten Derivaten (inkl. latenter Steuern) 28, 37

Erfolgsneutral erfasstes Ergebnis
davon Minderheitsanteilen zuzurechnen

Konzerngesamtergebnis
davon Minderheitsanteilen zuzurechnen

davon den Anteilseignern der ALBA SE zuzurechnen

Der den Anteilseignern der ALBA SE zuzurechnende Anteil
am Gesamtergebnis teilt sich wie folgt auf:

aus fortzufuhrendem Geschéaft

aus nicht fortzufihrendem Geschaft

Anlage 3

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro

28,3 11,0
0,0 0,3
-2,1 1,2
-0,1 -0,5
-2,2 0,7
0,0 0,0
26,1 11,7
0,0 0,3
26,1 11,4
-5,8 -19,7
31,9 31,1




Stand am 01.12.2015

Gezahlte Dividenden

Anderungen des
Konsolidierungskreises

Ergebnis nach Steuern
Sonstiges Ergebnis
Konzerngesamtergebnis

Gewinnabfiihrung an
ALBA Group plc & Co. KG

Stand am 31.12.2015

Stand am 01.01.2016

Gezahlte Dividenden

Anderungen des
Konsolidierungskreises

Sonstige Veréanderungen
Ergebnis nach Steuern
Sonstiges Ergebnis
Konzerngesamtergebnis

Verlustiibernahme durch die
ALBA Group plc & Co. KG

Stand am 31.12.2016

Anhang-
angabe

Nr.

29

29

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

ALBA SE, KdlIn
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Minderheits-
gesell- Konzern-
Mutterunternehmen schafter eigenkapital
kumuliertes tbriges
Konzernergebnis
Ausgleichs- Versicher- Beizulegender
Erwirt- posten aus ungs Zeitwert Kumulierte Ertrage und

Gezeich- schaftetes  der Fremd- mathematische von zu Sicherungs Aufwendungen in Minder-

netes Kapital- Konzern- wahrungs- Gewinne und zwecken eingesetzten Verbindung mit Eigen- heiten

Kapital ricklage  eigenkapital umrechnung Verluste Derivaten VeréuRerungsgruppen kapital kapital

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

25,6 38,6 70,1 -1,7 -8,4 2,8 0,0 127,0 6,8 133,8
-0,1 -0,1
1,7 1,7 -6,4 -4,7
10,6 10,6 0,4 11,0
0,0 1,2 -0,5 0,7 0,7
11,3 0,4 11,7
-38,0 -38,0 -38,0
25,6 38,6 42,7 0,0 -7,2 2,3 0,0 102,0 0,7 102,7
25,6 38,6 42,7 0,0 -7,2 2,3 0,0 102,0 0,7 102,7
-0,3 -0,3
-0,7 -0,7 -0,4 -1,1
2,4 2,2 -2,4 -2,2 0,0 0,0 0,0
28,3 28,3 0,0 28,3
-0,5 -1,7 -2,2 0,0 -2,2
26,1 0,0 26,1
20,0 20,0 20,0
25,6 38,6 92,7 0,0 -5,5 -0,1 -3,9 147,4 0,0 147,4

Anlage 4



ALBA SE, Kéln
Konzern-Kapitalflussrechnung*
fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016

Anhang- 2016 2015
angabe angepasst**
Nr. Mio. Euro  Mio. Euro
Ergebnis aus fortzufiihrendem Geschaft -3,5 -20,1
Ertragsteueraufwendungen 15 0,5 -1,0
Finanzergebnis 14 2,3 6,9
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 12, 18,19 5,7 23,5
Konzern-EBITDA 5,0 9,3
Gewinn aus Anlageabgéangen 9,13 -3,6 -7,5
Veranderungen der Pensions- und sonstigen Riickstellungen 30, 31 -1,1 1,6
Veranderungen des Netto-Betriebsvermdgens 4,7 22,4
Zinseinzahlungen und -auszahlungen -5,8 -5,5
Ertragsteuerzahlungen -4,6 -3,7
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit des fortgefiihrten Geschéaftsbereichs 34 -5,4 16,6
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit des aufgegebenen Geschéftsbereichs 34 7,6 34,9
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 2,2 51,5
UnternehmensverauRerungen 5 6,1 18,5
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermégen 5 6,3 15,8
Investitionen in Sachanlagen (ohne Finanzierungsleasing) 19 -3,7 -8,6
Darlehensriickzahlungen 0,0 0,5
Sonstige Investitionen 18 0,0 -0,3
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit des fortgefuhrten Geschéftsbereichs 34 8,7 25,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit des aufgegebenen Geschéftsbereichs 34 -1,7 -1,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 7,0 24,1
Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 32 0,0 0,9
Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten 32 -0,9 -15,8
Tilgung von Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten -0,8 -0,1
Dividenden an Minderheitsgesellschafter 0,0 -0,1
Ergebnisabfiihrung an die ALBA Group plc & Co. KG -37,9 32,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit des fortgefiihrten Geschéftsbereichs 34 -39,6 17,5
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit des aufgegebenen Geschéaftsbereichs 34 -0,7 -0,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -40,3 16,8
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente -31,1 92,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode 147,3 54,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 25 116,2 147,3
Erlauterung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode
2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
Zahlungsmittel und -aquivalente It. Bilanz 0,6 6,0
Zahlungsmittel und -aquivalente, die einer VerauRerungsgruppe zugeordnet wurden 55 0,0
Cashpooling 52,2 141,3
Cashpooling, das einer VerauRerungsgruppe zugeordnet wurde 57,9 0,0
116,2 147,3

* Siehe Anhangangabe 34.
** Siehe Anhangangabe 5(d).

Anlage 5
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Allgemeine Angaben

Die ALBA SE hat ihren Sitz in K6In. Die Geschaftsadresse lautet: StollwerckstrafRe 9a, 51149
Koln. Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Koéln unter der Handelsregisternummer HRB
64062 gefuhrt. Der Konzernabschluss fur das Jahr 2016 umfasst neben der Gesellschaft ihre
Tochtergesellschaften (zusammen die ,ALBA SE-Gruppe").

Die ALBA SE-Gruppe war auch 2016 einer der fuhrenden Umweltdienstleister und Roh-
stoffhéndler in Europa. Als Dienstleister organisierte die ALBA SE-Gruppe Recyclingprozes-
se, als Versorger von Stahlwerken, Metallhiitten und Giel3ereien belieferte sie die verarbei-
tende Industrie. Die Geschaftstatigkeit der ALBA SE-Gruppe war in zwei Segmente unter-
gliedert — Stahl- und Metallrecycling sowie Dienstleistung.

Gemal dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag (BGAV) mit der ALBA Group plc
& Co. KG (im Folgenden: ALBA Group KG) garantiert diese den au3enstehenden Aktionaren
der ALBA SE fur die Dauer des Vertrages eine wiederkehrende Geldleistung, eine so ge-
nannte Ausgleichszahlung, fir jedes volle Geschéftsjahr in Hohe von brutto 3,94 Euro je
ALBA SE-Aktie abziglich Korperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag nach dem jeweils
fur diese Steuern fir das betreffende Geschaftsjahr geltenden Satz.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ergeben sich aus der Aufstellung
des Anteilsbesitzes (s. Angabe 6). In der Aufstellung sind ebenfalls die wegen untergeordne-
ter Bedeutung nicht einbezogenen Tochtergesellschaften angegeben.

Grundlagen der Bilanzierung

Zugrunde liegende Rechnungslegungsvorschriften

Die ALBA SE, Kdln, (nachfolgend ,ALBA SE" oder ,Muttergesellschaft) ist als bérsennotierte
Aktiengesellschaft nach Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Par-
laments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler Rech-
nungslegungsstandards (ABI. EG Nr. L 243 S. 1) seit dem Geschéftsjahr 2005 dazu ver-
pflichtet, einen Konzernabschluss nach den von der Europaischen Union (EU) Gbernomme-
nen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufzustellen. Die IFRS-Konzern-
Eréffnungsbilanz wurde auf den 1. Januar 2004 aufgestellt (Tag des Ubergangs auf IFRS
gemaf IFRS 1, Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards).

Der Konzernabschluss ist in Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) nach den
Vorschriften der am Bilanzstichtag giltigen Rechnungslegungsregeln gemalf3 den von der EU
Ubernommenen IFRS sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) und des Standing Interpretations Committee (SIC) des Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt und steht in Ubereinstimmung mit
den Richtlinien der Europdischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie
83/349/EWG).

Der Konzernanhang enthdalt auch die nach dem deutschen HGB aufzunehmenden Angaben.

Der Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2016 wurde durch die geschéftsflinrende Direk-
torin des Verwaltungsrates am 13. April 2017 genehmigt.

Beziglich Vorgdngen nach dem Stichtag, die fir die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie fiir die Zahlungsstrome der ALBA SE-Gruppe wesentlich sein kdnn-
ten, die bis zum 13. April 2017 eingetreten sind, wird auf Angabe 43 verwiesen.
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Bewertung von Vermégenswerten und Schulden

Der Konzernabschluss wird auf der Basis historischer Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten aufgestellt, mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten und solchen,
die als ,,zur Verauf3erung verfugbar” klassifiziert sind. Diese sind zum Zeitwert bewertet.

Funktionale und Darstellungswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, der funktionalen Wahrung der Gesellschaft.
Die Betrage werden — mit Ausnahme von Konzernbilanz sowie Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung — in Mio. Euro, gerundet auf eine Nachkommastelle, dargestellt. In Einzelféllen
treten im Vergleich zu den ungerundeten Betrdgen Rundungsdifferenzen auf.

Verwendung von Annahmen und Schatzungen des Managements

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS verlangt vom Ma-
nagement Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die die Anwendung von
Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betrdge der Vermdgenswerte, Schul-
den, Ertrage und Aufwendungen betreffen. Tatsachliche Ergebnisse kdnnen von diesen
Schatzungen abweichen.

Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen werden laufend tiberprift. Uberarbeitungen
der rechnungslegungsbezogenen Schéatzungen werden in der Periode, in der die Schatzun-
gen Uberarbeitet werden, und in allen betroffenen zuklnftigen Perioden erfasst.

Informationen Uber bedeutende Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Rech-
nungslegungsmethoden, die die im Konzernabschluss erfassten Betrage wesentlich beein-
flussen, sind in den nachstehenden Anhangangaben enthalten:

e Angabe 3 (f): Kriterien zur Beurteilung eines Leasingverhéltnisses als nach IFRS bi-
lanzierungspflichtiges Finanzierungsleasing

Informationen Uber Annahmen und Schéatzungsunsicherheiten, durch die ein betrachtliches
Risiko entstehen kann, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche An-
passung erforderlich wird, sind in den nachstehenden Anhang Angaben enthalten:

o Angabe 3 (d), (e): Bewertung immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen: kon-
zerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauer
Angabe 3 (g): Bewertung von Vorraten: Ermittlung des NettoverduRerungswertes

e Angabe 3 (h), 18: Wertminderungstest: wesentliche Annahmen und Schatzungen, die
der Ermittlung des erzielbaren Betrags zugrunde gelegen haben, inklusive Abgren-
zung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE)

e Angabe 3 (0), 22: Ansatz aktiver latenter Steuern: Verflgbarkeit kiinftig zu versteu-
ernder Ergebnisse, gegen die steuerliche Verlustvortrage verwendet werden kénnen

e Angaben 21, 24, 25: Werthaltigkeit von Forderungen: Einschatzung der Realisierbar-
keit zweifelhafter Forderungen beziehungsweise die Ermittlung erforderlicher Wertbe-
richtigungen

e Angabe 27: Einschatzung, dass die VerauRRerung innerhalb von zwolf Monaten statt-
findet, und dass die beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte und Schulden den
abgezinsten Cash Flows entsprechen
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e Angabe 29: Bewertung leistungsorientierter Verpflichtungen: wesentliche versiche-
rungsmathematische Annahmen

e Angabe 30: Ansatz und Bewertung von Ruickstellungen: wesentliche Annahmen Uber
die Wahrscheinlichkeit und das Ausmald des Nutzenabflusses

e Angabe 32: Ermittlung der Verbindlichkeiten fur Rickzahlungsverpflichtungen aus
Branchenvertragen und fur nachlaufende Entsorgungsverpflichtungen

Bilanzierungsmethoden

Die Jahresabschlisse der in die Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen sind nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Dabei werden die vom
Mutterunternehmen angewandten Ansatz- und Bewertungsregeln auch von den Tochterge-
sellschaften beachtet.

Durch den Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages (BGAV) mit der
ALBA Group KG fuhrt die ALBA SE ihr gesamtes handelsrechtliches Ergebnis an diese ab.
Im Konzernabschluss wird die Ergebnisabfiihrung nicht wie im handelsrechtlichen Einzelab-
schluss der ALBA SE als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, son-
dern als Ergebnisverwendung dargestellt (siehe Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung). Im Falle einer Verlustibernahme wird entsprechend verfahren.

Zur Verbesserung der Klarheit sind in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz
einzelne Posten zusammengefasst, die im Anhang erlautert werden. Als kurzfristig werden
Vermdgenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres realisiert werden be-
ziehungsweise abflie3en; alle anderen sind als langfristig klassifiziert.

Konsolidierungsgrundsétze

Die ALBA SE bt als Mutterunternehmen die Beherrschung tber ihre Tochterunternehmen
aus. Sie besitzt Uber die Mehrheit der Stimmrechte die Verfligungsgewalt, mit der die maR-
geblichen Geschaftstatigkeiten der vollkonsolidierten Unternehmen gesteuert werden. Durch
die Verfugungsgewalt partizipiert die ALBA SE an den positiven oder negativen variablen
Ruckflissen aus den beherrschten Unternehmen.

Der Konsolidierungszeitraum entspricht dem Kalenderjahr. Samtliche in den Konzernab-
schluss einbezogene Unternehmen schlieRen ihr Geschaftsjahr zum 31. Dezember ab.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemafl IFRS 10 (Konzernabschlisse) in Verbindung mit
IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) nach der Erwerbsmethode, wobei die Anschaf-
fungskosten der Beteiligungen mit dem auf sie jeweils entfallenden anteiligen Eigenkapital
unter Bericksichtigung der Zeitwerte der erworbenen Vermégenswerte, Schulden und Even-
tualschulden zum Zeitpunkt ihres Erwerbs verrechnet werden. Mit dem Unternehmenszu-
sammenschluss verbundene Kosten werden als Aufwand behandelt.

Verbleibende Unterschiedsbetrdge aus der Verrechnung werden als Firmenwerte aktiviert.
Firmenwerte werden gemalR IFRS 3 nicht planmafiig abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der
Firmenwerte wird stattdessen mindestens einmal jahrlich oder bei Vorliegen von ausldsen-
den Sachverhalten anhand eines Impairment-Tests Uberprift. Die tbrigen aufgedeckten stil-
len Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierungen entsprechend der
korrespondierenden Vermogenswerte und Schulden fortgefihrt und abgeschrieben.

Bei der Schuldenkonsolidierung sind die gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den vollkonsolidierten Gesellschaften aufgerechnet.
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Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Umséatze, Aufwendungen und
Ertradge aus Geschaften zwischen den Konzernunternehmen gegenseitig aufgerechnet.

Zwischengewinne aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen sowie aus dem Verkauf
von Sachanlagevermdgen zwischen einbezogenen Konzerngesellschaften werden eliminiert,
sofern der Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von un-
tergeordneter Bedeutung ist. Die entsprechenden Vorgénge aus Vorjahren werden fortge-
fuhrt, soweit sie als wesentliche Zwischengewinne im Entstehungsjahr eliminiert wurden.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden Geschéftsvorfélle in fremder
Wahrung mit dem zum Transaktionszeitpunkt gulltigen Wechselkurs in Euro umgerechnet.
Kursgewinne und -verluste, die aus der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der Um-
rechnung von in Fremdwahrung gefihrten monetaren Vermoégenswerten und Schulden re-
sultieren, werden ergebniswirksam bericksichtigt. Zur Kurssicherung abgeschlossene Ter-
mingeschéfte werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten (Fair Value) angesetzt.

Die Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Tochterunternehmen sind Gberwiegend in Euro aufgestellt.

lhren Jahresabschluss in polnischen Zloty erstellten zwei vollkonsolidierte Unternehmen. Die
in den Konzernabschluss eingehenden Betrage werden gemalf IAS 21 (Auswirkungen von
Wechselkursverdnderungen) nach dem Konzept der Funktionalwahrung in Euro umgerech-
net. Die Voraussetzungen fir die vereinfachende Umrechnung zum Durchschnittskurs nach
IAS 21.40 sind bei allen betroffenen Unternehmen gegeben. Es wurden die folgenden Kurse
zugrunde gelegt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

2016 2015 2016 2015
Polen PLN 4,4103  4,2640 4,3632  4,1841
USA usD - 1,0890 - 1,1100

Die sich aus der Umrechnung des anteiligen Eigenkapitals ergebenden Wéahrungsdifferen-
zen werden im sonstigen Ergebnis des Konzerns ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Die finanziellen Vermdgenswerte werden gemafl IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung) nach folgenden vier Bewertungskategorien klassifiziert:

Kredite und Forderungen

bis zur Endfélligkeit gehalten
erfolgswirksam zum Fair Value
zur VeraufRerung verflgbar

Die Kategorie ,bis zur Endféalligkeit gehalten” wurde nicht verwendet.
Beim erstmaligen Ansatz erfolgt die Bewertung der finanziellen Vermégenswerte zum beizu-
legenden Zeitwert (Fair Value). Die anfallenden Transaktionskosten werden einbezogen, au-



Ber es handelt sich um ein Finanzinstrument der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten®.
Die Bewertung erfolgt stets zum Handelstag.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermoégenswerten erfolgt in Abhéngigkeit der Zuord-
nung zu den zuvor genannten Kategorien zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
zum Fair Value:

e Kredite und Forderungen” sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fes-
ten oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie
werden mit den fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet.

¢ In die Bewertungskategorie ,bis zur Endfélligkeit gehalten” fallen alle nicht-derivativen
finanziellen Vermdgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer
festgelegten Laufzeit, fir die das Unternehmen sowohl die Absicht als auch die Fa-
higkeit hat, diese bis zum Ende der Laufzeit zu halten. Sie werden ebenfalls zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

¢ Innerhalb der Kategorie ,erfolgswirksam zum Fair Value* sind alle finanziellen Ver-
mdogenswerte als ,zu Handelszwecken gehalten* klassifiziert, da von der Fair Value
Option des IAS 39 in der ALBA SE-Gruppe kein Gebrauch gemacht wird. Zur Ver-
deutlichung wird die gesamte Kategorie im Konzernanhang als ,zu Handelswecken
gehalten bezeichnet. Dieser Kategorie sind alle derivativen Finanzinstrumente zuge-
ordnet, die nicht in einer wirksamen bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Die
Bewertung der zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumente erfolgt zum Fair
Value. Diese Fair Value-Anderungen werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

e Zur VerauRerung verfligbar® stellt eine Restkategorie fiir diejenigen originéren finan-
Ziellen Vermdgenswerte dar, die keiner der drei anderen Kategorien zugeordnet wer-
den konnen. Eine wahlrechtliche Designation von finanziellen Vermdgenswerten in
die Kategorie ,zur VeraufRerung verfigbar” erfolgt innerhalb der ALBA SE-Gruppe
nicht. Zur VerauRRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte werden grundsétzlich
zum Fair Value bewertet. Diese Fair Value-Anderungen werden im sonstigen Ergeb-
nis erfasst. Die Ubernahme der im sonstigen Ergebnis erfassten Wertschwankungen
in das Jahresergebnis erfolgt erst zum Zeitpunkt des Abgangs oder im Fall einer
nachhaltigen Wertminderung des Vermdgenswertes. Eigenkapitalinstrumente, fur die
kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren Fair Value nicht ver-
lasslich ermittelt werden kann, erfolgt eine Bewertung zu Anschaffungskosten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden gemafR I1AS 39 einer der folgenden Kategorien zuge-
ordnet:

o erfolgswirksam zum Fair Value (zu Handelszwecken gehalten)
e sonstige finanzielle Schulden

Die erstmalige Erfassung finanzieller Schulden sowie die Folgebewertung der zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Schulden erfolgt nach den gleichen Vorgaben wie bei den
finanziellen Vermégenwerten.

Der Kategorie ,sonstige finanzielle Schulden” sind samtliche Verbindlichkeiten zugeordnet,
die nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet, da die Fair Value-Option in der
ALBA SE-Gruppe nicht angewendet wird.

(i) Originare (nicht-derivative) Finanzinstrumente



Die originaren Finanzinstrumente in der ALBA SE-Gruppe bestehen aus Beteiligungen, Aus-
leihungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Cashpooling, ei-
nigen sonstigen Forderungen, Zahlungsmitteln und -aquivalenten sowie finanziellen Schul-
den, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und einigen sonstigen Verbindlich-
keiten und werden gemaf IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) in verschie-
dene Klassen eingeteilt. Die erstmalige Bewertung der finanziellen Vermégenswerte erfolgt
zum am Handelsstichtag beizulegenden Zeitwert.

Beteiligungen werden als ,zur VeraufRerung verfiighar® qualifiziert und mit den Anschaf-
fungskosten bewertet, da es flir eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert an einem
transparenten Markt fehlt.

Alle Ubrigen originaren Finanzinstrumente sind als ,Kredite und Forderungen® beziehungs-
weise ,sonstige finanzielle Schulden” klassifiziert.

Bestehen an der vollstédndigen Realisierbarkeit von Finanzinstrumenten Zweifel, werden sie
mit dem niedrigeren realisierbaren Betrag angesetzt. Neben den erforderlichen Einzelwertbe-
richtigungen wird den erkennbaren Risiken durch Bildung von pauschalierten Wertberichti-
gungen Rechnung getragen.

Wertminderungen werden erfasst, wenn objektive Hinweise vorliegen. Erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhthte Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner in
Insolvenz oder in ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch gelten
als Indikatoren fur das Vorhandensein einer Wertminderung. Sofern Forderungen als unein-
bringlich eingestuft wurden, erfolgt die ergebniswirksame Ausbuchung.

Entfallen in den Folgeperioden die Griinde fur die Wertminderung, wird eine ergebniswirk-
same Wertaufholung erfasst.

Die Ausbuchung der finanziellen Vermégenswerte erfolgt, wenn die vertraglichen Rechte auf
Cash Flows aus dem Posten erloschen beziehungsweise ausgelaufen sind oder der finanzi-
elle Vermdgenswert tbertragen wird.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird nur dann ausgebucht, wenn diese erloschen ist, was be-
deutet, die im Vertrag genannte Verpflichtung ist beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen.

Finanzverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéltnissen sind mit dem Barwert der zu-
kinftigen Leasingraten passiviert.

(i) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Reduzierung von Wahrungs- und Metallpreisrisiken
eingesetzt und gemal IAS 39 im Rahmen der Erstbewertung zum Fair Value bilanziert. Der
Ausweis erfolgt unter ,Finanzielle Vermdgenswerte” beziehungsweise unter ,Finanzielle
Schulden”.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente wird der Fair Value mittels anerkannter fi-
nanzwirtschaftlicher Modelle berechnet. Die angesetzten Fair Values entsprechen jeweils
dem Betrag, zu dem zwischen sachversténdigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschéftspartnern ein Vermogenswert oder eine Schuld beglichen werden kénnte.
Die Bewertung gibt die Einschatzung der Marktgegebenheiten durch die Vertragspartner
zum Stichtag wieder. Sie wurden auf Basis der zum Berechnungszeitpunkt vorliegenden
Marktdaten, die jedoch kontinuierlich Verdnderungen unterliegen, ermittelt. Zahlreiche Fakto-



(d)

ren konnen die Bewertung beeinflussen und zwischenzeitlich zu abweichenden Werten ge-
fuhrt haben. Die bisherige Wertentwicklung ist nicht aussagekréftig fir die zukinftige Per-
formance.

Die Ergebniswirksamkeit von Anderungen des Fair Value der derivativen Finanzinstrumente
ist grundsatzlich davon abhéangig, ob das Derivat als Sicherungsinstrument eingesetzt wurde
und von dem abgesicherten Posten.

Derivative Finanzinstrumente kénnen zur Sicherung des Fair Value eines bilanzierten Ver-
mogenswertes oder einer bilanzierten Schuld eingesetzt werden (fair value hedge). Ist dies
der Fall, werden die Anderungen des Fair Value von Derivaten gemeinsam mit den Ande-
rungen des Fair Value des abgesicherten Vermodgenswertes oder Schuld ergebniswirksam
erfasst.

Erfolgt durch derivative Finanzinstrumente eine Absicherung des Risikos von Schwankungen
der Cash Flows eines bilanzierten Vermdgenswertes oder einer bilanzierten Schuld, werden
diese Sicherungsgeschafte als Cash Flow hedges klassifiziert. Der effektive Teil von Ande-
rungen des Fair Value von Derivaten in einer Sicherungsbeziehung wird erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Dagegen wird der ineffektive Teil der Wertdnderungen direkt erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wechselkursrisiken

Im Rahmen von Devisentermingeschéften wird gemaf den Vorgaben interner Richtlinien und
Verfahrensanweisungen zum Zeitpunkt des zugrunde liegenden Geschaftsabschlusses ein
bestimmter Devisenkurs fir einen bestimmten Termin in der Zukunft festgeschrieben. Dabei
ist sichergestellt, dass sich das Féalligkeitsdatum mit dem geplanten Zahlungstermin der zu-
grunde liegenden Forderung beziehungsweise Verbindlichkeit weitestgehend deckt und kei-
ne wesentlichen offenen Fremdwéahrungs- oder Termingelddispositionen entstehen.

Aus den Devisentermingeschéften selbst ergibt sich kein eigenes Marktrisiko, da jeweils
durch das verknlpfte operative Geschéft eine geschlossene Position besteht. Durch diese ist
gewabhrleistet, dass zum vereinbarten Termin Liquiditat in der gesicherten Wéhrung in ent-
sprechender Hohe zur Verfligung steht.

Metallpreisénderungsrisiken

Die Gesellschaften des Segmentes Stahl- und Metallrecycling handeln mit Metallen und Le-
gierungen. Es werden sowohl Strecken- als auch Lagergeschéafte abgewickelt. Der Handel
mit Metallen findet dabei auf Markten statt, auf denen die Preise haufigen Schwankungen
unterliegen.

Preisanderungen konnen sich auf Vertrage auswirken, deren Erfullungstermin nach dem Bi-
lanzstichtag liegt, auf Vertrage, bei denen der Gefahreniibergang bis zum Bilanzstichtag er-
folgt ist, der Preis aber erst nach Gefahrenlibergang fixiert wird, und auf Lagerbestande. Die
Anderungen der beizulegenden Zeitwerte werden je nach Grundgeschaft in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder aber im sonstigen Ergebnis erfasst.

Immaterielle Vermbgenswerte

Immaterielle Vermédgenswerte sind zu Anschaffungskosten abziiglich auf ihre jeweiligen Nut-
zungsdauern verteilte, planmafige Abschreibungen bewertet. Mit Ausnahme von Firmenwer-
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ten mit zeitlich unbestimmbarer Nutzungsdauer erfolgt die Abschreibung immaterieller Ver-
mogenswerte linear Uber einen Zeitraum von zwei bis 20 Jahre oder sofern Anhaltspunkte
fir eine auBerplanmaRige Wertminderung vorliegen. Wertminderungen von immateriellen
Vermdgenswerten mit zeitlich unbestimmbarer Nutzungsdauer werden berilicksichtigt, wenn
dies im Rahmen der mindestens einmal jahrlich durchgefihrten Impairment-Tests geboten
ist und bei einem auslésenden Ereignis. Bei Wegfall der Grinde fir die Wertminderung wer-
den, mit Ausnahme von Firmenwerten, entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die
die fortgeflihrten Buchwerte nicht Ubersteigen durfen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen sind gemaf IAS 16 (Sachanlagen) zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten abzlglich der bisher aufgelaufenen und im Geschéftsjahr planmafig fortgefiihrten nut-
zungsbedingten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Nach dem ,Komponenten-
Ansatz" werden unter bestimmten Bedingungen Ausgaben flr Vermdgenswerte aufgeteilt
und die einzelnen Bestandteile gesondert bewertet. Dies gilt insbesondere, wenn die Be-
standteile unterschiedliche Nutzungsdauern aufweisen oder Uber einen unterschiedlichen
Wertminderungsverlauf verfligen, der unterschiedliche Abschreibungsverfahren rechtfertigt.

Kosten fur die Reparatur von Sachanlagen werden erfolgswirksam verrechnet. Eine Aktivie-
rung erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesse-
rung des jeweiligen Vermogenswertes fuhren.

Das unbewegliche Sachanlagevermdgen (Gebaude und Bauten) wird nach MalRRgabe der
erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dies gilt auch fur das be-
wegliche Sachanlagevermdgen. Bei der Bemessung der Abschreibungsbetrdge werden nach
Ablauf der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer verbleibende Restwerte beriicksichtigt.

Ruckbauverpflichtungen werden gemaf IAS 16.16 (c) in Hohe des abgezinsten Erflllungs-
betrags in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des betreffenden Vermdgenswertes
einbezogen und planmafig linear tber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer des Vermo-
genswertes abgeschrieben. Die erwarteten Verpflichtungen sind unter den Ruickstellungen
dargestellt.

Bei Verkauf oder Stillegung von Sachanlagen wird der Gewinn oder Verlust aus der Diffe-
renz zwischen dem Verkaufserlés und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen beziehungsweise Aufwendungen erfasst.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen die folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdau-
ern und Abschreibungssatze zugrunde:
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Nutzungs-  Abschrei-

dauer bungssatz
Jahre %

Grundstiicke und Bauten

Geschéfts-, Fabrik- und andere Bauten 25-50 2,00 -4,00

AulRenanlagen 5-33 3,33 -20,00
Technische Anlagen und Maschinen 4-33 3,33 - 25,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Kraftfahrzeuge 2-9 11,11 - 50,00

Betriebseinrichtungen,

BlUromaschinen und -einrichtungen 2-25 4,00 - 50,00

Geringwertige Vermdgenswerte (bis zu 150 Euro) <1 Jahr 100,00

Geringwertige Vermdgenswerte (bis zu 1.000 Euro) 5 20,00

Gegebenenfalls werden im Rahmen von Impairment-Tests, die durchgefihrt werden, wenn
Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vorliegen, auf3erplanmafRige Wertminderungen be-
ricksichtigt. Bei Wegfall der Grinde fur Wertminderungen werden entsprechende Zuschrei-
bungen vorgenommen.

Geleaste Vermogenswerte

Gemietete, geleaste oder gepachtete immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen, an
denen gemal den Vorgaben des IAS 17 (Leasingverhdltnisse) wirtschaftliches Eigentum er-
worben wurde (Finanzierungsleasing), werden zum Zeitpunkt des Vertragsbeginns mit den
Barwerten der Mindestleasingzahlungen unter Berlicksichtigung von Einmalzahlungen oder
zu den niedrigeren Marktwerten bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen planméaRig tber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer. Ist ein spaterer burgerlich-rechtlicher Eigentumsiber-
gang des Leasinggegenstandes unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrages zugrunde
gelegt, sofern diese kiirzer ist. Die aus den klnftigen Leasingraten resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen sind unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert.

Fur Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing gelten im Ubrigen dieselben Grundsatze wie
unter (d) und (e) dargestellt.

Vorrate

Die unter den Vorraten gemanR IAS 2 (Vorrate) ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe sowie Waren sind zum niedrigeren Wert auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten und ihrem NettoverdufRerungswert, das
heil3t, dem im normalen Geschéftsgang erzielbaren Verkaufserlos abziiglich der geschétzten
Fertigstellungs- und Vertriebskosten bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den
Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen fixen und variablen Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten, soweit sie im Zusammenhang mit dem Herstellungsvorgang anfallen.
Kosten der Verwaltung werden berticksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfal-
len.
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(h) Impairment-Test

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten erfolgt in der ALBA SE-Gruppe
jahrlich zum 30. September oder zusatzlich bei Erkennen von besonderen Anlassen auf der
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) im Sinne von IAS 36 (Wertminde-
rung von Vermdogenswerten).

0] Definition der ZGE

Die ALBA SE-Gruppe hat auf Basis der wirtschaftlichen Verflechtungen zwei eigenstandige
zahlungsmittelgenerierende Einheiten identifiziert, die dem Zuschnitt der Segmente entspre-
chen.

Im Segment Stahl- und Metallrecycling wird auf den durch die Gesellschaften betriebenen
Platzen Schrott unsortiert in kleinen Mengen gekauft, sortiert, gegebenenfalls bearbeitet und
in grofRen Mengen verkauft. Im Segment besteht Transparenz iber die erzielbaren Ver-
kaufspreise und allgemeinen Marktentwicklungen. Dartber hinaus ist die Handelsmenge des
Segmentes insgesamt fur die Marktteilnehmer signifikant, was sich auf die Verhandlungspo-
sition der einzelnen Gesellschaften zusatzlich positiv auswirkt. Die Einzahlungen des Seg-
mentes resultieren auch aus der segmentinternen Informationstransparenz, verbunden mit
Markt- und insbesondere Preisvorteilen aus der segmentweiten Biindelung von Verkaufs-
mengen. Insofern und aufgrund der durch die Segmentfiihrungsgesellschaft gesteuerten
gemeinsamen Leitung sind die Einzelgesellschaften nicht als ,weitestgehend unabhangig”
anzusehen, vielmehr werden alle Gesellschaften in diesem Segment in ihrer Gesamtheit als
eine ZGE qualifiziert.

Im Segment Dienstleistung werden von den zugehdrigen Gesellschaften Entsorgungsdienst-
leistungen angeboten. Die Gesellschaften dieses Segmentes werden zentral geleitet. Die mit
der jeweiligen Geschéaftstatigkeit zusammenhangenden Einzahlungen kdnnen nicht unab-
hangig von den anderen Gesellschaften betrachtet werden. Deshalb bilden die Gesellschaf-
ten dieses Segmentes insgesamt eine ZGE.

Das Monitoring der Geschafts- und Firmenwerte erfolgt durch den Verwaltungsrat. Dieser
erhalt quartalsweise ein Reporting, das neben den aktuellen Ergebniszahlen der Segmente
auch Plan-Ist-Abweichungen beinhaltet. Die Planzahlen der Abweichungsanalyse stellen da-
bei die Basis des vorangegangenen jahrlichen Impairment-Tests dar, sodass die Plan-Ist-
Abweichung als Indikator fr das Monitoring der Geschéafts- und Firmenwerte herangezogen
wird.

(ii) Durchfihrung der Impairment-Tests

Im Rahmen der Impairment-Tests werden die Restbuchwerte der einzelnen ZGE mit ihrem
jeweiligen erzielbaren Betrag als dem hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerauRerungskosten und Nutzungswert verglichen. Sofern der Nutzungswert den Buchwert
Ubersteigt, wird auf die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauRerungskos-
ten verzichtet.

Sowohl fur das Segment Dienstleistung (aufgegebener Geschéftsbereich) also auch fur die
VerauRerungsgruppen aus dem Segment Stahl- und Metallrecycling basiert die Uberpriifung
auf Wertminderung der enthaltenen Geschéafts- und Firmenwerte auf dem beizulegenden
Zeitwert abziglich VerdufRRerungskosten. Dieser entspricht den VerdufRerungspreisen des
aufgegebenen Geschéftsbereichs beziehungsweise denen der VerdulRerungsgruppen. Zur
weiteren Darstellung der VerauRerungen wird auf die Angaben 5 (d) und 26 verwiesen.
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Bei der Ermittlung des im Segment Stahl- und Metallrecycling verwendeten Nutzungswertes
wird der im Rahmen eines Discounted-Cash-Flow-Verfahrens ermittelte Barwert der kunfti-
gen Zahlungen, die im Rahmen der aktuellen, nach Geschéftsbereich und Standort individu-
ellen Planungen des Segmentes Stahl- und Metallrecycling fir die nachsten drei Jahre prog-
nostiziert werden, zugrunde gelegt. Dabei werden ein risikofreier Zinssatz von 0,5% (i. Vj.:
1,5%), ein Marktrisiko von 7,0% (i. Vj.: 7,0%) sowie ein Beta-Faktor von 1,2 (i. Vj.: 1,2) ange-
nommen. Der Kapitalisierungszinssatz vor Steuern betragt 11,7% (i. Vj.: 12,5%). Nach Steu-
ern ergibt sich ein Kapitalisierungszinssatz von 8,4% (i. Vj.: 9,4%).

Ausgangspunkt der Berechnung des Free Cash Flow pro ZGE ist das geplante EBIT (Ergeb-
nis vor Ertragsteuern, Finanzierungsaufwendungen, Finanzertragen und den Ergebnisantei-
len an assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden) des jewei-
ligen Segmentes gemalR der aktuellen Drei-Jahres-Planung. Dabei stellt das EBIT eine Er-
gebnisgrofRe aus verschiedensten einzelnen Annahmen dar, die jede flr sich genommen
nicht wesentlich sind, in Summe den geplanten Free Cash Flow aber maf3geblich beeinflus-
sen kénnen. Fir das Segment Stahl- und Metallrecycling wurden neben einer gemaRigten
Markterholung auch positive Effekte aus wertschopfungsvertiefenden MaBnahmen und struk-
turellen Kostensenkungen beriicksichtigt, die die EBITs im Planungszeitraum steigen lassen.

Die Drei-Jahres-Planung wird bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage,
Investitionsauszahlungen sowie Veranderungen des Netto-Umlaufvermoégens. Fir die darauf
folgenden Jahre wird auf Basis des EBIT des letzten Planjahres zuziglich eines Wachs-
tumsabschlags fur das Segment Stahl- und Metallrecycling in Héhe von 1,0% (i. Vj.: 1,0%)
ein gleichbleibendes Ergebnis unterstellt und ebenfalls diskontiert.

Sofern der so ermittelte erzielbare Betrag der ZGE niedriger als ihr Buchwert ist, liegt in Ho-
he der Differenz ein Wertminderungsbedarf vor. In diesem Fall wird zunachst ein eventuell
vorhandener Firmenwert der betroffenen ZGE wertberichtigt. Ein eventuell verbleibender
Restbetrag wird vereinfachend einer geeigneten Kategorie von langfristigen Vermégenswer-
ten zugeordnet. Nach Erfassung der Wertminderung entspricht somit der Buchwert dem Nut-
zungswert.

Leistungen an Arbeithehmer aus Pensionszusagen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstellungen fir die betriebliche
Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen
Methode der laufenden Einmalpramien. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens
werden sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als
auch die kinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehélter und Renten bericksichtigt. Sich
am Jahresende ergebende Unterschiedsbetrdge (so genannte versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste) zwischen den so planméalRig ermittelten Pensionsverpflichtungen und
dem tatsachlichen Anwartschaftsbarwert werden dabei im sonstigen Ergebnis erfasst. Der in
den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung wird als Zins-
aufwand innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt.

Das Planvermdgen besteht ausschlieBlich in Form von Riickdeckungsversicherungen. Die
Ergebnisse dieser Zusagen sind gesellschaftsweise im ,funded plan“ zusammengefasst. Fir
alle anderen Zusagen, fur die keine Rickdeckungsversicherungen existieren, sind die Er-
gebnisse in der Kategorie ,unfunded plan“ aufgefihrt.
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Die zugesagten Leistungen des Konzerns basieren in der Regel auf Beschaftigungsdauer
und Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufen-
den Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Ruckstellungen

Gemal den Kriterien in IAS 37 (Ruckstellungen, Eventualforderungen und Eventualverbind-
lichkeiten) werden fur ungewisse Verpflichtungen Rickstellungen gebildet, wenn es jeweils
als wahrscheinlich angesehen wird, dass sich aus der Erflllung einer gegenwartigen Ver-
pflichtung ein direkter Abfluss von Ressourcen mit kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen ergibt,
und der Wert dieser Verpflichtung, respektive der Erfilllungsbetrag, zuverlassig, auch in
Form von Schatzungen, ermittelt werden kann. Dabei sind alle bekannt gewordenen unge-
wissen Verbindlichkeiten und Risiken, die das abgelaufene Geschéftsjahr betreffen, mit dem
Erfullungsbetrag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit bertcksichtigt. Resultiert aus
einer geanderten Einschatzung eine Reduzierung des erwarteten Verpflichtungsumfangs,
wird die Rickstellung anteilig aufgelést und der Ertrag in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen erfasst.

Bei langfristigen Rickstellungen wird der Anteil, der erst nach mehr als einem Jahr abfliel3en
wird und fur den eine verlassliche Abschatzung der Auszahlungsbetrdge beziehungsweise
-zeitpunkte maglich ist, mit dem durch Abzinsung unter Verwendung eines markt- und frist-
adaquaten Zinssatzes ermittelten Barwert angesetzt.

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, Veraul3erungsgruppen und aufge-
gebene Geschéaftsbereiche

Langfristige Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden werden
Lals zur VerauRerung" klassifiziert, wenn ihr Buchwert durch ein héchstwahrscheinliches
VeraulRRerungsgeschaft innerhalb der nachsten zwolf Monate oder durch ein bereits abgewi-
ckeltes VeraufRerungsgeschaft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung realisiert wird.
Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert ab-
zluglich VerauRerungskosten. Anlagevermdgen mit bestimmbarer Nutzungsdauer wird ab
dem Zeitpunkt der Klassifizierung ,als zu Verau3erung gehalten” nicht mehr planmafiig ab-
geschrieben.

Die Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz separat in den Posten ,Vermo-
genswerte, die zu einer als zur VerduR3erung gehaltenen eingestuften VerdulRerungsgruppe
gehoren* beziehungsweise ,Schulden, die der VerduRerungsgruppe zugeordnet sind“ aus-
gewiesen. Die zugehorigen Aufwendungen und Umsatze sind bis zur VeraufRerung im Er-
gebnis aus fortgefihrten Aktivitdten enthalten. Die Ergebnisse eines aufgegebenen Ge-
schaftsbereiches werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Ergebnis aus nicht fortzu-
fihrendem Geschaft ausgewiesen, wenn dieser einen wesentlichen Geschéftszweig repra-
sentiert. Die Gewinn- und Verlustrechnung der Vorperiode wird entsprechend angepasst.

Umsatzerlése und sonstige Ertrage
Umsatzerlése werden unter Berlicksichtigung von in Abzug zu bringenden Steuern und Er-
I6sschmalerungen bei Lieferungen zum Zeitpunkt des Gefahreniibergangs beziehungsweise

bei Dienstleistungen zum Zeitpunkt der Leistungserbringung realisiert.

Nutzungsentgelte sind periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des zu-
grunde liegenden Vertrages bericksichtigt.



14

(m) Fertigungsauftrage

(n)

(0)

Fur Forderungen aus Fertigungsauftréagen erfolgt die Bilanzierung gemaf IAS 11 nach der
Percentage-of-Completion (PoC)-Methode. Entsprechend dem Fertigstellungsgrad werden
die realisierten Betrdge in den Umsatzerlésen ausgewiesen. Der Fertigstellungsgrad wird
aus dem Verhaltnis der Ist-Kosten bis zum Stichtag zu den geplanten Gesamtkosten ermittelt
(Cost-to-Cost-Methode). Soweit fir Fertigungsauftrage Leistungen erbracht wurden, die den
Betrag der daflr erhaltenen Abschlagszahlungen Ubersteigen, erfolgt der Ausweis innerhalb
des Postens ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®. Soweit der Betrag der erhalte-
nen Zahlungen aus gestellten Abschlagsrechnungen héher ist als die erbrachte Leistung, er-
folgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Drohende
Verluste werden zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens in voller Hohe beriicksichtigt.

Finanzertradge und Finanzierungsaufwendungen

Finanzertrage beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage und Dividenden. Zinsertrage werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst, Dividenden mit Entstehung des Rechts-
anspruches auf Zahlung. Dies geschieht jeweils zu dem Zeitpunkt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen zufliel3t und die
Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.

Finanzierungsaufwendungen beinhalten neben Zinsaufwendungen fir Kredite sowie fir
Cashpooling-Verbindlichkeiten auch die Aufzinsung langfristiger Schulden. Alle Zinsaufwen-
dungen werden nach der Effektivzinsmethode erfasst.

Ertragsteuern

Mit Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages 2011 begriindet die
ALBA SE eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zur ALBA Group KG. Da-
her wirken sich, mit Ausnahme der Besteuerung der Ausgleichszahlung an die auf3enste-
henden Aktiondre gemal 8 16 KStG, steuerliche Effekte ab dem Geschéftsjahr 2011 aus der
ALBA SE und ihren Organgesellschaften nur noch auRerhalb des Konzernkreises aus. Im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 sind daher lediglich solche Effekte bertcksich-
tigt, die entweder die ALBA SE und ihre Organgesellschaften bis zum Geschéaftsjahr 2010
sowie Konzerngesellschaften, die nicht im Organkreis enthalten sind, betreffen.

Als Steueraufwendungen sind die in den einzelnen La&ndern laufend gezahlten beziehungs-
weise geschuldeten Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgren-
zungen ausgewiesen. Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern, inklusive Erstattungsan-
spriche und Schulden, basiert auf den in den einzelnen Landern aktuell giltigen Gesetzen
und Verordnungen.

Latente Steuern werden einerseits auf temporédre Unterschiede zwischen den Wertansatzen
von Vermogenswerten und Schulden in IFRS- und Steuerbilanz sowie aus Konsolidierungs-
vorgangen, andererseits auf realisierbare Verlustvortrage ermittelt.

Latente Steueranspriiche werden nur insoweit berticksichtigt, als es hinreichend sicher er-
scheint, dass sich die temporaren Differenzen tatséchlich steuerwirksam umkehren und Ver-
lustvortrage steuerlich auch tatséachlich genutzt werden kdnnen. Die Berechnung der steuer-
lich nutzbaren Verlustvortrage erfolgt durch Ermittlung des summierten, geplanten Ergebnis-
ses vor Ertragsteuern (EBT) der néachsten drei Jahre fir jede Gesellschaft. Die summierten
Plan-EBT pro Gesellschaft werden unter Berlicksichtigung der steuerlichen Verlustaus-
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gleichsregeln den gewerbesteuerlichen und den kérperschaftsteuerlichen Verlustvortragen
der jeweiligen Gesellschaft gegentibergestellt.

Der Berechnung sowohl der laufenden als auch der latenten Steuern liegen die in den ein-
zelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten unternehmensindividuellen Steuer-
satze zugrunde. Diese basieren auf den am Bilanzstichtag glltigen beziehungsweise verab-
schiedeten gesetzlichen Regelungen.

Sofern sich latente Steuern auf Vorgange beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst sind,
werden auch die latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst. Ansonsten erfolgt die Erfas-
sung stets erfolgswirksam.

Im Geschaftsjahr erstmals angewendete neue und Uberarbeitete Standards und
Interpretationen

Entsprechend IAS 8.28 sind in den Notes Angaben vorzunehmen, wenn die erstmalige An-
wendung eines IFRS Auswirkungen auf die Berichtsperiode oder eine friihere Periode hat. In
den Anwendungsbereich des IAS 8.28 fallen daher alle Anderungen von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, die sich aus einem neuen beziehungsweise gednderten Standard o-
der einer neuen beziehungsweise geanderten Interpretation (zusammen: ,neue Standards
oder Interpretationen*) ergeben.

Angaben nach IAS 8.28 sind im Ubrigen nicht nur zu machen, wenn eine neue Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethode verpflichtend neu angewendet wird, sondern auch, wenn ei-
ne solche Methode friihzeitig freiwillig angewendet wird.

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 — Investmentgesellschaften: Anwendung
der Konsolidierungsausnahme

Die Anderungen dienen zur Klarung von verschiedenen Fragestellungen in Bezug auf die
Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht nach IFRS 10, wenn das Mutter-
unternehmen die Definition einer “Investmentgesellschaft* erfullt. Demnach sind Mutterunter-
nehmen auch dann von der Konzernabschlusserstellungspflicht befreit, wenn das Uberge-
ordnete Mutterunternehmen seine Tochterunternehmen nicht konsolidiert, sondern zum bei-
zulegenden Zeitwert nach IFRS 10 bilanziert.

Bezogen auf die Bilanzierung von Tochterunternehmen einer Investmentgesellschaft wird
nunmehr wie folgt differenziert: Tochterunternehmen, die selbst Investmentgesellschaften
sind, sind — dem allgemeinen Grundsatz der investment entity exception folgend — zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Dagegen sind Tochterunternehmen, die selbst keine In-
vestmentgesellschaften sind, jedoch Dienstleistungen erbringen, die sich auf die Anlageta-
tigkeit des Mutterunternehmens beziehen und damit als Verlangerung der Tétigkeit des Mut-
terunternehmens zu betrachten sind, zu konsolidieren.

SchlieRlich wird klargestellt, dass ein Investor, der nicht die Definition einer Investmentge-
sellschaft erfullt und die Equity-Methode auf ein assoziiertes Unternehmen oder ein Joint
Venture anwendet, die Bewertung zum beizulegenden Zeitpunkt beibehalten kann, die das
Beteiligungsunternehmen auf seine Beteiligungen an Tochterunternehmen anwendet.

Zudem sehen die Anderungen vor, dass eine Investmentgesellschaft, die alle ihre Tochterun-
ternehmen zum beizulegenden Zeitwert bewertet, die nach IFRS 12 vorgeschriebenen An-
gaben zu Investmentgesellschaften zu leisten hat.
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Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
ALBA SE.

Anderungen zu IFRS 11 — Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an gemeinschaftli-
chen Tatigkeiten

IFRS 11 enthalt Regelungen zur bilanziellen und erfolgsrechnerischen Erfassung von Ge-
meinschaftsunternehmen (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Opera-
tions). Wahrend Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode bilanziert werden, ist
die in IFRS 11 vorgesehene Abbildung gemeinschaftlicher Tatigkeiten mit der Quotenkonso-
lidierung vergleichbar.

Mit der Anderung des IFRS 11 regelt das IASB die Bilanzierung eines Erwerbs von Anteilen
an einer gemeinschaftlichen Téatigkeit, die einen Geschéftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 Un-
ternehmenszusammenschlisse darstellt. In solchen Féllen soll der Erwerber die Grundsatze
fur die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen nach IFRS 3 anwenden. Zudem
greifen auch in diesen Féllen die Angabepflichten des IFRS 3.

Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ALBA SE.

Anderungen zu IAS 1 — Anhangangaben

Die Anderungen betreffen verschiedene Ausweisfragen. Es wird klargestellt, dass Anhang-
angaben nur dann notwendig sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist. Dies gilt explizit
auch dann, wenn ein IFRS eine Liste von Minimum-Angaben fordert. Zudem werden Erlaute-
rungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der Bilanz und der Gesamtergeb-
nisrechnung aufgenommen. Des Weiteren wird klargestellt, wie Anteile am Sonstigen Ergeb-
nis at equity bewerteter Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind.
SchlieRlich erfolgt die Streichung einer Musterstruktur des Anhangs zur starkeren Bertck-
sichtigung unternehmensindividueller Relevanz.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
ALBA SE.

Anderungen zu IAS 16 und IAS 38 — Klarstellung der zulassigen Abschreibungsme-
thoden

Mit diesen Anderungen stellt das IASB weitere Leitlinien zur Festlegung einer akzeptablen
Abschreibungsmethode zur Verfigung. Umsatzbasierte Abschreibungsmethoden sind dem-
nach fir Sachanlagen nicht und fir immaterielle Vermdgenswerte lediglich in bestimmten
Ausnahmeféllen (widerlegbare Vermutung der Unangemessenheit) zuldssig.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
ALBA SE.

Anderungen zu IAS 19 — Leistungsorientierte Plane: Arbeitnenmerbeitrage

Mit den Anderungen werden die Vorschriften klargestellt, die sich mit der Zuordnung von Ar-

beitnehmerbeitragen beziehungsweise Beitrdgen von dritten Parteien zu den Dienstleis-
tungsperioden beschéftigen, wenn die Beitrdge mit der Dienstzeit verknipft sind. Daruber
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hinaus werden Erleichterungen geschaffen, wenn die Beitrdge von der Anzahl der geleiste-
ten Dienstjahre unabhangig sind.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
ALBA SE.

Anderungen zu IAS 27 — Equity-Methode in separaten Abschliissen

Mit der Anderung wird die Equity-Methode als Bilanzierungsoption fiir Anteile an Tochterun-
ternehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen in Einzelabschliissen eines Inves-
tors wieder zugelassen. Die bestehenden Optionen zur Bewertung zu Anschaffungskosten
oder nach IAS 39/IFRS 9 bleiben erhalten. Seit 2005 war die Anwendung der Equity-
Methode fir Anteile im Einzelabschluss (des Mutterunternehmens) nach IAS 27 nicht mehr
zulassig.

Aufgrund von Klagen der Anwender unter anderem Uber den hohen Aufwand einer Fair Va-
lue-Bewertung zu jedem Abschlussstichtag, insbesondere bei nicht borsennotierten assozi-
ierten Unternehmen, hat das IASB die Anderung an IAS 27 vorgenommen.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
ALBA SE.

Anderungen zu IFRS 2010 — 2012

Im Rahmen des annual improvement project wurden Anderungen an sieben Standards vor-
genommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung
der bestehenden Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkun-
gen auf Anhangangaben. Betroffen sind die Standards IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13,
IAS 16, IAS 24 und IAS 38.

Die Anderungen zu IFRS 2 und IFRS 3 sind, trotz der Anwendung der Vorschriften fiir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2015 beginnen, auf Transaktionen anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Juli 2014 stattfinden.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
ALBA SE.

Anderungen zu IFRS 2012 — 2014

Im Rahmen des annual improvement project wurden Anderungen an vier Standards vorge-
nommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS/IAS soll eine Klarstel-
lung der bestehenden Regelungen erreicht werden. Betroffen sind die Standards IFRS 5,
IFRS 7, IAS 19 und IAS 34.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
ALBA SE.

Nicht friihzeitig angewendete Standards und Interpretationen, deren Ubernahme in EU-
Recht bereits erfolgt ist
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Fur die folgenden neuen oder geédnderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend
erst in spateren Geschéftsjahren anzuwenden sind, plant die ALBA SE-Gruppe keine friih-
zeitige Anwendung. Soweit nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen auf den
ALBA SE-Konzernabschluss derzeit geprft.

IFRS 9 — Finanzinstrumente

IFRS 9 ersetzt die bestehenden Leitlinien in IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung”. IFRS 9 enthélt Uberarbeitete Leitlinien zur Einstufung und Bewertung von Finanzin-
strumenten, darunter ein neues Modell der erwarteten Kreditausfélle zur Berechnung der
Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten sowie die neuen allgemeinen Bilanzie-
rungsvorschriften fir Sicherungsgeschafte. Er tbernimmt auch die Leitlinien zur Erfassung
und Ausbuchung von Finanzinstrumenten aus IAS 39.

Die tatsachlichen Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 auf den Konzernabschluss der
ALBA SE im Jahr 2018 sind nicht bekannt und kénnen nicht verlasslich geschatzt werden, da
diese von den Finanzinstrumenten und den wirtschaftlichen Bedingungen zu diesem Zeit-
zeitpunkt sowie von der Wahl der Rechnungslegungsmethode und von Ermessensentschei-
dungen abhangen, die die ALBA SE kunftig trifft.

IFRS 15 — Erl6se aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 ,Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden® legt einen umfassenden Rahmen zur
Bestimmung fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt Umsatzerlose erfasst wer-
den. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerldsen, darunter IAS 18
.Umsatzerlose, IAS 11 ,Fertigungsauftrage” und IFRIC 13 ,Kundenbindungsprogramme*.

IFRS 15 ist erstmalig anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen. Eine friihzeitige Anwendung ist zulassig, jedoch derzeit nicht beabsichtigt.

Die Umsatzrealisierung erfolgt derzeit nach dem Fertigstellungsgrad (PoC-Methode), wobei
der Projektfortschritt nach MaRgabe des Kostenanfalls gemessen wird (Cost-to-Cost-
Methode). Nach IFRS 15 ist die Kontrolle das maf3gebliche Kriterium fiir die Umsatzrealisie-
rung. Die Umsatzrealisierung erfolgt nach IFRS 15.38 mithin erst bei Abnahme der Anlage
im Geschéftsjahr.

Zukunftig werden sich fir den Konzernabschluss der ALBA SE infolge der Erstanwendung
von IFRS 15 deutlich erweiterte Angabepflichten ergeben, damit dem Abschlussadressaten
Art, Betrag, Terminierung und Unsicherheit der Umsatzerl6se und Cash Flows aus Vertragen
mit Kunden im Sinne von IFRS 15 verstandlich werden. Der Umfang der Fertigungsauftrage
ist im Konzernabschluss der ALBA SE von untergeordneter Bedeutung, siehe Angabe 7. Vor
diesem Hintergrund werden sich aus der Erstanwendung keine wesentlichen Auswirkungen
ergeben.

Standards und Interpretationen, deren Ubernahme in EU-Recht noch aussteht

IFRS 16 — Leasingvertrage

IFRS 16 fuhrt ein einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhaltnisse in
der Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungs-
recht (right-of-use-asset), das sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden Vermo-
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genswertes darstellt, sowie eine Schuld aus dem Leasingverhdltnis, die seine Verpflichtung
zu Leasingzahlungen darstellt. Es gibt Ausnahmeregelungen fir kurzfristige Leasingverhalt-
nisse und Leasingverhéltnisse hinsichtlich geringwertiger Wirtschaftsgiter. Die Rechnungs-
legung beim Leasinggeber ist vergleichbar mit dem derzeitigen Standard — das heif3t, dass
Leasinggeber Leasingverhdaltnisse weiterhin als Finanzierungs- oder Operating-
Leasingverhéltnisse einstufen.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasingverhéltnissen, darunter IAS 17 Lea-
singverhaltnisse, IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt,
SIC-15 Operating-Leasingverhéltnisse — Anreize und SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen
Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen.

Der Standard ist — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — erstmals in der ersten Be-
richtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnenden Geschéaftsjahres anzu-
wenden. Eine frihzeitige Anwendung ist zuldssig fur Unternehmen, die IFRS 15 Erlése aus
Vertrdgen mit Kunden zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 oder davor
anwenden.

Der ALBA-SE Konzern hat mit der Beurteilung der moéglichen Auswirkungen der Anwendung
des IFRS 16 auf seinen Konzernabschluss noch nicht begonnen.

Anderungen zu IFRS 2 — Klassifizierung und Bewertung von anteilsbasierten Vergi-
tungen

Die Anderungen betreffen die Beriicksichtigung von Ausiibungsbedingungen im Rahmen der
Bewertung anteilsbasierter Vergitungen mit Barausgleich, die Klassifizierung von anteilsba-
sierten Vergutungen, die einen Nettoausgleich fur einzubehaltende Steuern vorsehen sowie
die Bilanzierung bei einer Anderung der Klassifizierung der Vergiitung von ,mit Barausgleich*
in ,mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente”.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — auf Vergutungen, die in
Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen, gewahrt beziehungsweise
geandert werden, anzuwenden. Eine frilhere Anwendung ist erlaubt. Eine riickwirkende An-
wendung ist nur ohne Verwendung spaterer besserer Erkenntnisse méglich.

Anderungen an IFRS 10 und IAS 28 — Verkauf oder Einlage von Vermoégenswerten zwi-
schen einem Anleger und einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunter-
nehmen

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des
IFRS 10 und des IAS 28 (2011) fur den Fall der VeraufRerung von Vermégenswerten an ein
assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise der Einla-
ge von Vermoégenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunter-
nehmen.

Nach IFRS 10 hat ein Mutterunternehmen den Gewinn oder Verlust aus der Verauf3erung ei-
nes Tochterunternehmens bei Verlust der Beherrschungsmdéglichkeit in voller Héhe in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Demgegeniber verlangt der aktuell anzuwen-
dende IAS 28.28, dass der VerdulRerungserfolg bei VerauRRerungstransaktionen zwischen ei-
nem Investor und einer at equity bewerteten Beteiligung — sei es ein assoziiertes Unterneh-
men oder ein Gemeinschaftsunternehmen — lediglich in der H6he des Anteils der anderen an
diesem Unternehmen zu erfassen ist.
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Kinftig soll der gesamte Gewinn oder Verlust aus einer Transaktion nur dann erfasst wer-
den, wenn die veraulR3erten oder eingebrachten Vermogenswerte einen Geschaftsbetrieb im
Sinne des IFRS 3 darstellen. Dies gilt unabhangig davon, ob die Transaktion als Share Deal
oder Asset Deal ausgestaltet ist. Bilden die Vermbgenswerte dagegen keinen Geschaftsbe-
trieb, ist lediglich eine anteilige Erfolgserfassung zulassig.

Der Erstanwendungszeitpunkt der Anderungen wurde durch das IASB auf unbestimmte Zeit
verschoben.

Anderungen zu IFRS 15 — Klarstellung zum IFRS 15

Die Anderungen enthalten zum einen Klarstellungen zu verschiedenen Regelungen des
IFRS 15 und zum anderen Vereinfachungen beziglich des Ubergangs auf den neuen Stan-
dard.

Uber die Klarstellungen hinaus enthalt der Anderungsstandard zwei weitere Erleichterungen
zur Reduzierung der Komplexitat und der Kosten der Umstellung auf den neuen Standard.
Diese betreffen Wahlrechte bei der Darstellung von Vertragen, die entweder zu Beginn der
frihesten dargestellten Periode abgeschlossen sind oder die vor Beginn der frihesten dar-
gestellten Periode geéandert wurden.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — zum 1. Januar 2018
erstmalig anzuwenden.

Anderungen zu IAS 7 — Angabeninitiative

Die Anderungen haben die Zielsetzung, die Informationen (ber die Veradnderung der Ver-
schuldung des Unternehmens zu verbessern. Nach den Anderungen hat ein Unternehmen
Angaben uber die Anderungen solcher Finanzverbindlichkeiten zu machen, deren Einzah-
lungen und Auszahlungen in der Kapitalflussrechnung im Cash Flow aus Finanzierungstatig-
keit gezeigt werden. Dazugehdrige finanzielle Vermégenswerte sind ebenfalls in die Anga-
ben einzubeziehen (z.B. Vermbgenswerte aus Absicherungsgeschaften).

Anzugeben sind zahlungswirksame Veranderungen, An(jerungen aus dem Erwerb oder der
VeraulRerung von Unternehmen, wahrungskursbedingte Anderungen, Anderungen der beizu-
legenden Zeitwerte und Ubrige Anderungen.

Das IASB schlagt vor, die Angaben in Form einer Uberleitungsrechnung vom Anfangsbe-
stand in der Bilanz bis zum Endbestand in der Bilanz darzustellen, lasst aber auch andere
Darstellungen zu.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnenden Geschéaftsjahres an-
zuwenden, wobei eine vorzeitige Anwendung zuléssig ist.

Um den neuen Angabepflichten zu gentigen, beabsichtigt die ALBA SE die Darstellung einer
Uberleitungsrechnung zwischen dem Anfangs- und Endbestand fur Schulden, die Verande-
rungen im Zusammenhang mit der Finanzierungstatigkeit aufweisen.
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Anderungen zu IAS 12 — Erfassung von latenten Steueranspriichen fiir nicht realisierte
Verluste

Die Anderungen verdeutlichen die Bilanzierung der latenten Steueranspriiche fur nicht reali-
sierte Verluste bei zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Schuldinstrumenten.

Die Anderungen sind — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnenden Geschéaftsjahres an-
zuwenden, wobei eine vorzeitige Anwendung zuléssig ist.

Die ALBA SE beurteilt derzeit, welche mdglichen Auswirkungen die Anderungen auf ihren
Konzernabschluss haben kénnten. Bislang erwartet sie keine wesentlichen Auswirkungen.

Anderungen zu IAS 40 — Ubertragungen von als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien

Die Anderung von IAS 40 dient der Klarstellung, in welchen Fallen die Klassifikation einer
Immobilie als ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilie* beginnt beziehungsweise endet,
wenn sich die Immobilie noch im Bau oder in der Entwicklung befindet. Durch die bisher ab-
schlieBend formulierte Aufzéhlung in IAS 40.57 war die Klassifikation noch nicht fertiggestell-
ter Immobilien bisher nicht klar geregelt. Die Aufzahlung gilt nun explizit als nicht abschlie-
Rend, sodass nun auch noch nicht fertiggestellte Immobilien unter die Regelung subsumiert
werden kénnen.

Die Anderung ist — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — erstmals in der ersten Be-
richtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnenden Geschéaftsjahres anzu-
wenden. Eine friilhere Anwendung ist zulassig.

Der Konzern geht davon aus, dass sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss er-
geben werden.

IFRIC 22 — Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistun-
gen

IFRIC 22 adressiert eine Anwendungsfrage zu IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursénde-
rungen. Klargestellt wird, auf welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fir die Umrechnung von
Transaktionen in Fremdwahrungen zu ermitteln ist, die erhaltene oder geleistete Anzahlun-
gen beinhalten. MalRgeblich fur die Ermittlung des Umrechnungskurses fiir den zugrunde lie-
genden Vermogenswert, Ertrag oder Aufwand ist danach der Zeitpunkt, zu dem der aus der
Vorauszahlung resultierende Vermdgens- beziehungsweise Schuldwert erstmals erfasst
wird.

Die Interpretation ist — vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht — erstmals in der ersten
Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnenden Geschéaftsjahres an-
zuwenden. Eine frihere Anwendung ist zulassig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben werden.

Anderungen zu IFRS 2014 — 2016
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Durch die annual improvements to IFRSs (2014-2016) wurden drei IFRSs geandert. In IFRS
12 wird klargestellt, dass die Angaben nach IFRS 12 grundsétzlich auch fir solche Anteile an
Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierten Unternehmen gelten,
die als zur VerauRRerung gehalten im Sinne des IFRS 5 klassifiziert werden; eine Ausnahme
hiervon bilden die Angaben nach IFRS 12.B10-B16 (Finanzinformationen). In IAS 28 wird
klargestellt, dass das Wahlrecht zur Bewertung einer Beteiligung an einem assoziierten Un-
ternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, das von einer Wagniskapitalgesellschaft oder
einem anderen qualifizierenden Unternehmen gehalten wird, je Beteiligung unterschiedlich
ausgeubt werden kann. Darlber hinaus erfolgte die Streichung der befristeten Erleichte-
rungsvorschriften in IFRS 1. Appendix E (IFRS 1.E3-E7) fur erstmalige IFRS-Anwender.

Vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht, sind die Anderungen des IFRS 12 erstmals in
der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnenden Geschéfts-
jahres und die Anderungen des IFRS 1 und IAS 28 erstmals in der ersten Berichtsperiode
eines am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnenden Geschéftsjahres anzuwenden. Eine
frihere Anwendung ist zuldssig.

Der Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben werden.

Kapitalmanagement

Die ALBA SE ist in das Kapitalmanagement der ALBA Group KG einbezogen.

Ziel des Kapitalmanagements ist eine starke Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen von Inves-
toren und Geschaftspartnern in Bezug auf die Nachhaltigkeit der ALBA SE-Gruppe zu si-
chern.

Die Weiterentwicklung des Geschafts und damit auch die Steigerung des Unternehmenswer-
tes stehen dabei besonders im Fokus.

Um dies zu gewahrleisten, werden in regelméaRigen Abstanden die Eigenkapitalquote und die
auf sie wirkenden Faktoren wie zum Beispiel die Steuerungsgrof3en EBITDA und EBT beob-
achtet und beurteilt. Das Management strebt ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Fremd-
kapitalanteil und Renditesteigerung an.

Zur Sicherstellung der finanziellen Flexibilitat und zur Gewahrleistung der jederzeitigen Zah-
lungsféhigkeit nimmt die ALBA SE-Gruppe am Cashpooling-Verfahren der ALBA Group KG
teil. Die Steuerung der Liquiditat und das Zinsmanagement erfolgt dabei durch das zentrale
Finanzmanagement der ALBA Group KG. Die liquiden Mittel werden gruppenweit zusam-
mengefasst, iberwacht und nach einheitlichen Grundséatzen investiert.

Konsolidierungskreis

Uberblick

Mit der ALBA SE werden zum Bilanzstichtag insgesamt 19 inléandische (i. Vj.: 20) und 7 aus-
landische Tochterunternehmen (i. Vj.: 7) im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss einbezogen. Bei den voll einbezogenen Unternehmen sind die Tatbestande erfullt,
dass die ALBA SE unmittelbar oder mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verflgt.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises stellt sich im Geschaftsjahr wie folgt dar:
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nicht einbezogen
wg. Unwesentlichkeit

Beteiligung
Anzahl der ol |E Beteiligung >= 20% Beteiligung
Gesellschaften | konsolidiert > 50% <= 50% < 20%
Stand 1.1. 27 13 0 3 43
Zugange 1 0 0 0 1
Abgange 2 1 0 0 3
Stand 31.12. 26 12 0 3 41

Die im Geschéftsjahr 2016 nicht einbezogenen Unternehmen waren sowohl einzeln als auch
insgesamt fur die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung.

Die folgenden Unternehmen wurden im Berichtsjahr erstmalig in den Abschluss einbezogen:

Zugange (vollkonsolidiert)

Relenda GmbH, Kdln

Die folgenden Unternehmen wurden im Berichtsjahr nicht mehr einbezogen:

Abgéange (vollkonsolidiert)

INTERSEROH Management GmbH, Koéln
RHS Rohstoffhandel GmbH, Stuttgart

Erstmalig einbezogene Unternehmen und Geschéftseinheiten

Die Relenda GmbH, Kdln, ein selbst gegrindetes und bisher nicht konsolidiertes Unterneh-
men, wurde per 1. Januar 2016 aufgrund der wesentlichen Ausweitung der Geschaftstatig-
keit erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Das Unternehmen bietet seinen Kunden an, Kinderkleidung, Umstandsmode und Babytrage-
systeme zu mieten statt zu kaufen.

Der nachfolgenden Tabelle kénnen die beizulegenden Zeitwerte der Vermodgenswerte und
Schulden zum Erstkonsolidierungszeitpunkt entnommen werden:

Relenda GmbH

01.01.2016

Mio. Euro
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,1
Kurzfristige Vermégenswerte 0,1
Finanzielle Schulden 0,6
Sonstige Verbindlichkeiten 0,1

Kurzfristige Schulden 0,7
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Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2016 erwirtschaftete die Relenda GmbH
Umsatzerlése in Hohe von 0,4 Mio. Euro und ein Ergebnis von -1,2 Mio. Euro.

Entkonsolidierungen
Innerhalb des Segmentes Dienstleistung wurde die INTERSEROH Management GmbH zum

1. Januar 2016 veraufRert. Dies hat folgende Auswirkungen auf die Vermdgenswerte und
Schulden sowie auf die Ertragslage des Konzerns:

INTERSEROH Management GmbH

01.01.2016

Mio. Euro
Langfristige Vermégenswerte -2,8
Kurzfristige Vermdgenswerte -5,3
Insgesamt abgehende Vermbégenswerte -8,1
Langfristige Schulden 0,3
Kurzfristige Schulden 8,0
Insgesamt abgehende Schulden 8,3
Abgehendes Reinvermdgen 0,2
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung 0,0
Gewinn aus dem Verkauf 0,2

Der Ausweis des Entkonsolidierungsgewinns erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen.

Durch die VerduRRerung der INTERSEROH Management GmbH ergab sich folgender Zah-

lungsmittelzufluss:
Zahlungsmittel
Mio. Euro

Abgang Cashpooling-Verbindlichkeit 3,3
Verkaufspreis 0,0
Zahlungsmittelzufluss 3,3

Im Rahmen der Uberprifung des Portfolios innerhalb des Segmentes Stahl- und Metallrecyc-
ling wurde die RHS Rohstoff Handel GmbH veréauRRert. Dies hat folgende Auswirkungen auf
die Vermoégenswerte und Schulden sowie auf die Ertragslage des Konzerns:
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RHS Rohstoff Handel GmbH

31.12.2016

Mio. Euro
Firmenwert -0,3
Langfristige Vermdgenswerte -0,1
Kurzfristige Vermogenswerte -12,6
Insgesamt abgehende Vermdgenswerte -13,0
Langfristige Schulden 0,1
Kurzfristige Schulden 11,6
Insgesamt abgehende Schulden 11,7
Abgehendes Reinvermdgen -1,3
Anteile anderer Gesellschafter 04
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung 1,8
Gewinn aus dem Verkauf 0,9

Der Ausweis des Entkonsolidierungsgewinns erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Ertré-

gen.

Durch die VerauBerung der RHS Rohstoff Handel GmbH ergab sich folgender Zahlungsmit-

telzufluss:
Zahlungsmittel
Mio. Euro
Zahlungsmittelabgang -3,7
Abgang Cashpooling-Verbindlichkeit 48
Verkaufspreis 18
Zahlungsmittelzufluss 2,8

Mit der VeraulRerung der RHS Rohstoff Handel GmbH sind die letzten Minderheitenanteile

abgegangen.

d) Aufgegebener Geschéftsbereich

Mit Datum vom 26. September 2016 hat die ALBA Group KG die ALBA SE angewiesen, die
Gesellschaften des Segmentes Dienstleistung — ohne die ALBA SE — an die ALBA Services
Subholding GmbH, Berlin, zu verdauRern. Die Verdulierungen erfolgten mit notarieller Urkun-
de vom 20./21. Marz 2017. Entsprechend wurde diese Geschaftseinheit als aufgegebener
Geschéftsbereich klassifiziert.

Das Segment Dienstleistung bietet als Systemdienstleister Riicknahme- und Erfassungssys-
teme fur Verpackungen und Altprodukte an. Bezogen auf das Geschaftsvolumen sind die
Bereiche Transportverpackungen, Verkaufsverpackungen und Recycling Solutions Interse-
roh von wesentlicher Bedeutung.

Die zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden des Segmentes Dienstleis-
tung wurden zum niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert oder ihrem beizulegenden Zeitwert
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abziglich VerauRRerungskosten bewertet. Der Ausweis in der Bilanz erfolgt getrennt von den

Ubrigen Vermdgenswerten und Schulden.
31.12.2016
Mio. Euro

Firmenwert -1,3
Langfristige Vermogenswerte -6,1
Kurzfristige Vermégenswerte -134,1
Gesamte Vermogenswerte -141,5
Langfristige Schulden 2,8
Kurzfristige Schulden 118,2
Gesamte Schulden 1211

Der Gewinn aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich in H6he von 31,8 Mio. Euro (i. Vj.:
31,1 Mio. Euro) ist vollstdndig den Eigentimern des Mutterunternehmens zuzurechnen.

Das Ergebnis des aufgegebenen Geschaftsbereichs stellt sich wie folgt dar:

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro

Erlose 387,9 364,6
Konsolidierung intersegmentarer Erlose -3,0 -7,5
Externe Erlose 384,9 357,1
Aufwendungen 355,7 333,6
Konsolidierung der Aufwendungen der intersegmentaren Erlése -3,1 -7,5
Externe Aufwendungen 352,6 326,1
Ergebnis aus laufender Geschéftstatigkeit 32,3 31,0
Ertragsteuern -0,5 0,1
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit nach Steuern 31,8 31,1
Gewinn aus dem Verkauf des aufgegebenen Geschéftsbereichs 0,00 0,00
Ertragsteuern auf den Gewinn aus dem Verkauf

des aufgegebenen Geschéftsbereichs 0,00 0,00

Die Umsatzerlése des aufgegebenen Geschéftsbereichs teilen sich wie folgt auf:
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Guter - Lagergeschaft
Guter - Streckengeschéft
Dienstleistungen
Sonstiges
Fertigungsauftrage

Aufgegebener
Geschéftsbereich
2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro
18,9 17,6

74,3 74,4
251,9 236,4

0,8 0,8

13,8 10,7
359,7 339,9

Aufstellung des Anteilsbesitzes nach § 313 HGB
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Die ALBA SE héalt am Bilanzstichtag mittelbar oder unmittelbar folgende Beteiligungen von
20% oder mehr:

a.

10.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

o

0O~NO O WNER

1
2
3
4.
5
6
7
8

Konzern-
Beteiligung Sitz anteil
%
Vollkonsolidierte Unternehmen (neben der ALBA SE)
. INTERSEROH Dienstleistungs GmbH Kdln 100
INTERSEROH Austria GmbH Wien/Osterreich 100
INTERSEROH zbiranje in predelava odpadnih surovin d.o.o. Ljubljana/Slowenien 100
Interseroh Organizacja Odzysku S.A. Warschau/Polen 100
INTERSEROH Polska Spolka Z Organiczona Odpowiedzialnoscia Warschau/Polen 100
Repasack Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papiersacke mbH Wiesbaden 100
Relenda GmbH KdlIn

INTERSEROH Pfand-System GmbH Kdln 100
INTERSEROH Pool-System GmbH Kdln 100
INTERSEROH Product Cycle GmbH Melle Bruchmihlen 100
. INTERSEROH ProServ GmbH (vormals: profitara deutschland gmbh) Kdin 100
. ALBA Scrap and Metals Holding GmbH Dortmund 100
INTERSEROH Evert Heeren GmbH Leer 100
ALBA Scrap Trading B.V. Groningen/Niederlande 100
ALBA Metall Sud Franken GmbH Sennfeld 100
ALBA Metall Stid GmbH Mannheim 100
INTERSEROH SEROG GmbH Bous 100
ALBA Metall Nord GmbH Rostock 100

Brandenburgische Boden Gesellschaft fir Grundstiicksverwaltung
und -verwertung mbH Zossen 100
Projektgesellschaft Nauen GmbH Nauen 100
TVF Altwert GmbH Lubbenau 100
ALBA Ferrous Trading GmbH Kdln 100
ALBA Metall Sud Rhein Main GmbH Frankfurt a.M. 100
Europe Metals B.V. Heeze/Niederlande 100
Europe Metals Asia Ltd. Kowloon, Hong Kong/China 100

. Aus Wesentlichkeitsgriinden nicht einbezogene Unternehmen
. Interseroh d.o.0. za posredovanje u zbrinjavanju otpada Zagreb/Kroatien 100
. profitara austria GmbH Wien/Osterreich 100
. INTERSEROH s.r.0. ( vormals: Zber a zhodnocovanie opdadov s.r.0.) Bratislava/Slowakei 100
. INTERSEROH services d.o.o. Sarajevo/Bosnien-Herzogovina 95
. INTERSEROH Service ltalia S.r.l. Milano, ltalien 100
. PROFITARA svetovanje na podro¢ju ekologije d.o.o. Ljubljana/Slowenien 100
. Interseroh Solutions d.o.0. Sarajevo Sarajevo/Bosnien-Herzogovina 100
. CARElean GmbH Stralsund 100
. INTERSEROH Solutions s.r.o. Prag/Tschechien 100
. Interseroh Czech a.s Prag/Tschechien 100
. Polski System Recyklingu (PSR) Warschau/Polen 100
. MAB Szczecin Sp. z 0.0. Szczecin/Polen 51
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach Aufwandsarten (Ge-
samtkostenverfahren).

Die folgenden Tabellen und Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung beziehen sich
auf den fortgefuihrten Geschéftsbereich. Nahere Erluterungen zum nicht-fortgefiihrten Ge-
schaftsbereich befinden sich im Abschnitt 5 (d).

Umsatzerlose

Im Geschaftsjahr gliedern sich die Umsatzerlose in die folgenden Hauptkategorien:

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
Guter - Streckengeschaft 323,4 567,3
Guter - Lagergeschatft 250,2 421.,4
Fertigungsauftrage 13,8 10,7
Dienstleistungen 9,6 22,2
597,0 1.021,6

Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Bestand Bestandsveréanderung
2016 2015 2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Unfertige Erzeugnisse , , , ,
Fertige Erzeugnisse 15,2 14,9 0,3 -2,5
1,1 -6,1

Umgliederung in als zur
VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte 1,1 -0,1

2,2 -6,2
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Sonstige betriebliche Ertrage

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro

Personalgestellung an die ALBA Group 3,7 4,1
Ertrage aus Anlagenabgangen 3,6 7,6
Sonstige Steuerertrage 2,6 0,0
Mietertrage 1,4 1,3
Ertrage aus Verwaltungsdienstleistungen 1.4 0,3
Ertrage aus Entkonsolidierungen 1,1 34
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1,1 2,3
Kursgewinne 1,0 8,4
Verrechnete Sachbeziige Arbeitnehmer 0,9 1,0
Ertrédge aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 0,6 0,7
Versicherungsentschadigungen, Schadenersatz 0,4 1,0
Ertrédge aus der Auflésung von Wertberichtigungen 0,1 0,1
Ertrédge aus IT-Dienstleistungen 0,0 9,2
Ubrige 2,4 45

20,3 43,9

Die Ertrdge aus Anlagenabgéngen betreffen im Wesentlichen die VerduRerungen des Stan-
dortes Lubeck der ALBA Metall Nord sowie des Standortes Amsterdam der ALBA Scrap
Trading B.V.

Die sonstigen Steuerertrdge beinhalten Steuererstattungen aus Betriebspriifungen vergan-
gener Jahre.

Von den im Rickstellungsspiegel ausgewiesenen Auflosungen von 3,6 Mio. Euro entfallen
1,1 Mio. Euro auf den fortgefiihrten Geschéaftsbereich.

Der Rickgang der Wahrungskursgewinne resultiert im Wesentlichen aus den verminderten
Geschéftsaktivitaten der ALBA Scrap Trading B.V., Groningen/Niederlande, am Standort
Amsterdam.

Der Wegfall von Ertragen aus IT-Dienstleistungen ist auf die VeraufRerung der
INTERSEROH Management GmbH zu Beginn des Geschaftsjahres zuriickzufiihren.

Auf die Ausfiihrungen unter 2 (d) (Verwendung von Annahmen und Schatzungen des Mana-
gements) wird verwiesen.
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Materialaufwand

Bezogene Rohstoffe und Waren, abzgl. Skonti

Lagereingangs- und Streckenfrachtkosten

Aufwendungen fur Entsorgungsdienstleistungen
und Ubrige Entsorgungs- und Recyclingkosten

Energiekosten

Ubrige bezogene Leistungen

30

2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro
477,1 863,3

11,6 15,8

10,6 6,5

6,7 8,9

2,7 3,5

508,7 898,0

Der Ruckgang des Materialaufwandes resultiert aus gesunkenen Mengen und im Vergleich

zum Vorjahr deutlich niedrigeren Preisen.

Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Sonstige soziale Abgaben

Arbeitgeberanteile zur gesetzl. Rentenversicherung

Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung

Aufwendungen fir Leistungen aus Anlass der
Beendigung von Arbeitsverhéltnissen

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
39,5 44,9
3,7 4,2
2.9 3,5
0,4 0,7
0,5 1,8
47,0 55,1

Die Reduzierung der Personalaufwendungen ist im Wesentlichen auf die gesunkene Mitar-
beiterzahl und die geringeren Aufwendungen fiir Restrukturierung aus Anlass der Beendi-

gung von Arbeitsverhaltnissen zurtickzufiihren.
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Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und auf
Sachanlagen

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
PlanméaRige Abschreibungen
Sachanlagen 4,7 6,8
Immaterielle Vermdgenswerte 0,3 1,9
5,0 8,7
AulRerplanméaRige Abschreibungen
Sachanlagen 0,6 0,5
Immaterielle Vermdégenswerte 0,1 14,2
0,7 14,7
57 23,4

Die auRerplanmafRigen Abschreibungen stehen im Zusammenhang mit dem Verkauf des
Standortes Amsterdam der ALBA Scrap Trading B.V., Groningen/Niederlande. Im Vorjahr
wurden aufRerplanmaRige Abschreibungen in Héhe von 6,1 Mio. Euro auf den Firmenwert
der ZGE Stahl- und Metallrecycling sowie in Hohe von 8,0 Mio. Euro auf Kundenbeziehun-
gen und Exportlizenzen vorgenommen.
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13. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro

Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen

Mieten und sonstige Raumkosten 5,0 7,5
Instandhaltungskosten 5,0 6,0
KFZ-Kosten 2,9 4,0
Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten 2,5 3,9
Versicherungen 2,3 3,0
Leasingaufwendungen 2,3 2,8
Konzernumlage 2,2 2,3
Sonstige Steueraufwendungen 2,1 0,5
Externe Datenverarbeitungskosten 1,8 9,8
Telefon, Porto, Internet 0,6 0,9
Nebenkosten des Geldverkehrs 0,4 0,8
Factoringentgelt 0,1 0,2
Sonstige Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen 5,3 32,5 6,2 47,9

Vertriebsaufwendungen

Ausgangsfrachten, Transport- und Lagerkosten 14,4 29,0
Wahrungskursverluste 1,7 11,0
Zeit-/Leih-/Fremdarbeitskrafte 1,3 1,9
Werbe- und Reisekosten 1,1 1,4
Verkaufsprovisionen 0,1 0,4
Sonstige Vertriebsaufwendungen 0,1 18,7 0,6 443

Neutrale Aufwendungen

Wertberichtigungen auf und Ausbuchungen von Forderungen 6,0 0,8

Restrukturierungsaufwendungen 0,0 2,6

Verluste aus Anlagenabgangen 0,0 0,2

Sonstige neutrale Aufwendungen 1,5 7,5 1,0 4.6
58,7 96,8

Die Datenverarbeitungskosten verringerten sich hauptséachlich durch den Abgang der
INTERSEROH Management GmbH und standen im Zusammenhang mit erbrachten IT-
Dienstleistungen.

Die geringeren Ausgangsfrachten resultieren im Wesentlichen aus der Reduzierung der Ge-
schéftsaktivitaten der ALBA Scrap Trading B.V. am Standort Amsterdam, der Europe Metals
B.V. sowie der Europe Metals Asia Ltd. Zusatzlich entfielen die Aufwendungen der TOM Sp.
Z.0.0. und der Black Sea Shipping BSS GmbH durch die Verdu3erung im Jahr 2015.

Der Ruckgang der Wahrungskursverluste betrifft vornehmlich die ALBA Scrap Trading B.V.
und steht im direkten Zusammenhang mit dem Rickgang der Wé&hrungskursgewinne unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen.
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Finanzergebnis

2016
Mio. Euro

2015
Mio. Euro

Finanzertrage
Cashpooling 1,7 1,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 09 26 0,9 2,7

Finanzierungsaufwendungen

Cashpooling 3,2 6,4
Zinsen aus Factoring 0,6 1,0
Zinsanteil in Zufuhrungen zu Pensionsriickstellungen 0,4 0,4
Bankzinsen 0,2 0,9
Zinsanteil an den Leasingraten aus

Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 0,0 0,1
Ubrige 0,5 4,9 1,0 9,8
Finanzergebnis -2,3 -7,1

Ertragsteueraufwendungen

Der Korperschaftsteuersatz fir inlandische Gesellschaften, die nicht der ertragsteuerlichen
Organschaft angehdren, betragt 15,0% zuziglich eines Solidaritatszuschlags auf die Korper-
schaftsteuer von 5,5%. Der Gesamtsteuersatz fur diese Gesellschaften liegt in Abhangigkeit
vom anzuwendenden Gewerbesteuerhebesatz wie im Vorjahr zwischen 22,83% und
32,45%.

Die angewandten Ertragsteuerséatze fur auslandische Gesellschaften variieren zwischen
17,0% und 25,0% (i. Vj.: 16,5% - 25,0%).

2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern

fur das laufende Jahr 1,0 1,2
fur Vorjahre -1,3 -0,4
-0,3 0,8

Latente Steuern

auf Veranderung Verlustvortrage 1,0 -0,1
auf temporére Differenzen -0,2 -1,7
0,8 -1,8
0,5 -1,0

Auf auslandische Tochtergesellschaften entfallt im Berichtsjahr ein Steuerertrag von insge-
samt 0,3 Mio. Euro (i.Vj.: insgesamt 1,7 Mio. Euro Steuerertrag).
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Zu den bilanziellen Verénderungen aus Ertragsteuern wird darlber hinaus auf Angabe 21
verwiesen.

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand lasst sich aus dem erwarteten Steueraufwand fur das
abgelaufene Konzerngeschéftsjahr wie folgt ableiten:

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro

Ergebnis vor Ertragsteuern -3,0 -21,1
erwarteter Ertragsteueraufwand von 31,00% -0,9 -6,5
Nichtansatz laufender und latenter Steuern wegen

bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage 0,6 2,3
Steueraufwand auf Ausgleichszahlung 0,4 0.4
Steuerlich nicht abzugsféhige Abschreibungen

auf Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 0,0 4,4
Auswirkungen abweichender
in- und auslandischer Steuerséatze 0,8 0,5
Steuerfreie Ertrage aus Entkonsolidierung -0,3 -1,1
Abweichende Nutzung steuerlicher Verlustvortrage 1,0 -0,3
Periodenfremde Steueraufwendungen -1,3 -0,4
Steuerlich nicht abzugsféahige Betriebsausgaben 0,2 0,3
Sonstige Abweichungen 0,1 14 -0,5 55
tatsachlicher Ertragsteueraufwand/-ertrag 0,5 -1,0

Gewinne/Verluste, die den Minderheitsanteilen zuzurechnen sind

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis des Vorjahres betrifft in Hohe von 0,4
Mio. Euro ausschlie3lich Gewinnanteile.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des nach Abzug des den anderen Gesell-
schaftern zustehenden Ergebnisanteils verbleibenden Konzernergebnisses durch die Anzahl
der ausgegebenen Aktien. Ein Verwasserungseffekt ist weder im Berichtsjahr noch im Vor-
jahr zu bericksichtigen.

Bei einem Ergebnis, das den Aktionaren der ALBA SE zuzurechnen ist, in Hohe von 28,3
Mio. Euro (i. Vj.: 10,6 Mio. Euro) und einer Anzahl ausgegebener Aktien von unverandert
9.840.000 Stiick ergibt sich ein Ergebnis je Aktie aus fortzufilhrendem Geschéft in Hohe von
-0,36 Euro (i. Vj.: -2,08 Euro), aus nicht fortzufGhrendem Geschéft in Hohe von 3,23 Euro (.
Vj.: 3,16 Euro) und aus fortzufihrendem und nicht fortzufihrendem Geschaft in Hohe von
2,87 Euro (i. Vj.: 1,08 Euro).



18.

Erlauterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermdgenswerte

Anschaffungskosten
Stand 1.1.2015
Zu- | Abgange aus Konsolidierungskreisédnderungen
Umgliederung in/aus zur Veraul3erung
gehaltene Vermbégenswerte
Zugange
Abgénge
Stand 31.12.2015

Abschreibungen
Stand 1.1.2015
Zu- | Abgange aus Konsolidierungskreisénderungen
Umgliederung in zur Verauf3erung
gehaltene Vermbgenswerte
Zugange
Abgénge
Stand 31.12.2015

Buchwerte
Stand 1.1.2015
Stand 31.12.2015

Anschaffungskosten
Stand 1.1.2016
Zu- | Abgange aus Konsolidierungskreisénderungen
Umgliederung infaus zur VerauRRerung
gehaltene Vermbégenswerte
Zugange
Abgange
Stand 31.12.2016

Abschreibungen
Stand 1.1.2016
Zu- | Abgange aus Konsolidierungskreisénderungen
Umgliederung in/aus zur VerauRRerung
gehaltene Vermbégenswerte
Zugange
Abgénge
Stand 31.12.2016
Buchwerte

Stand 1.1.2016
Stand 31.12.2016

Geschafts-
und

Firmenwerte
Mio. Euro

Sonstige
immaterielle
Vermogenswerte

Mio. Euro
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Gesamt

Mio. Euro

94,9 42,1 137,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,4 0,4
0,0 -1,3 13

94,9 41,2 136,1
71,6 29,4 101,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
6,1 10,2 16,3
0,1 0,8 0,7
77,8 38,8 116,6
233 12,7 36,0
17,1 2,4 19,5
94,9 41,2 136,1
03 3,4 3,7

-11,0 -11,8 22,8

0,0 05 0,5
-0,4 -0,3 -0,7
83,2 26,2 109,4
778 38,8 116,6
03 2,5 2,8
0,8 -10,9 11,7

0,0 0,4 0,4

0,0 -0,4 -0,4
76,7 25,4 102,1
17,1 2,4 19,5

6,5 0,8 7.3

Zum Bilanzstichtag verteilen sich die Buchwerte der Firmenwerte wie folgt auf die Segmente:
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2016 2015
Mio. Euro  Mio. Euro
Stahl- und Metallrecycling 6,5 15,8
Dienstleistung 0,0 1,3
6,5 17,1

Die Segmente Stahl- und Metallrecycling sowie Dienstleistung sind als ZGE identifiziert wor-
den.

Von dem im Vorjahr auf das Segment Stahl- und Metallrecycling entfallenden Firmenwert
wurden 8,9 Mio. Euro umgegliedert in zur VeraufR3erung gehaltene langfristige Vermdgens-
werte. Ebenso umgegliedert wurde der auf den nunmehr aufgegebenen Geschaftsbereich
entfallende Firmenwert des Segmentes Dienstleistung.

Die durchgefiuihrte Werthaltigkeitsprifung des Geschafts- und Firmenwertes des Segmentes
Stahl- und Metallrecycling ergab keine Wertminderung, da der erzielbare Betrag der jeweili-
gen ZGE deren Bilanzwert Ubersteigt. Fur die in den zur VerdauRerung gehaltenen Vermo-
genswerten ausgewiesenen Firmenwerte ergab sich ebenfalls keine Wertminderung, zur
Bewertung wird auf Angabe 5 (d) und 26 verwiesen.

Der geschétzte erzielbare Ertrag Ubersteigt deren Buchwert um 0,8 Mio. Euro (im Vorjahr:
Unterschreitung in H6he von 6,1 Mio. Euro). Zusatzlich zum Impairment-Test wurde eine
Sensitivitdtsanalyse per 30. September 2016 durchgefihrt. Aus einer Anhebung der Kapitali-
sierungszinssatze nach Steuern um 0,5%-Punkte hétte sich fur die ZGE Stahl- und Metallre-
cycling eine aul3erplanmaliige Abschreibung des Geschéfts- oder Firmenwertes in Héhe von
EUR 4,4 Mio. ergeben. Aus einer Anhebung der Kapitalisierungszinssatze nach Steuern um
1,0%-Punkte hétte sich eine auRerplanmafige Abschreibung in Hohe von 8,2 Mio. Euro er-
geben.

Die Ubrigen Betrage betreffen im Wesentlichen Software und Lizenzen, die tber drei bis flnf
Jahre abgeschrieben werden.
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Sachanlagen

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2015
Waéhrungsumrechnung
Zu- /Abgange aus Konsolidierungskreisanderungen
Umgliederung infaus zur Verauf3erung
gehaltene Vermdgenswerte
Zugénge
Abgange
Umgliederungen
Stand 31.12.2015

Abschreibungen
Stand 1.1.2015
Wahrungsumrechnung
Zu- /Abgange aus Konsolidierungskreisanderungen
Umgliederung in zur Verauf3erung
gehaltene Vermdgenswerte
Zugénge
Abgange
Umgliederungen
Stand 31.12.2015

Buchwerte
Stand 1.1.2015
Stand 31.12.2015

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2016
Waéahrungsumrechnung
Zu- /Abgange aus Konsolidierungskreisanderungen
Umgliederung infaus zur Verauf3erung
gehaltene Vermdgenswerte
Zugange
Abgénge
Umgliederungen
Stand 31.12.2016

Abschreibungen
Stand 1.1.2016
Waéahrungsumrechnung
Zu- /Abgange ausKonsolidierungskreisanderungen
Umgliederung infaus zur Verauf3erung
gehaltene Vermdgenswerte
Zugange
Abgénge
Umgliederungen
Stand 31.12.2016

Buchwerte
Stand 1.1.2016
Stand 31.12.2016

Grund-
stiicke
und
Gebaude
Mio. Euro

Technische
Anlagen

und
Maschinen
Mio. Euro

Betriebs-
und
Geschafts-
ausstattung
Mio. Euro

Anlagen
im Bau
Mio. Euro
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Gesamt

Mio. Euro

80,0 84,2 54,5 1,0 219,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
0,2 1,6 2,8 3,7 8,3
0,0 -2,7 -2,9 0,0 -5,6
0.4 1,2 0,1 -1,7 0,0

81,4 84,3 54,5 3,0 223,2

46,4 76,1 46,8 0,0 169,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
2,5 2,7 3,3 0,0 8,5

-0,2 -2,7 -2,8 0,0 5,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

49,1 76,1 47,3 0,0 172,5

33,6 8,1 7,7 1,0 50,4

32,3 8,2 7,2 3,0 50,7

81,4 84,3 54,5 3,0 223,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -5,1 0,0 =51l

-18,9 -21,1 -19,6 -0,2 -59,8
0,3 0,6 2,2 1,6 4,7

-1,8 -5,1 -3,4 0,0 -10,3
13 24 0.4 -4,1 0,0

62,3 61,1 29,0 0,3 152,7

49,1 76,1 47,3 0,0 172,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -3,2 0,0 -3,2

-12,3 -17,4 -16,8 0,0 -46,5
2,3 18 19 0,0 6,0

-1,3 -4,9 -31 0,0 -9,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

37,8 55,6 26,1 0,0 119,5

32,3 8,2 7,2 3,0 50,7

24,5 55 2,9 0,3 33,2

Im Sachanlagevermdgen sind technische Anlagen und Maschinen mit Buchwerten in Hohe
von 0,3 Mio. Euro (i. Vj.: 2,5 Mio. Euro) enthalten, deren zugrunde liegenden Leasingvertra-
ge aufgrund der angewandten IFRS-Kriterien als Finanzierungsleasingvertrage zu charakte-
risieren und deshalb beim wirtschaftlichen Eigentimer zu bilanzieren sind. Zu den entspre-
chenden Verbindlichkeiten wird auf Angabe 31 verwiesen.
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Es gab Zugéange in Hohe von 0,1 Mio. Euro bei den geleasten und aktivierten Vermdgens-
werten des Sachanlagevermdgens (i. Vj.. 0,6 Mio. Euro). Die Abschreibungen auf diese
Vermobgenswerte betragen 0,4 Mio. Euro (i. Vj.: 0,9 Mio. Euro).

Fremdkapitalzinsen im Sinne von IAS 23 (Fremdkapitalkosten) waren nicht zu aktivieren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind aul3erplanméaRige Abschreibungen in Héhe von 0,6 Mio.
Euro vorgenommen worden (i. Vj.: 0,5 Mio. Euro).

Es bestehen Verpflichtungen in H6he von 0,4 Mio. Euro aus dem Erwerb von Sachanlage-
vermogen.

Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens mit einem Restbuchwert von 9,6 Mio. Euro (i.
Vj.: 13,5 Mio. Euro) dienen zum Bilanzstichtag als Sicherheiten flr eigene Verbindlichkeiten,
die zum 31. Dezember 2016 1,1 Mio. Euro (i. Vj.: 1,4 Mio. Euro) valutieren, und fur fremde
Verbindlichkeiten aus dem Konsortialkreditvertrag der ALBA Group KG.

Fur diverse Grundstiicke (Pfandobjekt) haben die jeweiligen Konzerngesellschaften (Eigen-
timer) im Zusammenhang mit dem Sicherheitenpaket fiir die syndizierte Kreditfazilitat der
ALBA Group KG eine brieflose Gesamtgrundschuld in H6he von 120,0 Mio. Euro zugunsten
der Unicredit Luxemburg S.A., Luxemburg/Luxemburg (Glaubigerin), bestellt. Mit Wirkung
des neuen Kreditvertrages ab Marz 2017 haben sich Anderungen ergeben.

Finanzielle Vermdgenswerte

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro

Langfristig
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,0 11
Sonstige Beteiligungen 0,0 0,1
sonstige Ausleihungen 0,0 0,1
0,0 1,3

Kurzfristig
Cashpooling ALBA Group KG 52,2 141,3
Forderungen aus Factoring 18 31
Finanzderivate 0,0 25
sonstige Ausleihungen 0,0 2,2
54,0 149,1

Die kurzfristigen Cashpooling-Forderungen resultieren aus den saldierten Forderungen und
Verbindlichkeiten der Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe gegen die ALBA Group KG.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen Unterneh-
men, die trotz einer Konzernbeteiligungsquote von mehr als 50% aufgrund der untergeordne-
ten Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind. Der Ausweis erfolgt im Be-
richtsjahr unter den zur Verauf3erung gehaltenen Vermdgenswerten.
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Nach Berticksichtigung der Wertminderungen entsprechen die Buchwerte aller ausgewiese-
nen finanziellen Vermdgenswerte deren beizulegenden Zeitwerten am Bilanzstichtag.

Zu den Forderungen aus Factoring wird auf die Angaben unter 38 verwiesen.

Angaben zu den Forderungen aus Finanzderivaten erfolgen unter 37.

Ertragsteueranspriche und -schulden

In der Konzernbilanz sind die folgenden Ertragsteueranspriiche beziehungsweise -schulden
separat ausgewiesen:

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
Latente Steueranspriiche 3.1 4,1
Ertragsteuererstattungsanspriiche 11 2,0
Latente Steuerschulden -0,3 -0,2
Ertragsteuerschulden -0,5 -6,8
Saldo 34 -0,9

Die bilanzierten latenten Steuern werden gemaf ihrer Verursachung den einzelnen Bilanz-
posten wie folgt zugeordnet:

aktive passive aktive passive
latente Steuern latente Steuern
2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
Geschéfts- und Firmenwerte 0,8 0,0 0,5 0,0
Sachanlagen 0,0 0,7 0,0 0,7
Finanzielle Vermdgenswerte 1,2 0,0 1,1 0,0
Vorrate 0,5 0,1 0,5 0,0
Ubrige Forderungen 1,9 2,1 1,9 2,2
Ruckstellungen 0,0 0,0 0,1 0,0
Finanzielle Schulden 0,0 0,8 0,0 0,1
Steuerliche Verlustvortrage 2,0 0,0 3,0 0,0
6,5 3,7 7,0 3,1
Saldierung -3,4 -3,4 -2,9 -2,9
31 0,3 4,1 0,2

Latente Steuerverbindlichkeiten sind mit entsprechenden -anspriichen saldiert, soweit es
sich um dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde handelt.

Steuerliche Verlustvortrage sind in Héhe von 0,2 Mio. Euro bis 2025 und in Héhe von 14,1
Mio. Euro zeitlich unbegrenzt nutzbar.

Auf steuerliche Verlustvortrage in Hoéhe von insgesamt 32,2 Mio. Euro (i. Vj.: 23,7 Mio. Euro)
wurden die latenten Steueranspriiche in Héhe von insgesamt 6,8 Mio. Euro (i. Vj.: 5,4 Mio.
Euro) nicht aktiviert. Sie betreffen in- und auslandische Gesellschaften, bei denen die Reali-
sierung der latenten Steueranspriiche aus heutiger Sicht als nicht sicher angesehen werden
kann.
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Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden betreffen fast ausschlie3lich
inlandische Korperschaft- und Gewerbesteuer. In der Konzernbilanz sind auslandische Er-
tragsteuerforderungen in Hoéhe von 0,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,1 Mio. Euro) und auslandische
Steuerschulden in Hohe von 0,2 Mio. Euro (i. Vj.: 1,2 Mio. Euro) enthalten.

Die Veranderung der latenten Steuern in der Konzernbilanz lasst sich wie folgt auf die laten-
ten Steuern der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Uberleiten:

2016 2016 2015 2015
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Latente Steueranspriiche 01.01.

Latente Steuerschulden 01.01. -0,2 3,9 -4,0 1,1
Latente Steueranspriiche 31.12. 3.1 41
Latente Steuerschulden 31.12. -0,3 2,8 -0,2 3,9
= Veranderung des Saldos -1,1 2,8
+/- Ab-/Zugang aus Konsolidierungs-
kreisdnderungen 0,0 -0,7
+/- Umgliederung in zu VerauRerung 0,3 -0,2
gehaltene Vermogenswerte/Schulden
+/- Erfolgsneutrale Veréanderungen 0,0 -0,1
= Latenter Steueraufwand (Vorjahr Ertrag) -0,8 1,8

Dazu wird auf die Erlauterungen zu den Steueraufwendungen in Angabe 15 verwiesen.

Vorrate
2016 2015
Mio. Euro  Mio. Euro
Handelswaren 2,9 21,0
Fertige Erzeugnisse 15,2 15,0
Unfertige Erzeugnisse 4.5 3,7
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,8 1,7

23,4 41,4

Die Wertberichtigungen auf Vorrate betrugen zum Bilanzstichtag 0,5 Mio. Euro (i. Vj.: 0,8
Mio. Euro).

Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten aus dem Konsortialdarlehen hat die ALBA SE-
Gruppe Vorréate sicherungsiibereignet, die zum Bilanzstichtag mit Buchwerten in Hohe von
6,8 Mio. Euro (i. Vj.: 7,9 Mio. Euro) valutieren.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
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Alle ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jah-
res fallig. Aufgrund der Kurzfristigkeit entsprechen die Buchwerte dem Fair Value.

2016 2015

Mio. Euro  Mio. Euro

Forderungen gegen
Dritte 27,9 98,1
abzgl. Wertberichtigungen -1,2 -3,2
26,7 94,9
verbundene Unternehmen 1,8 13,1
abzgl. Wertberichtigungen 0,0 -0,1
28,5 107,9

Aufgrund des Factoring-Programms sind zum 31. Dezember 2016 18,5 Mio. Euro (i. Vj.: 29,3
Mio. Euro) an die BNP Paribas Factor GmbH (BNP) verkauft, wovon 16,6 Mio. Euro (i. Vj.:
25,3 Mio. Euro) zum Bilanzstichtag noch nicht beglichen waren und somit nicht in den Forde-

rungen gegen Dritte enthalten sind.

Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten aus dem Konsortialdarlehen hat die ALBA SE-
Gruppe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zediert, die zum Bilanzstichtag mit
Buchwerten in H6he von 10,8 Mio. Euro (i. Vj.: 63,6 Mio. Euro) valutieren.

Durch die grof3e Anzahl von Kunden in verschiedenen Regionen besteht keine Konzentration

von Kreditrisiken.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen aus Fertigungsauf-

tragen wie folgt enthalten:

2016 2015
Mio. Euro  Mio. Euro
Angefallene Kosten zuziglich kumulierter Gewinne 16,9 37,9
abzlglich gestellter Abschlagsrechnungen -15,2 -36,2
Gesamt 1,7 1,7
Davon: Forderungen aus Percentage of Completion 1,9 1,7
Davon: Verbindlichkeiten aus Percentage of Completion -0,2 0,0
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Sonstige Forderungen

Forderungen aus Verlustiibernahme ALBA Group KG
Sonstige Forderungen gegen verb. Unternehmen
Geleistete Anzahlungen

Ausgleichsanspriiche

Debitorische Kreditoren

Steuererstattungsanspriiche

Sicherheitsleistungen

Kautionen

Ubrige

2016 2015

Mio. Euro  Mio. Euro
20,0 0,0
52 7,6

1,2 45

0,9 0,0

0,5 15

0,4 1,8

0,4 0,0

0,0 0,2

15 3,6
30,1 19,6
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Die Forderung aus Verlustibernahme betrifft den Verlustibernahmeanspruch der ALBA SE
aus dem Ergebnisabfihrungsvertrag mit der ALBA Group KG.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus Umsatz-
steuer gegen die ALBA Group KG und noch nicht abgerechnete Leistungen gegen Unter-
nehmen der ALBA Group beziehungsweise nicht konsolidierte Unternehmen.

In den geleisteten Anzahlungen sind hauptséachlich Anzahlungen auf Vorréate enthalten.

In den genannten Betrégen sind folgende Betrdge enthalten, die erst nach Ablauf eines Jah-

res realisierbar sind:

Kautionen
Ubrige

2016 2015
Mio. Euro  Mio. Euro
0,0 0,1
0,9 0,2
0,9 0,3




25.

26.

43

Zahlungsmittel und -aquivalente

Die Zahlungsmittel gliedern sich wie folgt:

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
Guthaben bei Kreditinstituten 0,1 5,3
Kassenbestand 0,5 0,7
0,6 6,0

Die hier aufgefiihrten Zahlungsmittel bilden zusammen mit dem unter den kurzfristigen finan-
Ziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Cashpooling-Bestand sowie den im Rahmen von
IFRS 5 umgegliederten Zahlungsmitteln und Cashpooling-Forderungen/-Verbindlichkeiten
den Finanzmittelfonds im Sinne der Kapitalflussrechnung.

Zur Verauflerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und Ver-
aullerungsgruppen

Mit Datum vom 26. September 2016 hat die ALBA Group KG die ALBA SE angewiesen, die
ALBA Metall Sud Franken GmbH und die ALBA Metall Siid Rhein-Main GmbH an die ALBA
International Holding GmbH sowie die Gesellschaften des Segmentes Dienstleistung — ohne
die ALBA SE - und die Brandenburgische Boden Gesellschaft fir Grundstiicksverwaltung
und -verwertung mbH, einschlielBlich deren Tochtergesellschaft Projektgesellschaft Nauen
GmbH, an die ALBA Services Subholding GmbH zu verkaufen. Die VerauR3erungen erfolgten
mit notarieller Urkunde vom 20./21. Mérz 2017.

Ferner wurden die Vermodgenswerte und Schulden der Europe Metals B.V., Hee-
ze/Niederlande, und der Europe Metals Asia Ltd., Kowloon, Hong Kong/China, als zur Ver-
auRRerung gehalten klassifiziert. Die VeraufRerung erfolgte zum 6. Februar 2017.

Da die Verkaufe zum 31. Dezember 2016 noch nicht abgeschlossen waren, wurden die
Vermdgenswerte und Schulden in der Bilanz separat in den Posten ,Vermégenswerte, die zu
einer als zur VerduRerung gehalten eingestuften VeraufRerungsgruppe gehodren“ bezie-
hungsweise ,Schulden, die der VerdauRRerungsgruppe zugeordnet sind“ ausgewiesen.

Die zur Veraul3erung gehaltenen Vermodgenswerte und Schulden setzen sich wie folgt zu-
sammen:



Langfristige Vermodgenswerte

2016
Mio. Euro

Firmenwerte 10,2
Immaterielle Vermégenswerte 0,9
Sachanlagen 13,3
Finanzanlagen 0,7
Sonstige Forderungen 0,2
Latente Steueranspriiche 0,5
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 7,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 74,7
Finanzielle Vermdgenswerte 59,3
Sonstige Forderungen 11,9
Steueranspriiche -0,2
Zahlungsmittel und -&quivalente 5,6
Zur VerauRerung gehaltene Vermdégenswerte 184,0
Langfristige Schulden

Ruckstellungen 12,7
Finanzielle Schulden 1,3
Kurzfristige Schulden

Ruckstellungen 6,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 95,6
Finanzielle Schulden 14,0
Sonstige Verbindlichkeiten 23,0
Steuerschulden 0,4
Zur VerauRerung gehaltene Schulden 153,3
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Die als zur VeraufRerung eingestuften Vermogenswerte und Schulden wurden gemaf den
Regelungen fir zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VeraufRerungs-
gruppen und aufgegebene Geschéftsbereiche mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten bewertet. Der beizulegende Zeitwert
abziglich VerauRerungskosten entspricht den vertraglich vereinbarten Verduf3erungsprei-
sen. Da diese VeraulRerungspreise den bilanzierten Buchwerten entsprechen, ergab sich

kein Wertminderungsbedarf.

Das Ergebnis des aufgegebenen Geschaftsbereichs ist ausschlieBlich den Anteilseignern

des Mutterunternehmens zuzurechnen.
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Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der ALBA SE beléuft sich zum Stichtag unverandert
auf 25,6 Mio. Euro. Das Grundkapital entfallt auf (ebenfalls unveréandert) 9.840.000 nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 2,60 Euro.

Eine Aktie berechtigt ihren Inhaber zur Teilnahme an der Jahreshauptversammlung der Ge-
sellschaft sowie zum Empfang der Ausgleichszahlung.

Im Rahmen des BGAV wurde fir die auRenstehenden Aktionare eine Ausgleichszahlung in
Hohe von brutto 3,94 Euro je Aktie festgelegt.

Rucklagen
2016 2015

Mio. Euro  Mio. Euro
Kapitalriicklage 38,6 38,6
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 92,7 427
Beizulegender Zeitwert von zu Sicherungszwecken eingesetzen
Derivaten -0,1 2,2
Versicherungsmathematischer Verlust -5,5 -7,2
Kumulierte Ertrége und Aufwendungen in Verbindung mit
Veraulierungsgruppen -3,9 0,0

121,8 76,3

Die Kapitalriicklage beinhaltet das im Rahmen der Ausgabe von Aktien vereinnahmte Agio.
Diese Ricklage unterliegt bestimmten, im deutschen Aktiengesetz geregelten Verfligungs-
beschrankungen. GemaR IFRS 1 wurde beim Ubergang zur Rechnungslegung nach
IFRS/IAS die in Vorjahren vorgenommene Verrechnung von aktiven Unterschiedsbetragen
aus der Erstkonsolidierung von Tochtergesellschaften mit der Kapitalriicklage (36,7 Mio. Eu-
ro) beibehalten.

Die Veranderung der versicherungsmathematischen Verluste resultiert aus der Anderung der
versicherungsmathematischen Annahmen zu den Pensionsverpflichtungen.
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Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen

(a) Leistungsorientierte Pensionsplane
Innerhalb der ALBA SE-Gruppe gibt es ungesicherte und gesicherte Pensionsplane.

Der ungesicherte leistungsorientierte Pensionsplan (unfunded plan) umfasst verschiedene
Zusagen fur aktive Mitarbeiter, die in der Regel lebenslangliche Renten ab dem gesetzlichen
Renteneintrittsalter vorsehen. Die Leistungen sind grof3tenteils als dienstzeit- und festbe-
tragsabhangige Leistungszusagen definiert. In Sonderfallen wird die endgehaltsabhéngige
Leistungszusage unter Anrechnung der Sozialversicherungsrente ermittelt.

Der gesicherte leistungsorientierte Pensionsplan (funded plan) ist fiir leitende Angestellte
und Direktoren. Die Leistungen sind als dienstzeit- und festbetragsabhangige Leistungszu-
sagen definiert. Diese Zusagen sind durch kongruente Rickdeckungsversicherungen abge-
sichert.

Gesetzliche Mindestdotierungsverpflichtungen existieren nicht.

(b) Berechnungsparameter

Die Berechnung der bestehenden Verpflichtungen erfolgte unter Verwendung der folgenden
Parameter:

31.12.2016 31.12.2015

Rechnungszins 1,5% 2,3%
Gehaltstrend 2,5% 2,5%
Rentenanpassung 1,8% 1,8%
Erwartete Rendite aus Planvermogen 1,5% 2,3%

Der Parameter ,Rentenanpassung” wird anhand der zukinftig zu erwartenden Inflation fest-
gelegt.

Die Parameter fir die Sterblichkeits-, Invalidisierungs- und Verheiratungswahrscheinlichkeit
basieren auf den ,Richttafeln 2005 G* von Dr. Klaus Heubeck. Als Rentenalter wurde der
frihestmdgliche Renteneintritt nach deutschem Recht verwendet.

Die folgenden alters- und geschlechtsabhangigen Fluktuationswahrscheinlichkeiten kamen
zur Anwendung:

Wechselrate pro Jahr 31.12.2016 31.12.2015

Alter bis Manner Frauen Manner Frauen
25 6,0% 8,0% 6,0% 8,0%
35 4,0% 5,0% 4,0% 5,0%
45 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

tiber 50 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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(c) Veranderungen der Nettoschuld (des Nettovermégenswertes) aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen

Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestands auf den Endbestand
der Nettoschuld (des Nettovermdgenswertes) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen
und deren Bestandteile:

Beizulegender
Leistungsorientierte Verpflichtung Zeitwert des
Planvermogens

Nettoschuld (Nettovermdgenswert) aus
leistungsorientierten Versorgunsplanen

Funded Unfunded Funded Funded Unfunded
plan plan Gesamt plan plan plan Gesamt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Stand 1. Januar 2015 4,4 20,9 25,2 2,1 20,9 22,9
Erfasst im Gewinn
oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1 0,2
Zinsaufwand 0,1 0,4 0,5 0,1 0,0 0,4 0,4
4,6 21,4 259 -2,2 2,2 21,4 235
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Versicherungsmathematischer
Verlust (Gewinn) aus:
- finanziellen Annahmen -0,2 -1,0 -1,3 0,0 -0,2 -1,0 -1,3
- erfahrungsbedingten Annahmen -0,3 0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3 0,0
Zugange (Abgénge) 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3
Nettoumrechnungsdifferenzen
-0,5 -04 -1,0 0,0 -0,5 -04 -1,0
Sonstiges | |
Geleistete Zahlungen 0,0 -1,1 -1,1 0,0 0,0 -1,1 -1,1
0,0 -11 -1,1 0,0 0,0 -11 -1,1
31. Dezember 2015 4,0 19.8] 239 | 22 17 19,8] 21,4
) Lo . Beizulegender Nettoschuld (Nettovermdgenswert) aus
Leistungsorientierte Verpflichtung Zeitwert des ) - «
R leistungsorientierten Versorgunsplanen
Planvermdgens
Funded Unfunded Funded Funded Unfunded
plan plan Gesamt plan plan plan Gesamt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Stand 1. Januar 2016 4,0 19,8 23,9 1,7 19,8 21,4
Erfasst im Gewinn
oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Zinsaufwand (Zinsertrag) 0,1 0,4 0,5 0,0 0,1 0,4 0,5
Zugange (Abgénge) -0,5 0,0 -0,5 -0,2 -0,3 0,0 -0,3
3,6 20,3 24,0 2,0 15 20,3 21,7
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Versicherungsmathematischer
Verlust (Gewinn) aus:
- finanziellen Annahmen 0,3 2,0 2,3 0,0 0,3 2,0 2,3
- erfahrungsbedingten Annahmen 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 -0,2
0,3 18 21 0,0 0,3 18 2,1
Sonstiges
Geleistete Zahlungen 0,0 -1,1 -1,1 0,0 0,0 -1,1 -1,1
Ubrige Veranderungen -0,3 0,0 -0,3 -0,1 -0,1 0,0 0,0
-0,3 -11 -1,4 -0,1 -0,1 -1,1 -11
Zwischensumme 3,6 21,0] 24,6 | 1,9 1,7 21,0] 22,7
davon zur VerauRerung gehalten 1,9 9,8| 11,7 | 0,3 1,6 9,8 | 11,4

31. Dezember 2016 1,7 11,2] 12,9 | 1,6 0.1 11,2 11,3
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Das Planvermogen besteht aus Ruckdeckungsversicherungen bei verschiedenen Lebens-
versicherungsunternehmen. Der Ertrag aus diesen Rickdeckungsversicherungen ergibt sich
aus dem festen Garantiezins (abh&ngig vom Abschluss der Versicherung zwischen 1,25%
und 3,75%) sowie aus der variablen, jahrlich festzusetzenden Uberschussbeteiligung der
Versicherer, die aus Risiko- oder Kostengewinnen sowie aus dem Ertrag der den Versiche-
rungsvertragen zugrunde liegenden Kapitalanlage resultiert.

Die voraussichtlichen im Jahr 2017 félligen Zahlungen betragen fir Pensionen 0,8 Mio. Euro
(i. Vj.: 1,1 Mio. Euro) und fur Planvermégen 0,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,0 Mio. Euro).
(d) Risiken

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung verteilt sich wie folgt auf die ein-
zelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten:

- aktive Anwarter: 22,0% (i. Vj.: 22,9%); nur fortgefuhrter Bereich: 5,4%
- ausgeschiedene Anwarter: 14,9% (i. Vj.: 16,4%); nur fortgeflihrter Bereich: 21,1%
- Pensionare: 63,1% (i. Vj.: 60,7%); nur fortgeflhrter Bereich: 73,5%

Die gewichtete durchschnittliche Duration der leistungsorientierten Verpflichtung belauft sich
zum 31. Dezember 2016 auf 14 Jahre (i. Vj.: 13 Jahre).

Die Falligkeit der undiskontierten Vorsorgeleistungen fir den fortgefiihrten Bereich setzt sich
wie folgt zusammen:

2-5 6-10

in Mio. Euro Jahre Jahre Gesamt

31. Dezember 2016 0,8 2,9 3,2 6.9

(e) Sensitivitatsanalyse
Ein Anstieg beziehungsweise Rilckgang der wesentlichen versicherungsmathematischen

Annahmen um einen Prozentpunkt hétte auf den Barwert der Pensionsverpflichtungen zum
31. Dezember 2016 folgende Auswirkung:

Entwicklung der

Pensionsverpflichtung

in Mio. Euro

Diskontierungssatz

Anstieg um 1%-Punkt 11,8

Rickgang um 1%-Punkt 14,4
Gehaltssteigerungsrate

Anstieg um 1%-Punkt 13,0

Rickgang um 1%-Punkt 12,9
Rentenanpassungsfaktor

Anstieg um 1%-Punkt 14,1

Riickgang um 1%-Punkt 11,9
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Grundsétzlich wurden zum 31. Dezember 2016 alle Sensitivitaten gerechnet. Bei den Einzel-
zusagen, deren Leistung sich tUber Versicherungen definiert, wurde, sofern es sich um kon-
gruente Rickdeckungsversicherungen handelt, der Aktivwert als Pensionsverpflichtung an-
gesetzt. Hierbei ergeben sich auch keine Sensitivitaten, da solche Berechnungen von den
Versicherungen nicht vorgenommen wurden.

Die Berechnungen wurden fir die als wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen

Parameter isoliert vorgenommen, um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember 2016 be-
rechneten Barwert der Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen.

Ruckstellungen

Stand Anderung Inanspruch- Auflésung Zufilhrung Aufzinsung Umgliederung Stand
01.01.2016  Kons.kreis nahme in Schulden von 31.12.2016
VerauBerungs-
gruppen

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Rickbauverpflichtungen 3,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,1 0,8 2,3
Schwebende Geschéfte 7.8 0,0 0,5 2,8 1,1 0,0 43 1,3
Jubilaumsverpflichtungen 0,5 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,3 01
I?rozesse 0,5 0,0 0,2 0,2 0,5 0,0 0,5 0,1
Ubrige 1,6 0,0 0,0 0,5 0,6 0,0 1,7 0,0
13,6 0,0 1,0 3,6 2,3 0,1 7,6 3,8

Stand Anderung Inanspruch- Auflésung Zufiihrung Aufzinsung Umgliederung
01.01.2015 Kons.kreis nahme in Schulden von 31.12.2015

VeraufRerungs-

gruppen

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Ruckbauverpflichtungen 3,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,1 0,0 3,2
Schwebende Geschafte 11,1 0,0 10,4 04 75 0,0 0,0 7,8
Jubilaumsverpflichtungen 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Prozesse 0,9 0,0 0,3 0,3 0,2 0,0 0,0 0,5
Ubrige 2,0 0,0 0,6 0,6 0,8 0,0 0,0 1,6
17,5 0,0 11,3 1,5 8,8 0,1 0,0 13,6

Von den dargestellten Betragen sind innerhalb eines Jahres féllig:

Stand Stand
31.12.2016 31.12.2015

Mio. Euro Mio. Euro

Prozesse 0,1 0,5
Schwebende Geschafte 0,0 3,7
Ubrige 0,1 1,1

In der Bilanz ist unter den kurzfristigen Rickstellungen dartiber hinaus auch der kurzfristige
Anteil der Pensionsriickstellungen (voraussichtliche Pensionszahlungen im kommenden Ge-
schéaftsjahr) mit 0,7 Mio. Euro (i. Vj.: 2,1 Mio. Euro) ausgewiesen, sodass der Gesamtbetrag
des Bilanzpostens ,Riickstellungen” in den kurzfristigen Schulden 0,9 Mio. Euro (i. Vj.: 7,4
Mio. Euro) betragt.
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Die Rickbauverpflichtungen entsprechen dem abgezinsten Betrag zur Wiederherstellung
des urspringlichen Zustands von gemieteten oder gepachteten Grundstiicken nach Beendi-
gung der Miet- oder Pachtvertrage. Die erwarteten Aufwendungen werden, soweit sie nicht
2017 fallig sind oder weitere Verlangerungen der bestehenden Vertrage vereinbart werden,
zwischen dem 1. Januar 2016 und dem 31. Dezember 2023 anfallen. Aufgrund des Zeitab-
laufs erhohte sich der abgezinste Ruckstellungsbetrag zum Bilanzstichtag um 0,1 Mio. Euro
(i. Vj.: 0,1 Mio. Euro).

Die Rickstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften betrafen im Vorjahr
Uberwiegend das Segment Dienstleistung. Entsprechend der Laufzeit der zugrunde liegen-
den Vertrage wurden die jeweiligen operativen Verluste fir die unkindbare Vertragslaufzeit
zurilickgestellt.

Ruckstellungen fur laufende Prozesse sind gebildet, sofern deren Risiken angemessen ab-
geschatzt werden konnen. Diese Riickstellungen werden aufgrund von Mitteilungen und
Kostenschatzungen der mit der Vertretung betrauten Anwalte ermittelt und decken alle von
diesen geschatzten Gebuhren und Rechtskosten sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Finanzielle Schulden

Stand 31.12.2016

davon mit einer Restlaufzeit von

bis Uber 1 Jahr, Uber

Verbindlichkeiten Gesamt 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
(gegeniber / aus) Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Factoring 3,9 3,9 0,0 0,0
Kreditinstituten 11 0,2 0,6 0,3
Finanzierungsleasing 0,5 04 0,1 0,0
Derivaten 0,1 0,1 0,0 0,0
Darlehen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige 1,2 0,0 0,0 1,2

6,8 4,6 0,7 15

Stand 31.12.2015

davon mit einer Restlaufzeit von

bis Uber 1 Jahr, Uber
Verbindlichkeiten Gesamt 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
(gegeniber / aus) Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Factoring 10,8 10,8 0,0 0,0
Kreditinstituten 1,3 0,3 0,7 0,3
Finanzierungsleasing 4,0 1,2 2,8 0,0
Derivaten 1,9 1,9 0,0 0,0
Darlehen 7,5 75 0,0 0,0
Ubrige 1,8 0,6 0,0 1,2

27,3 22,3 3,5 15
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Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Factoring zeigen die zwischen dem Zeitpunkt des
Forderungsverkaufs und dem Bilanzstichtag im Rahmen der Servicefunktion erhaltenen Ein-
zahlungen von Forderungsschuldnern. Sie werden zum Nominalwert abztglich frei werden-
dem Sicherheitseinbehalt als Verbindlichkeit gegenliber dem Factoringinstitut unter den kurz-
fristigen finanziellen Schulden passiviert (s. auch Angabe 38).

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden passiviert, wenn die geleasten Vermo-
genswerte als wirtschaftliches Eigentum der Gruppe unter den Sachanlagen bilanziert sind
(Finanzierungsleasing).

Die im Vorjahr ausgewiesene Verbindlichkeit aus Darlehen betrifft ein gewéhrtes Darlehen
der ALBA Group KG an eine ausléndische Tochtergesellschaft.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, fir die seitens der ALBA SE-Gruppe Sicherhei-
ten bestellt wurden, valutieren am Bilanzstichtag mit 1,1 Mio. Euro (i. Vj.: 1,4 Mio. Euro); da-
von sind 1,1 Mio. Euro (i. Vj.: 1,4 Mio. Euro) durch Grundschulden gesichert. Die fixen Zins-
satze fur mittel- und langfristige Verbindlichkeiten liegen im marktiblichen Bereich. Die Lauf-
zeiten enden zwischen dem 31. Marz 2015 und dem 30. Dezember 2023 beziehungsweise
sind unbefristet.

Die zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasingverhéltnissen lassen
sich entsprechend der Falligkeit wie folgt auf den passivierten Barwert der Verpflichtungen
Uberleiten:

kunftige Zinsen Barwert

Mindestleasing- (Verbindlichkeiten aus

zahlungen Finanzierungs-
leasingverhaltnissen)

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mio. Euro  Mio. Euro |Mio. Euro Mio. Euro [Mio. Euro  Mio. Euro
innerhalb eines Jahres 0,5 1,4 0,1 0,2 0,4 1,2
zwischen 1 und 5 Jahren 0,1 3,0 0,0 0,2 0,1 2,8
0,6 4,4 0,1 04 0,5 4,0

Finanzierungsleasingverhdltnisse haben in der Regel eine Grundmietzeit zwischen zwei und
vier Jahren. Die Mehrzahl der Vertrage sieht nach Ablauf der Grundmietzeit verschiedene
kurzfristige Verlangerungs- und/oder Kaufoptionen vor.

Die ausgewiesenen Buchwerte aller Finanzverbindlichkeiten entsprechen deren beizulegen-
den Zeitwerten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber 2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
Dritten 22,9 132,4
verbundene Unternehmen 52 8,7
Beteiligungsunternehmen 0,2 0,1

28,3 141,2
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Samtliche Verbindlichkeiten gegenlber Dritten sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres

fallig.

In den Verbindlichkeiten gegentiber Dritten sind Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rech-
nungen, basierend auf noch nicht in Rechnung gestellten, aber bereits erhaltenen Dienstleis-
tungen mit 1,4 Mio. Euro (i. Vj.: 62,2 Mio. Euro) enthalten. Der Vorjahrswert enthélt Verbind-
lichkeiten in H6he von 17,1 Mio. Euro im Zusammenhang mit abgeschlossenen Vertragen,
die Rlckzahlungsverpflichtungen gegeniber den Herstellern betreffen. Im Berichtsjahr sind
diese in Hohe von 12,7 Mio. Euro unter dem Posten zur Verauf3erung gehaltene Schulden

ausgewiesen.

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
(gegenuber/aus)

Arbeithehmern
Verbundenen Unternehmen
Ruckbauverpflichtungen
Belastende Vertrage
Jahresabschluss- und Priifungskosten
Sonstige Steuern
Kreditorische Debitoren
Steuerliche Nebenleistungen
erhaltene Anzahlungen
Ergebnisabfiihrung
Pfandverbindlichkeiten
Ubrige

Stand 31.12.2016

davon mit einer Restlaufzeit von
uber 1
bis Jahr, bis 5 uber

Gesamt
Mio. Euro

1 Jahr Jahre
Mio. Euro Mio. Euro

5 Jahre
Mio. Euro

3,5 3,5 0,0 0,0
1,4 14 0,0 0,0
0.9 0.9 0,0 0,0
0,7 0,7 0,0 0,0
0,5 0,5 0,0 0,0
0,2 0,2 0,0 0,0
0,2 0,2 0,0 0,0
0,1 01 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
2,7 2,1 0,3 0,3
13,7 13,1 0,3 0,3
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Stand 31.12.2015

davon mit einer Restlaufzeit von

Uber 1

bis Jahr, bis 5 Uber
Verbindlichkeiten Gesamt 1 Jahr Jahre 5 Jahre
(gegeniber/aus) Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Arbeitnehmern
Verbundenen Unternehmen 10,9 10,9 0,0 0,0
Ruckbauverpflichtungen 1,8 1,8 0,0 0,0
Belastende Vertrage 2,2 2,2 0,0 0,0
Jahresabschluss- und Priifungskosten 1,0 1,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern 4,4 4,4 0,0 0,0
Kreditorische Debitoren 4.8 4,8 0,0 0,0
Steuerliche Nebenleistungen 4.5 4,5 0,0 0,0
erhaltene Anzahlungen 7,0 7,0 0,0 0,0
Ergebnisabfiihrung 37,9 37,9 0,0 0,0
Pfandverbindlichkeiten 1,4 1,4 0,0 0,0
Ubrige 4.3 3,6 0,3 0,4

88,3 87,6 0,3 0,4

Samtliche Verbindlichkeiten werden, sofern nicht anders angegeben, zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Zu den Verbindlichkeiten gegentber Arbeitnehmern gehdren vor allem Tantiemen, Urlaubs-
und Uberstundenguthaben.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Verpflichtungen gegen-
Uber Unternehmen der ALBA Group KG beziehungsweise nicht konsolidierten Unternehmen.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen Umsatzsteuer und
Lohn- und Kirchensteuer.

Die Ergebnisabfiihrung im Vorjahr betrifft in Héhe von 37,9 Mio. Euro die Gewinnabfiihrung
an die ALBA Group KG.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die nach der indirekten Methode erstellte Kapitalflussrechnung zeigt gemaR IAS 7 (Kapital-
flussrechnung), wie sich die Zahlungsmittel im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
-abfliisse verédndert haben. Die Verédnderungen von Bilanzposten, die in der Kapitalfluss-
rechnung dargestellt werden, sind aufgrund zahlungsunwirksamer Effekte aus Wéahrungsum-
rechnungen nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Cash Flows aus betrieblicher Tatigkeit, In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit. Neben den Ertragsteuerzahlungen sind auch Zinsein-
und -auszahlungen dem Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit zugeordnet, da sie in erster
Linie der Finanzierung der laufenden Geschéftstatigkeit dienen. Dividendeneinzahlungen
werden ebenfalls im Cash Flow aus betrieblicher Téatigkeit ausgewiesen.
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Im Berichtsjahr hat sich der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit gegentiber dem Vorjahr
um 49,3 Mio. Euro vermindert. Dabei betréagt die Verringerung im fortgefihrten Geschaftsbe-
reich 22,0 Mio. Euro und im aufgegebenen Geschéftsbereich 27,3 Mio. Euro. Der im Ver-
gleich zum Vorjahr geringere Abbau von Working Capital fuhrt im fortgefihrten Geschaftsbe-
reich zu einem geringeren Mittelzufluss als im Vorjahr. Im aufgegebenen Geschéftsbereich
fuhrte der Aufbau von Working Capital zu einem entsprechenden Mittelabfluss und dadurch
zu einer Verringerung des Cash Flows der betrieblichen Tatigkeit.

Die Verringerung des Cash Flows aus der Investitionstatigkeit um 17,1 Mio. Euro stammt im
Wesentlichen aus geringeren Zahlungsmittelzuflissen aus dem Verkauf von Anteilen an
konsolidierten Unternehmen in H6he von 6,1 Mio. Euro (i. Vj.: 18,5 Mio. Euro) und der Ver-
auRerung von Standorten und Grundstiicken in H6he von 6,3 Mio. Euro (i. Vj.: 15,8 Mio. Eu-
ro).

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit weist im Berichtsjahr einen Mittelabfluss von
insgesamt 40,3 Mio. Euro (i. Vj.: Mittelzufluss in H6he von 16,8 Mio. Euro) auf. Die Auszah-
lungen resultieren im Wesentlichen aus der Abflhrung des Vorjahresergebnisses in Hohe
von 37,9 Mio. Euro.

Der Zahlungsmittelbestand setzt sich wie folgt zusammen:

2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro
Zahlungsmittel und -&quivalente It. Bilanz 0,6 6,0
Zahlungsmittel und -aquivalente, die einer Verauerungsgruppe zugeordnet wurden 5,5 0,0
Cashpooling 52,2 141,3
Cashpooling, das einer VerauRerungsgruppe zugeordnet wurde 57,9 0,0
116,2 147,3

Die im Zahlungsmittelbestand zusammengefassten Salden unterliegen nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken.

Segmentberichterstattung

Die Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe sind in zwei Segmente eingeteilt, wobei alle Ge-
sellschaften, die Stahl- und Metallrecycling betreiben, dem gleichlautenden Segment zuge-
ordnet werden. Die ALBA SE ist dem sonstigen Segment zugeordnet.

Die Segmente stellen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt dar:

segment-
Stahl- und Ubergreifende
Metallrecycling Sonstiges Segment Konsolidierungen Fortzufiihrendes Geschaft
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Umsatzerlése
Externe Verkéufe 597,0 1.017,1 0,0 4,5 0,0 0,0 597,0 1.021,6
Verkaufe zwischen den Segmenten 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 -0,6 0,0 0,0
597,0 1.017,1 0,0 5,1 0,0 -0,6 597,0 1.021,6

Die Darstellung der Segmentberichterstattung entspricht den definierten finanziellen Leis-
tungsindikatoren.
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Fortzufihrendes Geschaft

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2015
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Segment - EBITDA 19 79 -0,8 15 -0,1 0,0 5,0 9,4
Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen

planmaRige 4,7 7,0 0,3 18 0,0 0,0 5,0 8,8

aulRerplanmaRige 0,7 14,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 14,7
Finanzergebnis -3,7 -7,5 1,4 0,4 0,0 0,0 -2,3 7,1
davon Zinsertrage 0,9 1,6 1,7 11 0,0 0,0 2,6 2,7
davon Zinsaufwendungen 4,6 9,1 0,3 0,7 0,0 0,0 4,9 9,8
EBT -3.3 -21,2 0,3 0,1 0,0 0,0 -3,0 -21,1
- Steueraufwendungen 0,5 -1,0
Konzernergebnis It. GuV -3,5 -20,1

segment-
Stahl- und ubergreifende
Metallrecycling Sonstiges Segment Konsolidierungen Fortzufihrendes Geschaft
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Segmentvermogen 88,2 150,2 36,7 51,7 1,7 -43,1 123,2 245,0
darin enthalten:
- Firmenwerte 25 29 0,0 0,0 -4,0 -12,9 6,5 15,8
Uberleitung:
Segmentvermdgen 123,2 245,0
+ Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 0,0 0,0
+ Langfristige finanzielle

Vermdgenswerte 0,0 1,3
+ Latente Steueranspriiche

geman IAS 12 3,1 4,1
+ Kurzfristige finanzielle

Vermdgenswerte 54,1 149,1
+ Steuererstattungsanspriiche

gemal IAS 12, Ertragsteuern 11 2,0
Zur VeraufRerung vorgesehene
Vermogenswerte 42,5 0,0
Segmentvermdgen des aufgegebenen
Geschéftsbereichs 1415 0,0
Konzernvermégen It. Bilanz 365,5 401,5
Segmentschulden 36,9 96,3 54 48,9 -14,9 -119,3 57,2 264,5
Uberleitung:

+ Latente Steuerschulden

gemaR IAS 12 0,3 0,2
+ Langfristige finanzielle Schulden 2,2 5,0
+ Steuerschulden geméf IAS 12,

Ertragsteuern 0,5 6,8
+ Kurzfristige finanzielle Schulden 4,6 22,3
Zur VeraufRerung vorgesehene Schulden 32,2 0,0
Segmentschulden des aufgegebenen
Geschaéftsbereichs 1211 0,0
Konzernschulden It. Bilanz 218,1 298,8
Investitionen in das langfristige
Vermdgen 3,6 6,1 0,0 1,8 0,0 0,0 3,6 7,9
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Die folgende Tabelle gibt die geographisch abgegrenzten externen Umsatzerltése sowie das
langfristige Vermdgen der Segmente wieder:

Stahl- und
Metallrecycling Sonstiges Segment Konzern
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Deutschland
a) Umsatz 359,1 514,0 0,0 4,5 359,1 518,5
b) Langfristiges Vermdgen 55,8 58,0 0,3 3,2 56,1 61,2
Ubrige EU-Lander
a) Umsatz 134,3 187,8 0,0 0,0 134,3 187,8
b) Langfristiges Vermdgen 1,9 2,4 0,0 0,0 1,9 2,4
Nicht-EU-Lander
a) Umsatz 103,6 315,3 0,0 0,0 103,6 315,3
b) Langfristiges Vermdgen 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1

Die Umsatzerlése sind nach Sitz des Kunden, das Vermégen nach Standort der Vermo-
genswerte den Regionen zugeordnet.

Die Verkaufe zwischen den Segmenten werden zu marktiblichen Konditionen durchgefihrt.

Haftungsverhéltnisse, Operate Leasing und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten

Aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertrdgen sowie aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten bestehen in der ALBA SE-Gruppe wie im Vorjahr keine Ver-
pflichtungen.

Im Rahmen eines in 2012 abgeschlossenen Konsortialkreditvertrages der ALBA Group KG
wurden den Kreditinstituten Sicherheiten in Form von Forderungszessionen, Sicherungs-
Ubereignung von Umlaufvermégen, Grundpfandrechten und Verpfandung von Geschaftsan-
teilen in vollem Umfang Uberlassen. Dariiber hinaus bestand im Rahmen dieses Konsortial-
kreditvertrags eine gesamtschuldnerische Haftung gegeniiber den Gesellschaften, die in den
Konsortialkreditvertrag eingebunden waren. Im Marz 2017 erfolgte die vollstandige Ruckfih-
rung des Konsortialkreditvertrages aus 2012. Fir den nachfolgenden Kreditvertrag, der mit
Wirkung zum 24. Méarz 2017 abgeschlossen wurde, konnte der Umfang der Sicherheiten auf
die Verpfandung von Geschaftsanteilen einiger wesentlicher Gesellschaften sowie deren ge-
samtschuldnerische Mithaftung beschrankt werden.

Weiterhin sind mit Erklarung vom 20. April 2011 Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe der
von der ALBA Group KG emittierten Unternehmensanleihe als Garantiegeber tiber einen Be-
trag von nominal 203,0 Mio. Euro beigetreten. Im Rahmen der vorgesehen kurzfristigen
Ruckfiihrung der Anleihe per Mitte Mai 2017 wird diese Mithaftung enden.

AuRenstehende Aktiondre haben eine gerichtliche Uberpriifung der Barabfindung und Aus-
gleichszahlung aus dem Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag mit der ALBA Group
KG beantragt. Vor dem Landgericht KdIn ist ein entsprechendes Spruchverfahren nach
Spruchverfahrensgesetz anhangig. Stellt das Gericht eine Unangemessenheit der Barabfin-
dung und/oder Ausgleichszahlung fest, wéare eine Zuzahlung an alle Aktiondre durch die



(b)

(©)

57

ALBA Group KG zu leisten, die zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber den Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag Aktiondre waren, auch wenn diese
nicht Antragsteller des Spruchverfahrens sind. Fiur den Fall einer Anpassung wirden sich fir
die ALBA SE Steuernachzahlungen ergeben. Auf Grundlage des aktuellen Verfahrensstands
wird mit keiner oder nur einer unwesentlichen Erhéhung von Abfindung und Ausgleichszah-
lung gerechnet. Derzeit ist von einer Entscheidung friihestens im nachsten Geschéftsjahr
auszugehen.

Operate Leasing

Neben den als finanzielle Schulden bereits erlauterten Finanzierungsleasingverhaltnissen
(vgl. Angabe 31) bestehen Miet- beziehungsweise Leasingverhéltnisse (Grundstiicke, Blro-
raume und -gebaude sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung, wie z.B. Fahrzeuge und BU-
romaschinen), die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operate-Leasingverhéltnisse zu
qualifizieren sind. In den zugrunde liegenden Vertragen sind branchenibliche Verlange-
rungs- und Kaufoptionen vereinbart. Im abgelaufenen Jahr wurden im Rahmen dieser Ver-
trdge Aufwendungen aus laufenden Miet- und Leasingvertragen flr den fortzufiihrenden Be-
reich in Hohe von 6,3 Mio. Euro (i. Vj.: 9,1 Mio. Euro) geleistet.

Die Leasingraten aus den zum Bilanzstichtag bestehenden Operate-Leasingverhdltnissen
der nicht zur VeraufRerung eingestuften Gesellschaften werden zukinftig wie folgt fallig:

2016 2015
Mio. Euro  Mio. Euro
innerhalb eines Jahres 3,9 4.9
zwischen 1 und 5 Jahren 5,0 8,0
in mehr als finf Jahren 2,7 79
11,6 20,8

Fur die Anfang 2017 veraul3erten Gesellschaften bestehen zum Bilanzstichtag Verpflichtun-
gen aus Operate-Leasingverhdltnissen bis zur Veraul3erung in Hohe von 1,1 Mio. Euro.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Falligkeiten der tUbrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich fur die nicht
zur VeraufRerung eingestuften Gesellschaften wie folgt dar:

2016 2015
Mio. Euro  Mio. Euro
innerhalb eines Jahres 0,1 0,0
0,1 0,0

Fur die zur VerauRerung eingestuften Gesellschaften bestehen zum Bilanzstichtag bis zur
Veraulerung sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 0,3 Mio. Euro.
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Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle stellt die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach
Bewertungskategorien und Klassen dar. Dabei wurden die Klassen von Finanzinstrumenten
entsprechend der Bilanzgliederung ausgerichtet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sowie Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung wurden beriicksichtigt, obwohl sie kei-
ner Bewertungskategorie des IAS 39 angehéren.

31.12.2016 Summe Fortgefuhrte beizulegender beizulegender Wertansatz beizulegender
Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
kosten ergebnisneutral ergebniswirksam nach IAS17 31.12.2016
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Aktiva
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauR erung verfigbar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 N/A
Kredite und Forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Kredite und Forderungen 54,0 54,0 0,0 0,0 0,0 54,0
Finanzielle Vermogenswerte im Sicherungszusammenhang 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
54,1 54,0 0,0 0,1 0,0 54,1

Kurzfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

Kredite und Forderungen 28,5 28,5 0,0 0,0 0,0 28,5
28,5 28,5 0,0 0,0 0,0 28,5
Sonstige kurzfristige Forderungen
Kredite und Forderungen 25,7 22,0 0,0 0,0 0,0 25,7
25,7 22,0 0,0 0,0 0,0 25,7
Zahlungsmittel und -aquivalente
Kredite und Forderungen 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
Passiva

Langfristige finanzielle Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 2,1 2,1 0,0 0,0 0,0 2,1
Schulden aus Finanzierungsleasing 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
2,2 2,1 0,0 0,0 0,1 2,2
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Schulden 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
Kurzfristige finanzielle Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 4,2 4,2 0,0 0,0 0,0 4,2
Finanzielle Schulden im Sicherungszusammenhang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
4,6 4,2 0,0 0,0 0,4 4,6

Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Schulden 28,3 28,3 0,0 0,0 0,0 28,3
28,3 28,3 0,0 0,0 0,0 28,3
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Schulden 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0
4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0

Aggregiert nach Bewertungskategorien IAS39
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauR erung verfugbar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kredite und Forderungen 105,1 105,1 0,0 0,0 0,0 105,1

Sonstige finanzielle Schulden 39,2 39,2 0,0 0,0 0,0 39,2
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31.12.2015 Summe Fortgefiihrte beizulegender beizulegender Wertansatz beizulegender
Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
kosten ergebnisneutral ergebniswirksam nach IAS17 31.12.2015
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Aktiva
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauR erung verfugbar 1,2 1,2 0,0 0,0 0,0 N/A
Kredite und Forderungen 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 1,3
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Kredite und Forderungen 146,6 146,6 0,0 0,0 0,0 146,6
Finanzielle Vermogenswerte im Sicherungszusammenhang 2,5 0,0 0,1 2,4 0,0 2,5
149,1 146,6 0,1 2,4 0,0 149,1

Kurzfristige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
Kredite und Forderungen 107,9 107,9 0,0 0,0 0,0 107,9

Sonstige kurzfristige Forderungen

Kredite und Forderungen 9,6 9,6 0,0 0,0 0,0 9,6
9,6 9,6 0,0 0,0 0,0 9,6
Zahlungsmittel und -aquivalente
Kredite und Forderungen 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 6,0
6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Passiva

Langfristige finanzielle Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2
Schulden aus Finanzierungsleasing 2,8 0,0 0,0 0,0 2,8 2,8
5,0 2,2 0,0 0,0 2,8 5,0

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Schulden 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7

Kurzfristige finanzielle Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 19,2 19,2 0,0 0,0 0,0 19,2
Finanzielle Schulden im Sicherungszusammenhang 1,9 0,0 0,4 1,5 0,0 1,9
Schulden aus Finanzierungsleasing 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2
22,3 19,2 0,4 1,5 1,2 22,3

Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Schulden 141,2 141,2 0,0 0,0 0,0 141,2
141,2 141,2 0,0 0,0 0,0 141,2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Schulden 56,3 56,3 0,0 0,0 0,0 56,3
56,3 56,3 0,0 0,0 0,0 56,3

Aggregiert nach Bewertungskategorien IAS39
Finanzielle Vermogenswerte zur VerauR erung verfugbar 1,2 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Kredite und Forderungen 270,2 270,2 0,0 0,0 0,0 270,2
Sonstige finanzielle Schulden 219,6 219,6 0,0 0,0 0,0 219,6

Die im Vorjahr unter den langfristigen Vermodgenswerten ausgewiesenen Beteiligungen in
Hoéhe von 1,2 Mio. Euro sind zu Anschaffungskosten bewertet, da eine verlassliche Ermitt-
lung des Fair Values nicht mdglich ist. Es handelt sich hierbei um nicht-bérsennotierte Finan-
zinstrumente, fUr die kein aktiver Markt besteht. Eine VeréduRerung der zu Anschaffungskos-
ten bewerteten Beteiligungen ist derzeit nicht vorgesehen.

Die in den finanziellen Vermdgenswerten und in den finanziellen Schulden enthaltenen Devi-
sen- und Warentermingeschéfte sind zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstru-
mente.

Fur die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente erfolgt eine Einstufung in
drei Bewertungshierarchieebenen, deren Level die Marktnahe der bei der Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwertes einbezogenen Daten widerspiegelt. Level 1 beinhaltet Finanzinstru-
mente, deren beizulegende Zeitwerte anhand von notierten Preisen auf aktiven Markten er-
mittelt werden kénnen. In Level 2 werden die beizulegenden Zeitwerte anhand von direkt o-
der indirekt am Markt beobachtbaren Marktdaten abgeleitet. Finanzinstrumente werden in
Stufe drei eingeordnet, wenn deren beizulegende Zeitwerte nicht auf beobachtbaren Markt-
daten basierenden Faktoren beruhen. In den Féllen, in denen verschiedene Eingangsfakto-
ren fur die Bewertung maf3gebend sind, wird der beizulegende Zeitwert dem Hierarchielevel
zugeordnet, das dem Eingangsparameter des niedrigsten Levels entspricht.
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Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value-
Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Die nachfolgende Tabelle stellt die in der Bilanz zum Fair Value bewerteten Finanzinstru-
mente nach der dreistufigen Bewertungshierarchie dar.

31.12.2016 beizulegender
Zeitwert Level 1 Level 2 Level 3
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Finanzielle Vermdgenswerte im Sicherungszusammenhang 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Schulden im Sicherungszusammenhang 0,1 0,0 0,1 0,0
01 0,0 0,1 0,0
31.12.2015 beizulegender
Zeitwert Level 1 Level 2 Level 3
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Finanzielle Vermégenswerte im Sicherungszusammenhang 2,5 0,0 2,5 0,0
2,5 0,0 2,5 0,0
Finanzielle Schulden im Sicherungszusammenhang 1,9 0,0 1,9 0,0
1,9 0,0 1,9 0,0

Bei Devisentermingeschéften (alle Level 2) erfolgt eine Mark-to-Market-Bewertung auf Basis
notierter Devisenkurse. Der Fair Value der Warentermingeschéfte (Level 2) wird als Durch-
schnitt des an der Borse festgestellten Preises des abgelaufenen Monats berechnet.

Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert sind, fur
die der Fair Value aber erst im Anhang angegeben ist, sind ebenfalls in eine dreistufige Fair-
Value-Hierarchie eingeordnet.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerten, den sonstigen kurzfristigen Forderungen sowie den liquiden Mitteln entsprechen
die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit ndherungsweise dem beizulegenden Zeit-
wert.

Die Fair Values aller anderen ubrigen finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbind-
lichkeiten entsprechen den Barwerten der mit diesen Bilanzposten verbundenen Zahlungen.
Bei der Berechnung wurden die zum Stichtag giltigen Zinsstrukturkurven (Level 2) herange-
zogen.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ist das Risiko von finanziellen Verlusten, falls ein Kunde oder die Vertrags-
partei eines Finanzinstruments den vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Es ent-
steht grundsatzlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. In der ALBA SE-
Gruppe wird das Bonitats- oder Ausfallrisiko im Bereich der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen durch Warenkreditversicherungen oder Gber Sicherungsinstrumente wie Ak-
kreditive oder andere zahlungssichernde Dokumente auf Dritte Ubertragen. Innerhalb der
Gruppe besteht die Anweisung, pro Debitor nicht tGiber das versicherte Limit hinaus Geschéf-
te zu tatigen. Nur in begriindeten Einzelfallen und nur nach vorheriger Genehmigung durch
die Geschaftsfihrung beziehungsweise den Verwaltungsrat auf Grundlage gesicherter Er-
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kenntnisse Uber die Schuldnerbonitat kann von dieser MalRgabe abgewichen werden. Die
Einhaltung der Warenkreditlimits wird in regelmafiigen Absténden tberwacht.

Die Altersstruktur der bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte — ohne Zahlungsmittel und
-aquivalente — kann der folgenden Tabelle entnommen werden, wobei der Buchwert als
Aquivalent fir das maximale Ausfallrisiko steht.

Buchwert davon: davon: zum Abschlussstichtag
gesamt zum nicht wertgemindert
Abschluss- und in folgenden Zeitstufen tberfallig:
stichtag weder weniger  zwischen zwischen mehr
wertgemindert als 11 und 31 Tagen als
noch tberféllig 10 Tage  30Tagen und 1Jahr 1 Jahr
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
31.12.2016
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermdgenwerte 54,1 54,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Forderungen 28,5 16,3 9,4 1,6 0,9 0,3
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen 25,7 253 0,0 0,0 0,3 0,1
108,3 95,7 94 1,6 1,2 0,4
31.12.2015
Langfristig finanzielle Vermdgenswerte 13 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermdgenwerte 149,1 147,2 18 0,0 0,1 0,0
Kurzfristige Forderungen 107,9 72,2 15,8 10,2 9,0 0,7
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Forderungen 9,6 8,3 0,1 0,1 0,9 0,2
267,9 229,0 17,7 10,3 10,0 0,9

Das maximale Ausfallrisiko, dem die ALBA SE-Gruppe ausgesetzt ist, wird durch die Buch-
werte der finanziellen Vermdgenswerte in einer Hohe von 108,3 Mio. Euro (i. Vj.: 267,9 Mio.
Euro) widergespiegelt.

Fur die zum Abschlussstichtag weder wertgeminderten noch Uberfalligen Vermdgenswerte
gibt es keinerlei Anzeichen fir einen Wertminderungsbedarf.

Das Wertberichtigungskonto fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurz-
fristige finanzielle Vermdgenswerte und Schulden hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwi-
ckelt:

Kurzfristige Forderungen

Buchwert - Kurzfristige finanzielle tige kurzfristige
aus Lieferungen und -
gesamt . Vermdgenswerte Forderungen
Leistungen

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Wertberichtigungen Stand 01.01.2016 4,6 3,3 0,1 1,2
Zur VerauBBerung gehaltene Vermdgenswerte -3,6 -3,0 -0,1 -0,5
Konsolidierungskreisveranderungen -0,2 -0,2 0,0 0,0
Zufuhrungen 1,5 15 0,0 0,0
Inanspruchnahmen -0,4 -0,4 0,0 0,0
Auflésungen -0,1 -0,1 0,0 0,0

Wertberichtigungen Stand 31.12.2016 1,8 1,2 0,0 0,7
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Zahlungsverzug und Insolvenz der Kunden waren die wesentlichsten Griinde fur die Wert-
minderungen. Aufgrund der grof3en Anzahl von Kunden bestand keine Konzentration von
Kreditrisiken.

Liguiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern mdglicherweise nicht in der Lage ist,
seine finanziellen Verbindlichkeiten vertragsgeman durch Zahlungsmittel oder andere finan-
zielle Vermogenswerte zu erfillen. Die in der ALBA SE-Gruppe bendtigte Liquiditét ist durch
den Konsortialkreditvertrag der ALBA Group KG, in den die ALBA SE-Gruppe eingebunden
ist, sichergestellt. Durch die Teilnahme am Cashpooling der ALBA Group werden die Zah-
lungsféhigkeit und der Bedarf an finanziellen Mitteln in der Gesellschaft garantiert. Eine auf
Tagesbasis beruhende Ein- und Ausgangsplanung wie auch die Abwicklung des gruppen-
weiten Zahlungsverkehrs Uber ein zentrales Treasury-Management-System gewahrleistet
den permanenten Uberblick Uiber den Liquiditatsbedarf innerhalb der ALBA SE-Gruppe.

Zur Beurteilung des Liquiditatsrisikos kann die folgende Analyse der vereinbarten Falligkeits-
termine fur finanzielle Verbindlichkeiten herangezogen werden:

Buchwert Brutto- bis 30 von 31 bis v. 181 Tagen 1 bis5
gesamt abflisse Tage 180 Tagen bis 1 Jahr

Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro

31.12.2016
Langfristige finanzielle Schulden 2,2 2,3 0,0 0,0 0,0 0,8 1,5
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Kurzfristige finanzielle Schulden 4.6 4,7 39 0,3 0,5 0,0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 28,3 28,3 251 3,0 0,2 0,0 0,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.0 4.0 0,2 0,0 3,8 0,0 0,0
39,7 39,9 29,2 33 45 1,1 18
31.12.2015
Langfristige finanzielle Schulden 5,0 53 0,0 0,0 0,0 3,8 1,5
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4
Kurzfristige finanzielle Schulden 22,3 23,0 12,7 1,5 8,8 0,0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 141,2 141,1 76,9 39,2 25,0 0,0 0,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 56,3 56,3 5,3 38,2 12,2 0,6 0,0
225,5 226,4 94,9 78,9 46,0 4,7 19

In den Bruttoabfliissen sind neben den Buchwerten der Verbindlichkeiten kiinftige Zinszah-
lungsverpflichtungen enthalten.

Forderungsausfalle oder Verletzungen von Zahlungsvereinbarungen seitens der ALBA SE-
Gruppe im Zusammenhang mit Darlehensverbindlichkeiten sind nicht aufgetreten.
Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, welches sich aus der Notierung von Wé&hrungen ergibt, in

denen VerauRBerungs- und Erwerbsgeschéfte sowie Kreditgeschéfte erfolgen, die mit der
funktionalen Wahrung des Konzerns nicht Ubereinstimmen. Die aus dem operativen Ge-
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schaft resultierenden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sind geman inter-
ner Richtlinie ab einem Volumen von mehr als 0,025 Mio. Euro pro Geschéftsvorfall abzusi-
chern. Die Absicherung erfolgt im Wesentlichen durch Devisentermingeschafte als so ge-
nanntes Mikro Hedge. Optionsgeschéafte oder &hnliche Geschéfte sind grundsatzlich nicht
zulassig, konnten aber im Einzelfall durch Verwaltungsratsbeschluss genehmigt werden. Im
Geschéftsjahr 2016 wurden keine Optionsgeschéfte abgeschlossen. Die Derivate sichern die
Wahrungskursrisiken von operativen Einzelpositionen jeweils separat ab. Ihr Einsatz erfolgt
nach einheitlichen Richtlinien, unterliegt strengen internen Kontrollen und dient ausschliel3-
lich der Absicherung des operativen Geschéftes. Das Bevorraten fremder Wéahrungen ist
nicht zulassig.

In der ALBA SE-Gruppe bestanden zum Stichtag Devisentermingeschéfte zur Absicherung
des Wahrungsrisikos aus in Fremdwahrung fakturierten Lieferungen und Leistungen, denen
jeweils ein entsprechendes Grundgeschaft mit gleicher Hohe und Fristigkeit zugrunde gele-
gen hat.

Die Nominalwerte der Devisentermingeschafte stellen sich wie folgt dar:

Wéhrung 31.12.2016 31.12.2015

Gegenwert . Gegenwert
Nominalvolumen

Nominalvolumen . .
Mio. Euro Mio. Euro

US-Dollar 153 14,6 55,3 50,8
Die Marktwerte der Devisentermingeschéfte betragen:

Marktwert 31.12.2016 31.12.2015

-Aktiva- -Passiva- -Aktiva- -Passiva-
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

gehegded 0,0 0,0 0,1 0,4

Die eingegangenen Devisensicherungsgeschéafte haben wie im Vorjahr ausnahmslos eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die verbleibenden Wahrungsrisiken in der ALBA SE-Gruppe wurden einer Sensitivitatsana-
lyse unterzogen. Diese hat ergeben, dass eine 10%-ige Kurssteigerung oder entsprechende
Kursminderung das Ergebnis nicht beeinflusst hatte. Im Vorjahr héatte eine entsprechende
Kurssteigerung beziehungsweise Kursminderung das Ergebnis um 0,2 Mio. Euro gemindert
oder erhoht.

Zinsrisiko

Zinsanderungsrisiken wird im Bedarfsfall mit jeweils geeigneten Instrumenten des Derivate-
marktes (z.B. Tausch feste gegen variable Zinsen) begegnet. Aufgrund des derzeit niedrigen
Zinsniveaus des Geldmarktes wird fur die kurzfristigen Kontokorrent-lnanspruchnahmen so-
wie flr das Factoring eine variable Verzinsung akzeptiert.

Die Zinsrisiken in der ALBA SE-Gruppe wurden einer Sensitivitdtsanalyse unterzogen. Aus
dieser geht hervor, welche Auswirkungen sich durch die Anderungen des Zinssatzes erge-
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ben wiirden. Diese Anderungen werden nach verniinftigem Ermessen am Bilanzstichtag er-
mittelt.

Eine Erhéhung oder Verringerung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatte keine Auswir-
kung auf das Zinsergebnis.

Preisdnderungsrisiko

Die ALBA SE-Gruppe ist aufgrund von Schwankungen der Preise an den Markten Metall-
preisédnderungsrisiken ausgesetzt. Diese Preisanderungen kénnen Auswirkungen auf Ver-
trdge haben, deren Erfillungszeitpunkt nach dem Bilanzstichtag liegt, auf Vertrage, bei de-
nen der Gefahreniibergang bis zum Bilanzstichtag erfolgt ist, der Preis aber erst nach Gefah-
renlibergang fixiert wird, und auf Lagerbestande.

In einzelnen Gesellschaften des Segmentes Stahl- und Metallrecycling bestanden zum Stich-
tag hauptséchlich Warentermingeschéafte zur Absicherung des Preisdnderungsrisikos von
Kupfer und Aluminium.

Samtliche Warentermingeschéfte befanden sich in einer ékonomischen Sicherungsbezie-
hung. Darlber hinaus wurden in wesentlichen Bereichen auch bilanzielle Bewertungseinhei-
ten gebildet.

Zum 31. Dezember 2016 sind Warentermingeschéafte mit einem positiven und negativen bei-
zulegenden Zeitwert unter 0,1 Mio. Euro als Sicherungsinstrument designiert und bilanziert.
Im Vorjahr betrugen die positiven beizulegenden Zeitwerte 2,4 Mio. Euro und die negativen
beizulegenden Zeitwerte 1,5 Mio. Euro. Die Anderung der beizulegenden Zeitwerte erfolgte
ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Die Preisdnderungsrisiken in der ALBA SE-Gruppe wurden einer Sensitivitatsanalyse unter-
zogen. Dabei wurde ermittelt, dass eine 10%-ige Steigerung oder Verringerung des Kupfer-
und Aluminiumpreises einen unbedeutenden Einfluss auf das Ergebnis und die Gewinnriick-
lagen zur Folge gehabt hétte.

Die Ertrage und Aufwendungen aus den Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
gemal IAS 39 konnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:
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31.12.2016 aus der Folgebewertung Netto-

zum Wahrungs-  Wertbe- Wert- ergebnis
Ertrag (+)/Aufwand (-) Fair Value umrechnung berichtigung aufholung 2016

Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro

Kredite und Forderungen 19 0,0 -0,7 -1,5 0,1 -4,4 -4,6
Finanzielle Vermdgenswerte zur VerauBerung verfi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden

zu Handelszwecken gehalten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Sonstige finanzielle Schulden -4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 -3,4
-2,1 0,0 -0,7 -1,5 0,1 -3,6 7,7

31.12.2015 aus der Folgebewertung Netto-
ahrungs- W - ergebnis

Ertrag (+)/Aufwand (- umrechnung 2015
Mio. Euro Mio. Euro io. Mio. Euro Mio. Euro
Kredite und Forderungen 4,5 0,0 -2,7 2,1 0,8 -0,1 0,4
Finanzielle Vermdgenswerte zur Verduf3erung verfi 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden

zu Handelszwecken gehalten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Sonstige finanzielle Schulden -9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,3 6,3
-4,5 0,0 2,7 2,3 0,8 16,2 7,5

Das Ergebnis aus Krediten und Forderungen enthalt im Wesentlichen Zinsertréage aus Cash-
pooling-Forderungen, Wahrungskursgewinne sowie Ertrdge aus wertberichtigen Forderun-
gen. Belastet haben das Ergebnis Aufwendungen aus der Wertberichtung und der Abgang
von Forderungen.

In der Spalte ,Wertberichtigung” sind bei Krediten und Forderungen Zufiihrungen zu Wertbe-
richtigungen in H6he von 1,5 Mio. Euro (i. Vj.: 2,1 Mio. Euro) enthalten, die Gber Wertberich-
tigungskonten erfasst wurden. Die Position ,Wertaufholung“ betrifft jeweils ausschlief3lich
Herabsetzungen von entsprechenden Wertberichtigungen.

Das Ergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen Vermogenswerten und Schulden resultiert
aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten.

Die Aufwendungen aus sonstigen finanziellen Schulden enthalten im Wesentlichen Zinsauf-
wendungen aus Cashpooling-Verbindlichkeiten.

Saldierung finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die Verrechnungsvereinba-

rungen, einklagbaren Globalverrechnungsvertrdgen und &hnlichen Vereinbarungen unterlie-
gen, bestanden wie folgt:
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Nettobetrag der [4hnliche finanzielle Vermégenswerte

finanziellen die gem. IFRS 7 Tz. 13c

Vermogens- saldierungsfahig sind

werte, die in Nettobetrag
Vermégens- der Bilanz d (i)(i) d (i)

Verbindlichkeite
werte dargestellt erhaltene

n in der Bilanz ; "
werden Finanzinstrumente

Bruttobetrag der

Bruttobetrag saldierungs-

der erfassten

Art der finanziellen . ) fahigen
M finanziellen ) i
Vermogenswerte finanziellen

Barsicherheiten

31.12.2016 Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Cashpooling 81,8 29,6 52,2 0,0 0,0 52,2

ahnliche finanzielle Schulden die

Bruttobetrag der |Nettobetrag der h ]
gem. IFRS 7 Tz. 13c saldierungsfahig

Bruttobetrag saldierungs- finanziellen *

Art der finanziellen | der erfassten fahigen Schulden, die sind Nefviaoe

Schulden finanziellen finanziellen in der Bilanz d () d (i) etiobetrag

Schulden Vermégenswerte dargestellt
in der Bilanz werden Finanzinstrumente gegebene
Barsicherheiten
31.12.2015 Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Cashpooling 191,2 49,9 141,3 0,0 0,0 141,3

Factoring

Fur die Beurteilung der finanziellen Lage bestanden zum 31. Dezember 2016 bedeutsame
Geschafte, die in der Konzernbilanz nicht enthalten sind.

Mit der BNP Paribas Factor GmbH (BNP), Disseldorf, besteht eine Factoring-Vereinbarung
zum Ankauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche der Verbesserung
der Liquiditdt der ALBA SE-Gruppe dient. Unternehmen der ALBA SE-Gruppe kénnen For-
derungen monatlich jeweils am funften und vorletzten Banktag eines Monats anbieten, zu
deren Ankauf die BNP verpflichtet ist, sofern die Forderungen den vereinbarten Kriterien ent-
sprechen und das Nominallimit nicht Gberschritten wird.

Der Kaufpreis ist der Betrag der tatsachlich bestehenden Forderung gegen den jeweiligen
Debitor abziglich eines Diskonts, der aus dem Zwischenzins fiir die tatsachliche Laufzeit der
Forderung und einem Factoringentgelt besteht. Die Kaufpreiszahlungen werden mit dem 1-
Monats-EURIBOR zuziglich einer Marge von der BNP fir den Zeitraum der Inanspruch-
nahme verzinst. Das Factoringentgelt dient als Entgelt fir den Forderungskauf, das Del-
kredere und das Inkasso. Im Geschéftsjahr 2016 wurden aus dem Engagement insgesamt
0,9 Mio. Euro (i. Vj.: 1,4 Mio. Euro) aufwandswirksam erfasst.

Bei Auszahlung wird von der BNP regelmé&Rig ein Sicherheitseinbehalt von 10% des Forde-
rungsnennbetrages fur das Veritatsrisiko einbehalten. Es erfolgt eine Freigabe der Sicher-
heitsleistung bei Eingang der vollstandigen Zahlung eines Debitors. Der Factor tragt fir die
von ihm angekauften Forderungen das Risiko der Zahlungsunféhigkeit des Debitors.

Im Zeitpunkt des Verkaufs und der Ubertragung der Forderungen an den Factor werden die
Forderungen ausgebucht und der Sicherheitseinbehalt unter den sonstigen finanziellen Ver-
maogenswerten aktiviert.

Zum 31. Dezember 2016 waren von den veraul3erten Forderungen 24,4 Mio. Euro (i. Vj.:
25,3 Mio. Euro) seitens der Kunden noch nicht beglichen, davon entfallen auf die zur Verau-
Rerung klassifizierten Gesellschaften 7,7 Mio. Euro.
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39. Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

(a) Mutterunternehmen

Hauptgesellschafter der ALBA SE ist die ALBA Group KG, an der der Vorsitzende des Verwal-

tungsrats der ALBA SE zu 26% indirekt beteiligt ist.

Uber die ALBA Group KG ist dem Verwaltungsratsvorsitzenden zum 31. Dezember 2016 ein

Aktienbesitz von 93,249% der von der ALBA SE ausgegebenen Aktien indirekt zuzurechnen.

Im Rahmen des operativen Geschéfts beziehen die Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe eu-
ropaweit Materialien, Vorrate und Dienstleistungen von zahlreichen Geschéftspartnern. Unter

diesen befinden sich solche, an denen die ALBA SE-Gruppe beteiligt ist, sowie verbundene

Unternehmen der ALBA Group KG, die nicht zum Konsolidierungskreis der ALBA SE gehoren.

(b) Angaben zu verbundenen Unternehmen der ALBA SE-Gruppe

(©)

Die ALBA SE-Gruppe unterhalt zu verbundenen, nicht konsolidierten Tochterunternehmen
geschéftsiuibliche Beziehungen. Die Transaktionen mit diesen Gesellschaften sind von gerin-
gem Umfang, resultieren aus dem normalen Geschéftsverkehr und wurden zu marktiblichen
Bedingungen abgeschlossen.

Die Geschaftsbeziehungen mit Beteiligungen sind im Wesentlichen der gewdhnlichen Ge-
schéaftstatigkeit der jeweils beteiligten Gesellschaften zuzurechnen, wurden zu marktiblichen
Bedingungen abgeschlossen und sind von geringem Umfang.

Sicherheiten und/oder Garantien wurden an Beteiligungen sowie nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen nicht gewahrt.

Angaben zu verbundenen Unternehmen der ALBA Group KG, die nicht zum Konsolidie-
rungskreis der ALBA SE gehoren

Die unter den als verbundenen Unternehmen ausgewiesenen Salden betreffen die Gesell-
schaften der ALBA Group, die nicht zum Konsolidierungskreis der ALBA SE gehéren. Diese
sind den einzelnen Abschnitten des Anhangs zu entnehmen. Darin enthalten sind auch Sal-
den mit verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen, wobei es sich hierbei jedoch insge-
samt um unwesentliche Betrage handelt.

Die Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe unterhalten zur ALBA Group KG geschaftsibliche
Beziehungen. Dazu z&hlt auch der 2012 geschlossene Konzernumlagevertrag, der im Be-
richtsjahr in den Segmenten zu Aufwendungen in Hohe von 3,3 Mio. Euro (i. Vj.: 3,1 Mio. Eu-
ro) gefuhrt hat. Diese Transaktionen resultieren aus dem normalen Geschéftsverkehr und
wurden zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen.

Im Zusammenhang mit dem BGAV wurde der handelsrechtliche Verlust der ALBA SE in HO-
he von 20,0 Mio. Euro von der ALBA Group KG Ubernommen. Die korrespondierende Forde-
rung wird unter den sonstigen Forderungen (Angabe 24) ausgewiesen.

Die Cashpooling-Forderungen werden mit 2,0% und die Cashpooling-Verbindlichkeiten mit
6,0% verzinst. Der zum Bilanzstichtag bestehende Saldo der Cashpooling-Forderungen wird
unter den finanziellen Vermégenswerten (Angabe 21) ausgewiesen. Die aus dem Cashpoo-
ling resultierenden Zinsaufwendungen und -ertrdge kdnnen dem Beteiligungs- und Finanzer-
gebnis (Angabe 14) entnommen werden.
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Haftungsverhéltnisse zwischen der ALBA SE und der ALBA Group KG begriinden sich im
Wesentlichen aus dem Konsortialkreditvertrag der ALBA Group KG, in den die ALBA SE-
Gruppe eingebunden ist. Hierzu wird auf Angabe 36 verwiesen.

In der folgenden Tabelle werden die wesentlichen an nahestehende Unternehmen, ohne
ALBA Group KG, erbrachten oder von nahestehenden Unternehmen erhaltenen Liefer- und
Leistungsbeziehungen der Segmente dargestellt:

Art der Geschaftsvorfalle 2016 2015
Mio. Euro Mio. Euro

Kaufe von Gutern 27,2 31,1
Verkaufe von Gitern 46,9 52,6
Bezogene Dienstleistungen 25,5 20,7
Erbrachte Dienstleistungen 9,6 13,7
Sonstige betriebliche Ertrage 1,0 6,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15,5 13,6

Mit Datum vom 26. September 2016 hat die ALBA Group KG die ALBA SE angewiesen, die
Gesellschaften des Segments Dienstleistung — ohne die ALBA SE — an die ALBA Services
Subholding GmbH, an der die ALBA Group plc & Co. KG mittelbar 100 % der Anteile hélt, zu
verauf3ern. Die VerdufRerung erfolgte mit notarieller Urkunde vom 20./21. Marz 2017, siehe
Angabe 43.

Ebenfalls mit Datum vom 26. September 2016 hat die ALBA Group KG die ALBA SE ange-
wiesen, aus dem Segment Stahl- und Metallrecycling die ALBA Metall Stid Franken GmbH
und die ALBA Metall Stid Rhein-Main GmbH an die International Holding GmbH, ein 100 %-
iges Tochterunternehmen der ALBA Group plc & Co. KG, sowie die Brandenburgische Bo-
den Gesellschaft fur Grundstiicksverwaltung und -verwertung, einschlie3lich deren Tochter-
gesellschaft Projektgesellschaft Nauen an die ALBA Services Subholding GmbH zu verkau-
fen. Die VerauRerung erfolgte mit notarieller Urkunde vom 20./21. Mé&rz 2017, siehe Angabe
43.

(d) Angaben zu Mitgliedern des Management in Schliisselpositionen

Die seit dem 16. Juli 2013 geltende Geschéaftsordnung fir den Verwaltungsrat sieht vor, dass
bei Beschlissen tber Geschaftsvorfalle und bei Ubrigen Entscheidungen im Verwaltungsrat,
die Gesellschaften von Verwaltungsratsmitgliedern betreffen, die Verwaltungsratsmitglieder
an den Beratungen und Entscheidungen nicht mitwirken dirfen. Dartber hinaus sieht die
Geschéftsordnung vor, dass — soweit ein Verwaltungsratsmitglied nur im Einzelfall einer Inte-
ressenkollision unterliegt und es in diesem Zusammenhang zu einer Beschlussfassung des
Verwaltungsrates kommt — sich das betreffende Verwaltungsratsmitglied der Stimme zu ent-
halten hat.

Der Aktienbesitz aller Gbrigen Verwaltungsratsmitglieder zum 31. Dezember 2016 war weder
direkt noch indirekt grof3er als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Der Ge-
samtbesitz aller tbrigen Verwaltungsratsmitglieder lag zum Stichtag unter 1%.

Bezlglich der Vergitung von Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen wird auf
die Angabe 40 verwiesen.

Mit Vertrag vom 21. Dezember 2016 verauRerte die ALBA SE aus dem Segment Stahl- und
Metallrecycling die Europe Metals B.V. inklusive der Europe Metals Asia Ltd. an die Exitos
Real Estate B.V., an der Rob Nansink, der bis zum 31. Dezember 2016 geschéftsfihrender
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Direktor und Verwaltungsratsmitglied der ALBA SE war, sdmtliche Anteile halt. Die Veraul3e-
rung erfolgte mit Wirkung zum 6. Februar 2017, siehe Angabe 43.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Mitgliedschaft in
vergleichbaren
Kontrollgremien i.S.d.

§ 125 Abs. 1. S. 5 (2) AktG

Verwaltungsratsmitglied Beruf, Ort Mitglied in Gremien Mitgliedschaft in anderen

Name, Funktion des Verwaltungsrates der ALBA SE gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréten

Herr Dr. Axel Schweitzer Vorstandsvorsitzender der » Vorsitzender des Prasidialausschusses
» Vorsitzender ALBA Group plc & Co. KG, Berlin | » Vorsitzender des Personalausschusses
des Verwaltungsrates » Vorsitzender des Nominierungsausschusses

» Mitglied des Audit Committees
seit dem 18.08.2015

Herr Dirk Beuth Diplom-Kaufmann und » Vorsitzender des Audit Committees
» Mitglied Commercial Manager der » Mitglied des Prasidialausschusses
des Verwaltungsrates ALBA Group plc & Co. KG, Berlin » Mitglied des Personalausschusses
seit dem 14.01.2016 » Mitglied des Nominierungsausschusses
alle Funktionen seit dem 26.01.2016
Herr Rob Nansink Geschéftsfiihrender Direktor » Mitglied des Audit Committees
» Mitglied der ALBA SE, Kéln seit dem 18.08.2015

des Verwaltungsrates
ausgeschieden zum 31.12.2016

Frau Carla Eysel Geschaftsfihrende Direktorin » Mitglied des Audit Committees
» Mitglied der ALBA SE, Kdln seit dem 24.01.2017
des Verwaltungsrates
seit dem 18.01.2017

Fur den Berichtszeitraum 2016 wurden Verbindlichkeiten zur Vergiitung des Verwaltungsra-
tes in Hohe von 0,1 Mio. Euro gebildet. Die Zufiihrung zur betrieblichen Altersversorgung fir
ehemalige Vorstands- sowie flr Verwaltungsratsmitglieder betrug 0,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,1
Mio. Euro). An ehemalige Vorstands- sowie Verwaltungsratsmitglieder wurde wie im Vorjahr
keine Versorgungszahlung geleistet. Fir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen
Vorstands- sowie Verwaltungsratsmitgliedern und deren Hinterbliebenen wurden insgesamt
1,3 Mio. Euro zuriickgestellt (i. Vj.: 1,2 Mio. Euro).

Der Verwaltungsrat wird fir seine Arbeit am Ende eines Geschaftsjahres vergiitet. Die ge-
schéftsfiihrenden Direktoren hingegen erhalten eine monatliche Vergitung.

Die jahrliche Vergitung der geschaftsfihrenden Direktoren setzt sich grundsétzlich aus einer
erfolgsunabhéngigen Vergitung und einem erfolgsabhéngigen Bonus zusammen. Weitere
Bestandteile wie beispielsweise Aktienoptionsprogramme gibt es nicht. Erfolgsunabhangige
Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen. Der Bonus wird durch den Verwal-
tungsrat auf der Grundlage der bestehenden Vertrage festgelegt.

Die Vergutung der geschaftsfihrenden Direktoren belief sich im Geschéftsjahr 2016 auf ins-
gesamt 0,5 Mio. Euro. Dieser Betrag enthélt keine variablen Vergitungsbestandteile.

Die Gesamtvergltung der einzelnen geschaftsfihrenden Direktoren wird vom Personalaus-
schuss des Verwaltungsrates unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf der
Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fir die Angemessenheit der Ver-
glutung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen geschaftsfilhrenden Direktors, seine per-
sonliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unter-
nehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsum-
felds und der Vergutungsstruktur, die ansonsten in der ALBA SE-Gruppe gilt.
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Die Vergitung des Verwaltungsrats belief sich im Geschéaftsjahr 2016 auf 0,1 Mio. Euro.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 waren Herrn Dr. Axel Schweitzer mittelbar ein Anteil
am Gesamtkapital der ALBA SE in Hohe von 93,249% und damit Stimmrechte aus
9.175.742 Aktien zuzurechnen.

Beschaftigte

Die durchschnittliche Beschéftigtenzahl betrug 1.353 (i. Vj.: 1.486) und teilt sich wie folgt auf:

2016 2015

Angestellte 756 817
Gewerbliche Arbeitnehmer 597 669
1.353 1.486

Honorar fur den Abschlussprufer

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fur den Abschlussprifer im Sinne des
§ 319 Abs. 1 Satz 1, 2 HGB betragt insgesamt 0,4 Mio. Euro (i. Vj.: 0,4 Mio. Euro) und ent-
fallt vollstandig auf die Abschlussprifung (i. Vj.: 0,4 Mio. Euro).
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Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Am 1. Januar 2017 wurde Frau Carla Eysel zur geschaftsfihrenden Direktorin bestellt. Sie
trat die Nachfolge von Herrn Rob Nansink an, der sein Amt zum 31. Dezember 2016 nieder-
legte. Am 18. Januar 2017 wurde auf Antrag der ALBA Group KG durch Beschluss des
Amtsgerichts Kéln Frau Carla Eysel zudem in den Verwaltungsrat der ALBA SE bestellt. Da-
mit besteht der Verwaltungsrat gemafl Gesetz und Satzung der ALBA SE aus drei Mitglie-
dern.

Zum 6. Februar 2017 verdul3erte die ALBA SE aus dem Segment Stahl- und Metallrecycling
die Europe Metals B.V. inklusive der Europe Metals Asia Ltd. Der Verdul3erungspreis betragt
0,6 Mio. Euro.

Mit notarieller Urkunde vom 20./21. Marz 2017 erfolgte die VerauRBerung der Gesellschaften
des Segmentes Dienstleistung — ohne die ALBA SE — an die ALBA Services Subholding
GmbH. Der Verkauf hatte signifikante Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der ALBA SE-Gruppe. Der VerduRRerungspreis an die ALBA Services Subholding
GmbH betragt 1,8 Mio. Euro. Weitere Angaben erfolgen unter dem Abschnitt 5 (d) ,aufgege-
bener Geschaftsbereich.

Weiterhin wurden mit notarieller Urkunde vom 20./21. Marz 2017 aus dem Segment Stahl-
und Metallrecycling die ALBA Metall Std Franken GmbH und die ALBA Metall Siid Rhein-
Main GmbH an die ALBA International Holding GmbH sowie die Brandenburgische Boden
Gesellschaft fir Grundstiicksverwaltung und -verwertung, einschlie3lich deren Tochtergesell-
schaft Projektgesellschaft Nauen an die ALBA Services Subholding GmbH verkauft. Der Ver-
auRRerungspreis betragt fur diese Gesellschaften 18,4 Mio. Euro.

Die ALBA Group KG hat mit Wirkung zum 24. Marz 2017 einen neuen Konsortialkreditvertrag
abgeschlossen, in den die ALBA SE eingebunden ist. Es bestehen auf Ebene der ALBA
Group KG entsprechende Kreditvereinbarungen (Covenants). Dartber hinaus hat die ALBA
SE-Gruppe Sicherheiten in Form von Verpfandungen von Geschéftsanteilen erbracht. Die
Verzinsung erfolgt auf Basis des EURIBOR zuzlglich einer Marge. Zeitgleich erfolgte die
vollstandige Ruckfihrung des Konsortialkreditvertrages aus 2012.

Gesonderte Erlauterungen und Angaben nach 8§ 315a HGB

44.

Corporate Governance nach 8 161 AktG

Die ALBA SE befolgt den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) seit seiner Ein-
fuhrung im Jahr 2002. Der Verwaltungsrat und die geschaftsfiihrenden Direktoren identifizie-
ren sich mit den Empfehlungen und Anregungen des Kodex. Soweit von den Empfehlungen
des DCGK abgewichen wurde, ist dies den Entsprechenserklarungen des Verwaltungsrates
der ALBA SE zu entnehmen. Der Verwaltungsrat hat im August 2016 die Entsprechenserkla-
rung abgegeben. Diese kann im Internet abgerufen werden unter: www.alba-se.com, Investor
Relations, Aktionare der ALBA SE, Corporate Governance, Entsprechenserklarungen.



45.

46.

72

Befreiungswahlrechte nach § 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden Gesellschaften, die im Rahmen einer Vollkonsolidierung in den Konzernab-
schluss einbezogen werden, machen von der Befreiung von der Pflicht zur Prifung, der Er-
stellung eines Anhangs und eines Lageberichts sowie der Offenlegung nach den fir Kapital-
gesellschaften geltenden Vorschriften gemaf § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

ALBA Ferrous Trading GmbH, Kdln

ALBA Metall Nord GmbH, Rostock

ALBA Metall Siid Franken GmbH, Sennfeld

ALBA Metall Stid GmbH, Mannheim

ALBA Metall Siild Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main

ALBA Scrap and Metals Holding GmbH, Dortmund

INTERSEROH Dienstleistungs GmbH, Kéln

INTERSEROH Evert Heeren GmbH, Leer

INTERSEROH Pfand-System GmbH, Kéln

INTERSEROH Pool-System GmbH, Kaln

INTERSEROH Product Cycle GmbH, Kdln

INTERSEROH SEROG GmbH, Bous

INTERSEROH ProServ GmbH, KéIn (vormals profitara deutschland gmbH)
Repasack Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papiersacke mbH, Wiesbaden

Die folgenden Gesellschaften, die im Rahmen einer Vollkonsolidierung in den Konzernab-
schluss einbezogen werden, machen von der Befreiung von der Pflicht zur Offenlegung nach
den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften gemanR § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

e Brandenburgische Boden Gesellschaft fir Grundsticksverwaltung und -verwertung
mbH, Zossen

Die dazu notwendigen Beschliisse der Gesellschafter sind beim jeweils zustéandigen Han-
delsregister eingereicht.

Einbeziehung in einen handelsrechtlichen Konzernabschluss

Die ALBA SE und ihre Tochterunternehmen und Beteiligungen werden in den handelsrechtli-
chen Konzernabschluss der ALBA Group plc & Co. KG einbezogen. Dieser Konzernab-
schluss wird im Bundesanzeiger (Amtsgericht Charlottenburg, HRA 36525 B) veréffentlicht.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter gem. 88 297 Abs. 2 Satz 4,
315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebe-
richt der Geschéftsverlauf einschliellich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gruppe
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Koln, 13. April 2017
ALBA SE

Executive Director

Carla Eysel



Wir haben den von der ALBA SE, Kdln, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Aufstellung der im
Konzerneigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen (Konzerngesamtergebnis),
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und
Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 8§ 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaliger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstéatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber
maogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach 8§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 24. April 2017

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Waubke Stollenwerk
Wirtschaftsprfer Wirtschaftspriferin



Die Aktie
Angaben zur Aktie

Wertpapiertyp: Inlandsaktie, Inhaberaktie

Notiert: regulierter Markt in Frankfurt, Disseldorf und im XETRA-Handel

Freiverkehr in Stuttgart, Minchen, Hamburg und Berlin-Bremen

Geschéftsjahresende: 31.12.

Meldepflichtige Aktionére: ALBA Group plc & Co. KG, Berlin

Die Stimmrechte der ALBA Group plc & Co. KG, Berlin, sind den Herren Dr. Axel Schweitzer
und Dr. Eric Schweitzer gem. 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Wertpapierhandelsgesetz tber

die ALBA Finance plc & Co. KGaA, die ALBA Finance Holding plc, die ALBA Group Europe
plc, die Alpsee Ltd. und die Eibsee Ltd., jeweils mit statutarischem Sitz in London/
GroR3britannien und Verwaltungssitz in Berlin, zuzurechnen. Am 31. Dezember 2016

waren dies Stimmrechte aus 9.175.742 Aktien (93,249 Prozent).

Streubesitz: 6,751 Prozent

Rechnerischer Nennwert: 2,60 Euro

Stiicke: 9,84 Mio.

Borsenkurzel: ABA

Bloomberg-Kirzel: ABA:GR

Reuters-Kirzel: ABAG.de

ISIN: DE0006209901

WKN: 620990

Das Borsenjahr 2016 war insgesamt turbulent. Sorgen rund um die globale Konjunktur, die
Rohstoffpreise, politische Risiken und die Geldpolitik der Zentralbanken sorgten fir
erhebliche Volatilitiéten. Aus politischer Sicht standen im Geschéftsjahr 2016 drei grof3e
Ereignisse im Mittelpunkt — der britische Volksentscheid fiir den Brexit, der Sieg Donald
Trumps in der amerikanischen Prasidentenwahl sowie die Niederlage Matteo Renzis in der
italienischen Volksabstimmung Uber eine Verfassungsreform. Obwohl die jeweiligen
Ergebnisse Uberraschend kamen, hatten sie nur kurzfristige Kursschwankungen zur Folge.

Lang anhaltende Turbulenzen an den Finanzmérkten blieben aus..

Der historisch schwache Jahresstart an den Aktienmarkten kam fir viele Anleger unerwartet.
Zu Beginn des Jahres 2016 verunsicherten Sorgen um die chinesische Wirtschaft und
bescherten dem deutschen Leitindex DAX den schlechtesten Jahresstart seit 1988. Trotz
zwischenzeitlicher Erholung lag der DAX bis Ende November jahresdurchschnittlich ein
Prozent unter dem Vorjahr. Aufgrund der Anfang Dezember beschlossenen Fortsetzung der
ultralockeren Geldpolitik der Europdischen Zentralbankpolitik legte der DAX dann aber
deutlich zu. Auch die Hoffnung auf ein umfangreiches Konjunkturprogramm des designierten
US-Prasidenten Trump unterstltzte den positiven Verlauf. Letztlich legte der DAX im
vergangenen Jahr 6,87 Prozent zu. Der MDAX stieg um 6,81 Prozent, wahrend der TecDAX
1,04 Prozent einbif3te.

Die Aktie der ALBA SE notierte bei Ertffnung des XETRA-Handels am 4. Januar 2016 mit



51,98 Euro. In der ersten Jahreshélfte wurde ihr Kurs von den allgemeinen
Kursschwankungen nicht erfasst, sondern bewegte sich seitwérts. Im Mai erreichte das
Papier sein Jahreshoch mit 53,22 Euro. Nach der Hauptversammlung sank der Kurs der
ALBA SE-Aktie und erreichte im Juni mit 47,39 Euro sein Jahrestief. Die ALBA SE-Aktie
folgte in der zweiten Jahreshélfte dem Verlauf des DAX, konnte allerdings nicht von der
allgemeinen Euphorie zum Ende des Jahres profitieren. Der Schlusskurs am 30. Dezember
2016 betrug 52,42 Euro.



Verwendung des Gewinns der ALBA SE

Gemal Ziffer 3.1 des Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages (BGAV) mit der
ALBA Group plc & Co. KG fuhrt die ALBA SE ihren gesamten, nach MalRgabe der
gesetzlichen Vorschriften ermittelten Gewinn an diese ab. Die ALBA Group plc & Co. KG ist
geman Ziffer 4.1 des BGAV zur Ubernahme von Verlusten der ALBA SE verpflichtet.

Den aulRenstehenden Aktionaren der ALBA SE garantiert die ALBA Group plc & Co. KG fir
die Dauer des Vertrages die Zahlung einer wiederkehrenden Geldleistung, die so genannte
Ausgleichszahlung. Die Ausgleichszahlung betragt fur jedes volle Geschéftsjahr brutto 3,94
Euro je ALBA SE-Aktie abziglich Korperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag nach dem
jeweils fur diese Steuern fir das betreffende Geschéaftsjahr geltenden Satz.

Demnach erhalten die aul3en stehenden Aktionare netto 3,25 Euro je Aktie fur das Jahr
2016.



Bericht des Verwaltungsrates 2016

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016 hat der Verwaltungsrat die Geschaftsfihrung
des geschaftsfuhrenden Direktors gemaf3 Gesetz und Satzung der Gesellschaft
sorgfaltig und regelméafig tberwacht und die strategische Weiterentwicklung sowie
wesentliche EinzelmaRnahmen auf Basis der von ihm bestimmten Grundlinien der
Tatigkeit der Gesellschaft beratend begleitet. Der Verwaltungsrat hat die ihm nach
Gesetz und Satzung zugewiesenen Leitungsaufgaben wahrgenommen.

Der Verwaltungsrat befasste sich im Berichtszeitraum in funf ordentlichen Sitzungen
sowie zwei aul3erordentlichen Sitzungen per Telefonkonferenz mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und der Segmente sowie mit der weiteren
strategischen und personellen Ausrichtung der Gesellschaft, den relevanten
Planungen und der Risikolage. Grundlage fur die Beratungen des Verwaltungsrates
bildeten dabei auch regelmafige Berichte des geschéftsfihrenden Direktors, der
diese zeithah und umfassend erstattete, insbesondere zur Geschaftspolitik und
Unternehmensplanung, der Lage des Konzerns einschlie3lich der strategischen
Weiterentwicklung des Konzerns und seiner Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
sowie zur Rentabilitdt der Gesellschaft und dem Gang der Geschafte. Daneben hat
der Verwaltungsrat zwei Beschliisse im schriftichen Umlaufverfahren gefasst. Der
Verwaltungsratsvorsitzende stand zudem in regelmaRigem Kontakt zu dem
geschaftsfuhrenden Direktor und wurde Uber alle wesentlichen Entwicklungen und
anstehenden Entscheidungen unterrichtet. Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung sind dem Verwaltungsrat zur Zustimmung vorgelegt worden, welche
dieser nach erfolgter Prifung und Beurteilung auch erteilte. Auf der Grundlage der
Berichte des geschaftsfihrenden Direktors hat der Verwaltungsrat entsprechend der
ihm nach Gesetz und Satzung der ALBA SE ubertragenen Aufgaben die
Geschéftstatigkeit des geschaftsfihrenden Direktors tberwacht und diesen beraten.
Bei der Uberwachung der Geschéftsfuhrung Uberprifte der Verwaltungsrat
insbesondere deren Rechtmalfiigkeit, Ordnungsmafiigkeit und Zweckmafigkeit sowie
Wirtschaftlichkeit. Zum einen kontrollierte der Verwaltungsrat dabei die von dem
geschaftsfuhrenden Direktor bereits entfalteten Tatigkeiten. Zum anderen erdrterte
der Verwaltungsrat mit dem geschaftsfiihrenden Direktor intensiv zukunftsgerichtete
Geschaftsentscheidungen und Planungsrechnungen auf der Grundlage der Berichte
des geschéftsfihrenden Direktors sowie unter Prifung und Berlcksichtigung der
jeweiligen konkreten Geschéaftsunterlagen beziehungsweise Vorlagen.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Verwaltungsrates

In den ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrates wurden neben der laufenden
Geschaftsentwicklung und der Erstattung der Lageberichte zahlreiche Einzelthemen
erortert, die der Verwaltungsrat mit dem geschéftsfuhrenden Direktor umfassend
erortert hat.

Schwerpunkte bildeten dabei die strategische Ausrichtung der ALBA SE und der mit
ihr ~ verbundenen Tochterunternehmen, die Interne Reuvision, das
Risikofriherkennungssystem, der  Investorenprozess zum  Ausbau des



Chinageschéafts und zum Wachstum in den Heimatmarkten, das laufende
Spruchverfahren, die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
der Gesellschaft, die Tagesordnung zur ordentlichen Hauptversammlung mit den
Beschlussvorschlagen, die Effizienzprifung der Verwaltungsratstatigkeit, die
Anderungen durch die EU-Marktmissbrauchsverordnung, die Billigung der
Entsprechenserklarung nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex, die
Neubesetzung der Ausschiisse des Verwaltungsrates infolge des Ausscheidens von
Herrn Martin Becker-Rethmann und Herrn Eric O. Mendel und die Bestellung einer
neuen geschéaftsfuhrenden Direktorin infolge des Ausscheidens von Herrn Rob
Nansink.

Ausschusse des Verwaltungsrates

Den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex entsprechend hat der
Verwaltungsrat  vier  Ausschisse gebildet, die Uberwiegend beratende
beziehungsweise  vorbereitende  Funktionen  fir die  Beschlisse des
Verwaltungsratsplenums wahrnehmen:

Der Prasidialausschuss bestand im Berichtszeitraum aus dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrates, Herrn Dr. Axel Schweitzer, und Herrn Dirk Beuth (seit dem 26.
Januar 2016). Der Prasidialausschuss bereitet die Verwaltungsratssitzungen vor. Im
Berichtszeitraum hat der Prasidialausschuss ein Mal getagt.

Der Nominierungsausschuss bestand im Berichtszeitraum ebenfalls aus dem
Vorsitzenden des Verwaltungsrates, Herrn Dr. Axel Schweitzer, und Herrn Dirk Beuth
(seit dem 26. Januar 2016). Der Nominierungsausschuss hat im Berichtszeitraum ein
Mal getagt.

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) war im Berichtszeitrum mit drei
Mitgliedern besetzt und bestand aus Herrn Dr. Axel Schweitzer, Herrn Rob Nansink
und Herrn Dirk Beuth (Vorsitzender, seit dem 26. Januar 2016). Der
Prufungsausschuss ist insbesondere zusténdig fir Fragen der Rechnungslegung und
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der Internen Revision, der
Compliance sowie der Abschlussprifung. Im Berichtszeitraum hat der
Prifungsausschuss funf Mal getagt.

Der Personalausschuss bestand im Berichtszeitraum aus dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrates, Herrn Dr. Axel Schweitzer, sowie Herrn Dirk Beuth (seit dem 26.
Januar 2016). Der Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum zwei Mal.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Verwaltungsrat beschaftigte sich auch im Berichtsjahr mit der Corporate
Governance.

Uber die Corporate Governance berichten die geschaftsfihrenden Direktoren im

Corporate Governance-Bericht als Teil des Lageberichts an den Verwaltungsrat. Die
Gesellschaft erfullt mit wenigen Ausnahmen die Anforderungen des Deutschen
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Corporate Governance Kodex. Hinsichtlich der Einzelheiten wird auf den Corporate
Governance-Bericht verwiesen.

In seiner Sitzung am 29. August 2016 hat der Verwaltungsrat die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fur 2016,
insbesondere unter Berucksichtigung der Besonderheiten des monistischen
Systems, verabschiedet. Diese Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
eingestellt und verdoffentlicht.

Entsprechend den Grundsatzen guter Corporate Governance hat Herr
Dr. Axel Schweitzer nicht an solchen Beratungen und Beschlussfassungen des
Verwaltungsrates beziehungsweise seiner Ausschisse teilgenommen, die
Beziehungen der ALBA SE oder der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen mit
Gesellschaften betrafen, an denen Herr Dr. Axel Schweitzer mittelbar oder
unmittelbar beteiligt war.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlussprifung

Die von der Hauptversammlung als Abschlussprifer gewahlte KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss 2016 der ALBA SE
sowie den auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und den gemal 8§ 315a
Handelsgesetzbuch erganzend anwendbaren handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellten Konzernabschluss einschliel3lich der Lageberichte unter Einbeziehung
der Buchfihrung geprift und jeweils mit dem  uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Nach den Feststellungen der KPMG vermittelt der Jahresabschluss ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage der ALBA SE. Der Konzernabschluss bildet in Ubereinstimmung mit den
IFRS die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechend ab.

Der Prufungsausschuss und der Verwaltungsrat haben die Abschlussunterlagen und
Prifungsberichte in ihren Sitzungen am 24. April 2017 jeweils eingehend erértert.
Der Abschlusspriufer nahm an diesen Sitzungen teil, berichtete jeweils Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung und stand fur ergdnzende Fragen und
Auskunfte zur Verfigung. Nach Prifung und Diskussion des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses und der Lageberichte hat der Verwaltungsrat dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt. Einwendungen sind nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Verwaltungsrates nicht zu erheben.
Gemald der Empfehlung seines Prifungsausschusses hat der Verwaltungsrat den
von der geschéftsfiuhrenden Direktorin aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Risikomanagement

Im Rahmen der Abschlussprifung hat KPMG auch Struktur und Funktion des
Risikomanagementsystems geprift und keinen Anlass zu Beanstandungen gesehen.

3



Auch nach Auffassung des Verwaltungsrates entspricht das
Risikomanagementsystem den gesetzlichen Anforderungen.

Besetzung und Veranderungen im Verwaltungsrat und bei den
geschéaftsfihrenden Direktoren

Seit dem 16. Juli 2013 wird die ALBA SE von einem Verwaltungsrat gefihrt und
kontrolliert. Zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates gehorten im Berichtszeitraum
als Vorsitzender Herr Dr. Axel Schweitzer, CEO und Mitglied des Vorstandes der
ALBA Group plc & Co. KG, Berlin, Herr Dirk Beuth, Diplom-Kaufmann und
Commercial Manager der ALBA Group plc & Co. KG (seit dem 14. Januar 2016) und
Herr Rob Nansink. Herr Rob Nansink hat seine Amter als Mitglied des
Verwaltungsrates und geschéftsfuhrender Direktor der ALBA SE aus personlichen
Grunden mit Wirkung zum 31. Dezember 2016 niedergelegt. Der Verwaltungsrat hat
Frau Carla Eysel, Syndikusrechtsanwaltin und Leiterin des Bereichs Business
Development & Organisation der ALBA Group plc & Co. KG, mit Wirkung zum 1.
Januar 2017 als geschéaftsfuhrende Direktorin bestellt.

Mit Beschluss des Amtsgerichts Kéln vom 18. Januar 2017 wurde auf Antrag der
Hauptaktionarin Frau Carla Eysel ebenfalls in den Verwaltungsrat der ALBA SE
bestellt. lhr Mandat endet spatestens mit Ablauf der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat dankt dem geschéaftsfuhrenden Direktor sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ALBA SE und der mit ihr verbundenen
Tochterunternehmen fir die 2016 geleistete Arbeit.

Kaln, im April 2017

Der Verwaltungsrat
Dr. Axel Schweitzer
Vorsitzender
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