Mit Stahl- und Metallrecycling fiir Klima und Umwelt

Geschaftsbericht
2019




An unsere Aktionare Kennzahlen Konzern

Kennzahlen Konzern

Konzern 2019 2018 2017

Konsolidierter

Konzernumsatz in Mio. EUR
Stahl- und Metallrecycling 331,4 413,8 4442
Dienstleistung 0 0 86
331,4 413,8 444,29
EBIT inkl.
Beteiligungsergebnis -3,1 3,5 22,8
Konzernergebnis in Mio. EUR -5,7 3,6 22,5
Bilanzsumme in Mio. EUR 206,0 187,3 245,6
Eigenkapitalquote?! % 59,8 66,0 50,4
Eigenkapitalrentabilitat? % -4,7 2,9 18,2
Gesamtkapitalrentabilitat® % -1,5 1,9 9,3
Anzahl der Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt in FTE) 533 575 758
Anzahl der Aktien 9.840.000 9.840.000 9.840.000
Dividende je Aktie in Euro 3,254 3,254 3,254

1 Eigenkapital It. Bilanz x 100/Bilanzsumme
2 Ergebnis nach Ertragsteuern It. GuV x 100/Eigenkapital It. Bilanz

3 Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen und Ergebnisanteilen an assoziierten Unternehmen It. GuV x 100/Bilanzsumme

2016

597,0
359,7
597,0"

-0,7
-3,5
365,4
40,3
-2,4
-0,3

1.400
9.840.000

3,254

2015

1.021,6
339,9
1.017,1"

15,8
-20,1
401,5

25,6
-19,1

-5,2

1.486
9.840.000

3,254

2014

1.245,3
3221
1.567,4

-22,5
-39,9
466,1
28,7
-29,8
-4,8

1.691
9.840.000

3,254

2013

1.396,7
307,7
1.704,4

-30,8
-43,6
485
30,1
-29,8
-5,3

1.857
9.840.000

3,254

4 Ausgleichszahlung (Garantiedividende) gemafl Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag. Beziiglich des Spruchverfahrens wird auf die Ausfiihrungen in
Teilziffer 1 des Konzernanhangs sowie die Ausfiihrungen im Konzernlagebericht verwiesen. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichts lag uns noch

keine finale Entscheidung iiber den Ausgang des Spruchverfahrens vor.

*) Der Umsatz des Segmentes Dienstleistung, ohne die ALBA SE, wurde fiir die Jahre 2015 bis 2017 vor Konsolidierung dargestellt und ist nicht im konsolidierten

Konzernumsatz enthalten.
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An unsere Aktionare Mission Statement

Kreislaufe zu schliefden ist unsere Philosophie —
gestern, heute und in Zukunft. Als Teil der ALBA

Group kénnen wir das heute besser als je zuvor.
Denn die ALBA Group deckt die gesamte
Prozesskette ab und spielt in der Rohstoft-
versorgung der Industrie eine bedeutende Rolle.
Auch europa- und weltweit ist sie eine der Top-
Unternehmensgruppen der Branche.

Unsere Aufgabe in der ALBA Group ist die
Versorgung von Stahlwerken, Metallhiitten und
Gieflereien mit qualitativ hochwertig aufbereite-
ten Schrotten.

In der ALBA Group verfolgen wir das Ziel, die
Nummer eins zu werden — nicht hinsichtlich der
Gro6fle, wohl aber bei der Leistung:

Nummer eins bei der Qualitit unserer wieder-
gewonnenen Rohstoffe, Nummer eins bei Innova-
tionen und Umweltbilanz, Nummer eins bei der

Kundenfreundlichkeit.

Diesem Ziel kommen wir jedes Jahr einen
Schritt naher.



An unsere Aktionare Verwaltungsrat

Carla Eysel
ist seit Juni 2018 Vorsitzende des

Verwaltungsrates der ALBA SE, dem
sie seit Januar 2017 angehdrt. Vor
der Ubernahme des Verwaltungsrats-
vorsitzes war sie geschaftsfihrende
Direktorin der ALBA SE. Nach ihrem
Studium der Rechtswissenschaften
in Regensburg und Tubingen arbei-
tete Eysel zunachst in der arbeits-
rechtlichen Grundsatzabteilung der
TUV Rheinland Holding AG, KélIn.
Zeitgleich mit dem Erlangen des
MBA in International Management
an der University of East London
(UeL) tbernahm sie die Leitung der
Personalabteilung der Sparte Indus-
trie Services beim TUV Rheinland.
Mitte 2007 wechselte Eysel dann
zur ALBA Group und verantwortete
hier unter anderem den Bereich
Business Development & Organisa-
tion (Strategische Geschaftsentwick-
lung, Organisation und Prozesse, IT,
Einkauf und HR). Seit Marz 2020 ist
sie als Rechtsanwaltin in Berlin tatig.

i

‘\ : - L
Thorsten Greb

ist seit August 2019 Mitglied des
Verwaltungsrates der ALBA SE und
geschaftsfihrender Direktor. Der
studierte Diplom-Wirtschaftsinge-
nieur (FH) und Master of Business
Administration mit dem Schwerpunkt
Unternehmensstrategie ist seit 2008
im Stahl- und Metallrecycling tatig.

Er arbeitete rund neun Jahre bei
einem der weltweit grofiten Recyc-
lingunternehmen flr Edelstahl und
Speziallegierungen. Dabei war er

ab 2010 in verschiedenen Fuhrungs-
und Managementaufgaben flr die
Gesellschaften in Brasilien und
Singapur verantwortlich. Im Jahr
2017 wechselte er als stellvertreten-
der Bereichsleiter Stahl- und Metall-
recycling in die ALBA Group, wo er
den Bereich der Nichteisen-Metalle
verantwortete. Im Jahr 2019 wurde
er Mitglied der Bereichsleitung und
ist seit 2020 gesamtverantwortlich
flr den Bereich Stahl- und Metall-
recycling der ALBA Group.

<

Dirk Beuth

ist seit Februar 2020 stellver-
tretender Vorsitzender des
Verwaltungsrates der ALBA SE,
dem er seit Januar 2016 angehdrt.
Nach seinem Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre arbeitete der Steuer-
berater und Wirtschaftsprufer

16 Jahre im Prifungs- und Bera-
tungsbereich bei KPMG in DUssel-
dorf, Essen und Berlin und danach
zwei Jahre im Bereich Sonderunter-
suchung der Wirtschaftsprufer-
kammer Berlin. Ende 2010 Uber-
nahm er flr vier Jahre die Leitung
der Niederlassung Sao Paulo von
Rodl & Partner. Seit Januar 2015
ist Beuth Commercial Manager bei
der ALBA Group.



An unsere Aktionare Der Verwaltungsrat im Gesprach

Im Gesprach mit Carla Eysel,
Verwaltungsratsvorsitzende

der ALBA SE

Wie gestaltete sich das Berichtsjahr fiir die
ALBA SE-Gruppe?

Carla Eysel: Das vergangene Jahr war flr die
ALBA SE-Gruppe eines der schwierigsten Jahre
Uberhaupt. Die Umsatzerlése sanken von 413,8
Millionen Euro auf 331,4 Millionen Euro. Wenn
man die Mengen um die der verauflerten Stand-
orte bereinigt, sanken die gehandelten Stahl-
schrott-Tonnagen von 908.000 Tonnen auf gut
806.000 Tonnen. Die vermarkteten Tonnagen an
Nichteisen-Metallen verringerten sich von 88.000
Tonnen auf 81.000 Tonnen.

Dabei stieg doch die weltweite Rohstahl-
produktion ...

Carla Eysel: Das ist richtig. Die globale Erzeugung
von Rohstahl wuchs laut Weltstahlverband 2019
gegenlber dem Vorjahr um 3,4 Prozent auf 1,87
Milliarden Tonnen. Aber in der EU-28 und insbe-
sondere in Deutschland sah die Entwicklung ganz
anders aus. In der EU-28 sank sie um 4,9 Prozent
auf 159,4 Millionen Tonnen, in Deutschland sogar
um 6,5 Prozent auf 39,7 Millionen Tonnen und er-
reichte damit das niedrigste Niveau seit 2009.

Die Stahlindustrie in Europa gerat also zuneh-
mend unter Druck. Was sind die Griinde dafiir?

Carla Eysel: Zum einen konstatieren wir in Europa
eine schwachere Nachfrage nach Stahl. Zum
anderen macht den europaischen Stahlkochern
der immense Wettbewerb zu schaffen. Der Export
verliert an Bedeutung, da die Konkurrenten aus
Fernost sehr viel gunstigere Preise anbieten.

Gleichzeitig steigen die Billigimporte aus Fernost
nach Europa. Darlber hinaus kdmpft die europai-
sche Stahlindustrie mit sehr hohen Energiekosten
und muss kostenintensive Klimaschutzmafnah-
men erflllen, anders als ihre Wettbewerber in
Asien. In Deutschland stellt der Ausstieg aus der
Kohleverstromung fiir die Stahlwerke eine grofRe
Herausforderung dar. Die Mehrkosten werden pro
Jahr mit 250 Millionen Euro veranschlagt. Und last
but not least stieg der Eisenerzpreis allein im ver-
gangenen Jahr um Uber 25 Prozent je Tonne.

Aber auch die asiatische oder die russische
Stahlindustrie nutzen Eisenerz. Warum spielt
der gestiegene Eisenerzpreis in Europa eine
besondere Rolle?

Carla Eysel: Hersteller in Indien oder Russland
verfligen oft Uber eine eigene Eisenerzproduktion.
Das bedeutet, dass solche Stahlunternehmen
sogar von héheren Eisenerzpreisen am Weltmarkt
profitieren.



An unsere Aktionare Der Verwaltungsrat im Gesprach

Heute ist China der grofd3te Produzent von
Stahlen. Wie sah denn die Situation zur Jahr-
tausendwende aus?

Carla Eysel: In den letzten zwei Jahrzehnten hat
sich der Anteil der europaischen Stahlkocher an
der weltweiten Stahlproduktion drastisch veran-
dert. Im Jahr 2000 betrug der Anteil Europas an
der weltweiten Stahlherstellung 22,8 Prozent,
Chinas Anteil lag damals bei lediglich 15,1 Prozent.
Bereits 2019 produzierte China 53,3 Prozent der
globalen Stahlproduktion, wahrend der Anteil
Europas nur noch bei 8,5 Prozent lag.

Was bedeutet das fiir die Zukunft der europai-
schen Stahlindustrie?

Carla Eysel: Aufgrund der bestehenden Uberka-
pazitdten in der Produktion ist eine weitere Konso-
lidierung im europdischen Markt unvermeidbar.

Und fiir die ALBA SE folgt daraus?

Carla Eysel: Fur unsere Gruppe bedeutet das,
dass unsere recycelten Stahlschrotte noch besser
den Anforderungen der Stahlwerke entsprechen
mussen. Unsere Aufgabe ist es also, flr die Pro-
duktion genau das Material zur Verfigung stellen,
das die Werke jetzt brauchen. Die Schlagworte
sind hier Flexibilitat, Qualitat und Effektivitat.

Das Thema Klimaschonung und damit die not-
wendige Reduktion von CO, sind inzwischen

im kollektiven Bewusstsein der Bevolkerung
angekommen. Aber gilt das auch fiir die Bedeu-
tung des Recyclings von Eisen- und Nichteisen-
Metallen in diesem Zusammenhang?

Carla Eysel: Stahl ist ein starker Wegbereiter der
Kreislaufwirtschaft. Das Fraunhofer-Institut fur
Mikrostruktur von Werkstoffen und Systemen
(IMWS) hat im Auftrag der WV Stahl die Rolle
von Stahl als Treiber der Kreislaufwirtschaft
untersucht, und das aus der Perspektive von
Haushalten. Stahl wird nicht nur flr die Herstel-
lung von Produkten gebraucht, sondern auch
fur die Lagerung und den Transport von Waren.
Das heifdt, auch Produkte, die keinen Stahl ent-
halten, werden damit stahlintensiv. Stahl ist zu

100 Prozent und ohne Qualitatsverlust immer
wieder verwendbar. Das tragt zur Ressourcen-
schonung bei, schont also beispielsweise den
endlichen Rohstoff Eisenerz. Stahlrecycling
reduziert auRerdem den CO_-Ausstof der Stahl-
industrie um etwa ein Drittel. Auch die Wiederver-
wertung von Nichteisen-Metallen schont unsere
endlichen naturlichen Ressourcen und vermindert
Treibhausgase. Wie viel Gutes die Unternehmen
im Stahl- und Metallrecycling fir die Umwelt tun,
wird aktuell noch nicht Gberall wahrgenommen.

Die ALBA Group l&sst seit vielen Jahren vom
Fraunhofer-Institut UMSICHT in Oberhausen
untersuchen, welchen Beitrag zum Klima- und
Umweltschutz sie durch ihre Recyclingaktivitaten
im Vergleich zur Primarproduktion leistet. Laut der
aktuellen Studie haben die Recyclingaktivitaten
der ALBA SE-Gruppe allein im Jahr 2018 rund

2,3 Millionen Tonnen Treibhausgase im Vergleich
zur Primarproduktion und 16,2 Millionen Tonnen
Primarrohstoffe eingespart.

Wie beurteilen Sie die Zukunft des Stahl- und
Metallrecyclings?

Carla Eysel: Zur Beantwortung dieser Frage
mdchte ich zunachst einen Satz aus einer Studie
des Fraunhofer-Instituts IMWS in Zusammenarbeit
mit der Bundesvereinigung Deutscher Stahlrecyc-
ling- und Entsorgungsunternehmen e. V. zitieren:
Die CO,-Einsparung in der Europaischen Union
durch den Einsatz von Stahlschrotten entspricht
dem Automobilverkehr in Frankreich, Grof3britan-
nien und Belgien zusammen. Aktuell arbeiten
zahlreiche Verbande der Schrottindustrie daran,
die Notwendigkeit des Stahl- und Metallrecyclings
fur den Erhalt unserer Erde bekannter zu machen.
Und die aktuelle Klimadiskussion férdert den
Einsatz von Rezyklaten und damit den Einsatz von
Schrotten. Selbst wenn wir uns aktuell in einer
Krise befinden - die Prognosen fir die Zukunft
des Stahl- und Metallrecyclings sind gut. Das
Stahl- und Metallrecycling ist unverzichtbar und
leistet einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der
Klimaziele.



An unsere Aktionare Bericht des Vewaltungsrates 2019

Bericht des

Verwaltungsrates 2019

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 hat

der Verwaltungsrat die Geschéaftsfihrung der ge-
schéftsfiihrenden Direktoren gemafd Gesetz und
Satzung der Gesellschaft sorgfaltig und regelmafig
Uberwacht und die strategische Weiterentwicklung
sowie wesentliche EinzelmafRnahmen auf Basis der
von ihm bestimmten Grundlinien der Tatigkeit der
Gesellschaft beratend begleitet. Der Verwaltungs-
rat hat die ihm nach Gesetz und Satzung zugewie-
senen Leitungsaufgaben wahrgenommen.

Hierzu hat sich der Verwaltungsrat im Berichts-
zeitraum in fUnf ordentlichen Sitzungen Uber die
Geschaftspolitik, Uber alle relevanten Aspekte der
Unternehmensentwicklung und Unternehmens-
planung, Uber die wirtschaftliche Lage der Gesell-
schaft sowie des Konzerns, einschlieflich ihrer Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage, die personelle
Ausrichtung der Gesellschaft sowie Uber alle fur
den Konzern wichtigen Entscheidungen beraten
und BeschlUsse gefasst. Alle Mitglieder haben an
den Beschlussfassungen teilgenommen; in einem
Fall war ein Mitglied an der Teilnahme verhindert.
Die geschaftsfiuhrenden Direktoren haben den
Verwaltungsrat regelmagig, zeitnah und umfas-
send in schriftlicher und mandlicher Form Uber die
Umsetzung der Beschlisse und alle bedeutenden
Geschaftsvorgange informiert. Die Verwaltungsrats-
vorsitzende stand zudem in regelmafigem Kontakt
zu den geschaftsfihrenden Direktoren und wurde
Uber alle wesentlichen Entwicklungen und an-
stehenden Entscheidungen unterrichtet. Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung sind dem
Verwaltungsrat zur Zustimmung vorgelegt worden,
welche dieser nach erfolgter Prufung und Beurtei-
lung auch erteilte.

Auf der Grundlage der Berichte der geschafts-
fuhrenden Direktoren hat der Verwaltungs-

rat entsprechend der ihnen nach Gesetz und
Satzung der ALBA SE Ubertragenen Aufgaben

die Geschaftstatigkeit der geschaftsfihrenden
Direktoren Uberwacht und diese beraten. Bei der
Uberwachung der Geschaftsfiihrung tiberpriifte
der Verwaltungsrat insbesondere deren Rechtma-
Rigkeit, Ordnungsmagigkeit und Zweckmagigkeit
sowie Wirtschaftlichkeit. Zum einen kontrollierte
der Verwaltungsrat dabei die von den geschéfts-
fuhrenden Direktoren bereits entfalteten Tatig-
keiten. Zum anderen erorterte der Verwaltungsrat
mit den geschéftsfihrenden Direktoren intensiv
zukunftsgerichtete Geschéaftsentscheidungen
und Planungsrechnungen auf der Grundlage der
Berichte der geschéaftsfihrenden Direktoren sowie
unter Prafung und Berlcksichtigung der jeweiligen
konkreten Geschaftsunterlagen beziehungsweise
Vorlagen.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Verwaltungsrates
In den ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrates
wurden neben der laufenden Geschaftsentwicklung
und der Erstattung der Lageberichte verschiedene
Einzelthemen erortert, die der Verwaltungsrat mit
den geschaftsfihrenden Direktoren umfassend be-
sprochen hat.

Schwerpunkte bildeten dabei

— die strategische Ausrichtung der ALBA SE und der
mit ihr verbundenen Tochter- und Beteiligungs-
unternehmen,

— die Interne Revision,

— das Risikofruherkennungssystem und die Risiko-
berichterstattung,

— das laufende Spruchverfahren,
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— die Ausgliederung der von der ALBA Group plc &
Co. KG gehaltenen Aktien an der ALBA SE sowie
des Beherrschungs- und GewinnabflUhrungsvertra-
ges auf die ALBA Europe Holding plc & Co. KG,

— die Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses der Gesellschaft,

— die Tagesordnung zur ordentlichen Hauptver-
sammlung mit den Beschlussvorschlagen,

— die Effizienzprufung der Verwaltungsratstatigkeit,

— die Billigung der Entsprechenserklarung nach dem
Deutschen Corporate Governance Kodex und

- die Anderungen im Verwaltungsrat und bei den
geschaftsfUhrenden Direktoren.

Ausschiisse des Verwaltungsrates

Den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex entsprechend hat der Verwal-
tungsrat vier Ausschiisse gebildet, die Uberwie-
gend beratende beziehungsweise vorbereitende
Funktionen fur die Beschllisse des Verwaltungs-
ratsplenums wahrnehmen:

Prasidialausschuss

Dem Prasidialausschuss gehoérten im Berichts-
zeitraum die Vorsitzende des Verwaltungsrates
Frau Carla Eysel sowie Herr Dirk Beuth an. Der
Prasidialausschuss bereitet die Verwaltungs-
ratssitzungen vor. Im Berichtszeitraum hat der
Prasidialausschuss aufRerhalb der Verwaltungs-
ratssitzungen nicht getagt.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss bestand im Berichts-
zeitraum ebenfalls aus der Vorsitzenden des
Verwaltungsrates Frau Carla Eysel sowie Herrn
Dirk Beuth. Der Nominierungsausschuss hat im
Berichtszeitraum nicht getagt.

Prufungsausschuss (Audit Committee)

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) war
im Berichtszeitrum mit zwei Mitgliedern besetzt.
Mitglieder des Prifungsausschusses waren Herr
Dirk Beuth (Vorsitzender) und Frau Carla Eysel.
Der Prufungsausschuss ist insbesondere zustan-
dig fiir Fragen der Rechnungslegung und Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, der Internen Revision,
der Compliance sowie der Abschlussprifung. Im
Berichtszeitraum hat der Prifungsausschuss vier
Mal getagt.

Personalausschuss

Der Personalausschuss bestand im Berichtszeit-
raum aus der Vorsitzenden des Verwaltungsrates
Frau Carla Eysel sowie Herrn Dirk Beuth. Der Perso-
nalausschuss tagte im Berichtszeitraum ein Mal.

Corporate Governance und Entsprechens-
erklarung

Der Verwaltungsrat beschéaftigte sich auch im
Berichtsjahr mit der Corporate Governance.

Uber die Corporate Governance berichten die
geschaftsfihrenden Direktoren im Corporate
Governance-Bericht als Teil des Lageberichts

an den Verwaltungsrat. Die Gesellschaft erfullt
mit wenigen Ausnahmen die Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Hin-
sichtlich der Einzelheiten wird auf den Corporate
Governance-Bericht verwiesen.

In seiner Sitzung am 29. April 2019 hat der
Verwaltungsrat die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex fur 2019,
insbesondere unter Berlcksichtigung der Beson-
derheiten des monistischen Systems, verabschie-
det. Diese Erklarung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft eingestellt und verdffentlicht.

Die Entsprechungserklarung
gemafd dem Deutschen
Corporate Governance Kodex
(DCGK) finden Sie unter
www.alba-se.de.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung
Die von der Hauptversammlung als Abschlussprufer
gewahlte Warth & Klein Grant Thornton AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Dusseldorf, hat den
Jahresabschluss 2019 der ALBA SE sowie den auf
der Grundlage der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, und den gemaf § 315e
Handelsgesetzbuch erganzend anwendbaren han-
delsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzern-
abschluss einschlieflich des zusammengefassten
Konzernlage- und Lageberichts unter Einbeziehung
der Buchfuhrung geprtft und jeweils mit dem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Nach den Feststellungen der Warth & Klein Grant
Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ver-
mittelt der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der ALBA SE. Der
Konzernabschluss bildet in Ubereinstimmung mit
den IFRS die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns den tatséachlichen Verhaltnissen
entsprechend ab.


http://www.alba-se.de
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Der Prufungsausschuss und der Verwaltungsrat
haben die Abschlussunterlagen und Prifungsbe-
richte in ihren Sitzungen am 7. April 2020 jeweils
eingehend erdrtert. Der Abschlussprifer nahm
an diesen Sitzungen teil, berichtete jeweils Gber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und
stand fur ergdnzende Fragen und Auskunfte zur
Verfugung. Nach Prifung und Diskussion des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Konzernlage- und Lage-
berichts hat der Verwaltungsrat dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlussprufer zugestimmt.
Einwendungen sind nach dem abschlieenden
Ergebnis der Prifung des Verwaltungsrates nicht
zu erheben. Gemafd der Empfehlung seines
Prifungsausschusses hat der Verwaltungsrat den
vom geschéaftsfuhrenden Direktor aufgestellten
Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Risikomanagement

Im Rahmen der Abschlussprufung hat Warth &
Klein Grant Thornton AG Wirtschaftspriufungs-
gesellschaft auch Struktur und Funktion des
Risikomanagementsystems gepruft und keinen
Anlass zu Beanstandungen gesehen. Auch nach
Auffassung des Verwaltungsrates entspricht das
Risikomanagementsystem den gesetzlichen An-
forderungen.

Besetzung und Veranderungen im Verwaltungs-
rat und bei den geschaftsfiihrenden Direktoren
Seit dem 16. Juli 2013 wird die ALBA SE von
einem Verwaltungsrat gefihrt und kontrolliert.
Zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates
gehdrten im Berichtszeitraum als Vorsitzende
Frau Carla Eysel, Rechtsanwaltin, Herr Dirk
Beuth, Commercial Manager der ALBA Group
plc & Co. KG, Herr Markus Karberg, Operative
Leitung Scrap and Metals der ALBA Europe
Holding plc & Co. KG (bis zum 31. Juli 2019)
und Herr Thorsten Greb, COO Scrap and Metals
der ALBA Europe Holding plc & Co. KG (seit dem
9. August 2019).

Der Verwaltungsrat hat zudem Herrn Thorsten
Greb mit Wirkung zum 1. August 2019 zum ge-
schaftsfihrenden Direktor berufen, der damit die
Nachfolge von Herrn Markus Karberg antrat, der
seine Amter als geschaftsfilhrender Direktor und
Mitglied des Verwaltungsrats mit Wirkung zum
34. Juli 2019 niedergelegt hat.

Der Verwaltungsrat dankt den geschéaftsfuhrenden
Direktoren sowie den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der ALBA SE und der mit ihr verbunde-
nen Tochterunternehmen fur die 2019 geleistete
Arbeit.

Kéln, im April 2020

e

Der Verwaltungsrat
Carla Eysel
Vorsitzende
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An unsere Aktionare Die Aktie

Die Aktie

Wertpapiertyp: Inlandsaktie, Inhaberaktie
Notiert: regulierter Markt in Frankfurt,
Dusseldorf, Freiverkehr in Stuttgart,
MUnchen, Hamburg und Berlin
Geschaftsjahresende: 31.12.
Meldepflichtige Aktionare:

ALBA Europe Holding plc & Co. KG, Berlin

Die ALBA Europe Holding plc & Co. KG, ein 100%iges
Tochterunternehmen der ALBA Group plc & Co. KG,
Berlin, ist seit dem Ubergang der Aktien und des
Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrags
mit Handelsregistereintragung vom 27. Marz 2019
grofter Aktionar der ALBA SE. Die Stimmrechte der
ALBA Europe Holding plc & Co. KG sind den Herren
Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer gemaf
§ 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Wertpapierhandelsgesetz

Streubesitz: 6,814 Prozent
Rechnerischer Nennwert: 2,60 Euro
Stiicke: 9,84 Mio.

Borsenkiirzel: ABA
Bloomberg-Kiirzel: ABA:GR
Reuters-Kiirzel: ABAG.de

ISIN: DE0O006209901

WKN: 620990

Uber die ALBA Group plc & Co. KG, Berlin, die ALBA
Group Verwaltungs plc, Dublin, die ALBA Europe
Holding plc & Co. KG, Berlin, die ALBA Europe
Holding Verwaltungs plc, Dublin, die ALBA Finance
Holding plc, Dublin, die ALBA Finance plc & Co.
KGaA, Berlin, und die Alpsee Ltd., Dublin, bezie-
hungsweise die Eibsee Ltd., Dublin, zuzurechnen.
Am 31. Dezember 2019 waren dies Stimmrechte
aus 9.169.492 Aktien (93,186 %).

ALBA SE vs. DAX. Indizierter Aktienvergleich 2019 (Index: 1. Januar 2019 = 100)

|
M"‘\‘t‘ “'

.l

Jan Feb Mar Apr Mai

Jun Jul Aug Sep Okt Nov

m ALBA SE

128,0
124,0
120,0
116,0
112,0
108,0
104,0
100,0
96,0

92,0

88,0

86,0
Dez

m DAX
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Borsenjahr 2019

Trotz politischer Krisen und der Angst vor einer
weltweiten Rezession verlief das Bérsenjahr 2019
sehr erfreulich. Der DAX stieg um 25,5 Prozent
und glich damit seinen Verlust von 2018 (-18,3 %)
mehr als aus. MDAX und SDAX wiesen am Jahres-
ende Gewinne von 31,2 Prozent beziehungsweise
31,6 Prozent auf.

Auch international entwickelten sich die Indizes
positiv. Der S&P 500 erhéhte sich um 29 Prozent,
der Dow-Jones-Index kletterte um 23 Prozent. Der
Nikkei 225 legte um 18 Prozent zu.

ALBA SE-Aktie

Wéhrend sich der Kursverlauf der ALBA SE-Aktie
bis Anfang April 2019 von dem des DAX abkop-
pelte, korrespondierten beide Verlaufe bis Mitte
August. Danach entwickelten sich die Kursver-
laufe entgegengesetzt. Der Kurs der ALBA SE
sank. Méglich ist, dass die Berichterstattung
Uber die Entwicklung der ALBA SE-Gruppe im

ersten Halbjahr Uber gesunkene Fe-Mengen, ein
geringeres EBIT als erwartet sowie mit einer nach
unten korrigierten Prognose fur das gesamte Ge-
schaftsjahr zu Verkaufen der Aktie fuhrte und den
Kursverlauf entsprechend beeinflusste. Die Aktie
notierte bei Er6ffnung der Frankfurter Bérse am
2. Januar 2019 mit 67,00 Euro. Der héchste va-
riable Kurs wurde am 21. Februar mit 76,00 Euro
festgestellt. Am 5. November erreichte die Aktie
mit 56,50 Euro ihren tiefsten variablen Kurs. Der

Schlusskurs am 30. Dezember betrug 59,00 Euro.

Kursdaten der ALBA SE-Aktie 2019

Eréffnungskurs 1. Handelstag (€)
Schlusskurs letzter Handelstag (€)
Performance (%)

hdchster variabler Kurs (€)
tiefster variabler Kurs (€)
Schwankungsbreite (%)

Schlusskurs und Umsatz der ALBA SE-Aktie 2019

18

16

14

12

10

I

N

A B DR

Jan Feb Mar Apr Mai

Jun Jul

B Umsatz in Tausend Stuck

Aug Sep Okt Nov Dez

B Schlusskurs in EUR

Frankfurt
67,00
59,00

-11,94
76,00
56,50
29,43
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An unsere Aktionare Verwendung des Gewinns

Verwendung des
Gewinns der ALLBA SE

Die von der ALBA Group plc & Co. KG gehaltenen
Aktien sowie der zwischen der ALBA SE und der
ALBA Group plc & Co. KG bestehende Beherr-
schungs- und Gewinnabflhrungsvertrag (BGAV)
gingen am 27. Marz 2019 auf die ALBA Europe
Holding plc & Co. KG mit Sitz in Berlin Gber.

Bei diesem Unternehmen handelt es sich um
eine 100 %ige Tochtergesellschaft der ALBA Group
plc & Co. KG.

Gemas Ziffer 3.1 des BGAV fiihrt die ALBA SE
ihren gesamten, nach MaRgabe der gesetzlichen
Vorschriften ermittelten Gewinn an die ALBA
Europe Holding plc & Co. KG ab. Die ALBA Europe
Holding plc & Co. KG ist gemafR Ziffer 4.1 des
BGAV zur Ubernahme von Verlusten der ALBA SE
verpflichtet.

Den aufRenstehenden Aktionaren der ALBA SE
garantiert die ALBA Europe Holding plc & Co. KG
fUr die Dauer des Vertrages die Zahlung einer
wiederkehrenden Geldleistung, die so genannte
Ausgleichszahlung. Die Ausgleichszahlung betragt
fUr jedes volle Geschéftsjahr brutto 3,94 Euro

je ALBA SE-Aktie abzlglich Kérperschaftsteuer
nebst Solidaritatszuschlag nach dem jeweils fur
diese Steuern fur das betreffende Geschéftsjahr
geltenden Satz.

Demnach erhalten die auRenstehenden Aktionare
netto 3,25 Euro je Aktie fliir das Jahr 2019.
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Zusammengefasster Konzernlage- und Lagebericht Grundlagen des Konzerns

A. Grundlagen des Konzerns

Die ALBA SE hat ihren Sitz in KoIn. Die Geschéafts-
adresse lautet: Stollwerckstrae 9a, 51149 Kéln.
Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Kéln unter
der Handelsregisternummer HRB 64052 geflhrt.
Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2019
umfasst neben der Gesellschaft ihre Tochtergesell-
schaften (zusammen die ,ALBA SE-Gruppe®).

Die ALBA SE leitet eine Gruppe von Unternehmen,
die im Stahl- und Metallrecycling tatig sind und

zu den fuhrenden Aufbereitern in Deutschland
gehoren.

Die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochter-
unternehmen sind in den Konzernabschluss

der ALBA Group plc & Co. KG (ALBA Group KG)
eingebunden. Auf der Ebene der ALBA Group

KG und der mit ihr verbundenen Tochterunter-
nehmen (ALBA Group) sind Zentralbereiche wie
beispielsweise Treasury, Steuern und Unterneh-
menskommunikation angesiedelt. lhre Aufgaben
und Dienstleistungen erstrecken sich auch auf
die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochter-
unternehmen.

Die vormals von der ALBA Group KG gehaltenen
Aktien der ALBA SE sowie der zwischen der
ALBA SE und der ALBA Group KG bestehende
Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag
sind mit Handelsregistereintragung vom 27. Mérz
2019 auf die ALBA Europe Holding plc & Co. KG
(ALBA Europe Holding KG) mit Sitz in Berlin Gber-
gegangen. Bei diesem Unternehmen handelt es
sich um eine 100 %ige Tochtergesellschaft der
ALBA Group KG.

Gemafd dem Beherrschungs- und Gewinnabflh-
rungsvertrag ist die ALBA Europe Holding KG
verpflichtet, auf Verlangen eines jeden aufien-
stehenden Aktionars der ALBA SE dessen auf den
Inhaber lautende Stlckaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von 2,60 Euro

je Aktie gegen eine Barabfindung in Héhe

von 46,38 Euro je ALBA SE-Aktie zu erwerben
(Barabfindungsangebot).

Diejenigen aufRenstehenden Aktionare der
ALBA SE, die das Barabfindungsangebot nicht
annehmen, haben flr die Dauer des Vertrages
Anspruch auf Zahlung einer wiederkehrenden

Geldleistung (Ausgleichszahlung). Die Ausgleichs-
zahlung betragt fur jedes volle Geschaftsjahr
brutto 3,94 Euro je ALBA SE-Aktie abzlglich Kor-
perschaftsteuer nebst Solidaritétszuschlag nach
dem jeweils flr diese Steuern fur das betreffende
Geschaftsjahr geltenden Satz (netto 3,25 Euro).

AuBBenstehende Aktionare hatten beim Land-
gericht Kéln eine gerichtliche Uberpriifung der
Barabfindung und Ausgleichszahlung beantragt.
Das Gericht hat mit Beschluss vom 23. Februar
2018 entschieden, dass die Abfindung von 46,38
Euro unveréndert bestehen bleibt und die Aus-
gleichszahlung auf brutto 4,91 Euro (netto 4,17
Euro) angehoben wird. Einige Aktionare reichten
Beschwerde gegen diese Entscheidung ein. Damit
ging das Spruchverfahren in die zweite Instanz.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2019
wurde der mit einem internationalen Bankenkon-
sortium geschlossene Konsortialkreditvertrag von
der ALBA Group KG auf die ALBA Europe Holding
KG Ubertragen. Bereits Ende 2018 hat diese Ge-
sellschaft die fihrende Funktion im Cashpooling
Ubernommen.

Al Geschaftsaktivitaten und
Organisationsstruktur

Die ALBA SE leitet eine Gruppe von national und
international tatigen Unternehmen, die im Stahl-
und Metallrecycling tatig sind.

Diese Unternehmen betreiben die Erfassung, Auf-
bereitung und Vermarktung sowie den Handel von
Metallen jedweder Art, insbesondere von Stahl-
und Metallschrott.

A.2. Produkte und Dienstleistungen

Die operativen Unternehmen der ALBA SE-Gruppe
erfassen Alt- und Neuschrotte, bereiten diese auf
und versorgen Stahlwerke, Gieflereien und Metall-
hltten mit Eisen- und Nichteisen-Metallen. Dabei
steht Fe (ferrous) fur alle Eisen- oder Stahlschrotte
und NE fur alle Nichteisen-Metallschrotte. Der
wesentliche Unterschied zwischen den beiden
Fraktionen liegt neben den Materialeigenschaften
in der unterschiedlichen Wertigkeit, die bei den
NE-Metallen deutlich héher ist. Die Aufbereitung
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von Produktions-, Gewerbe- und Konsumschrott zu
hochwertigem Shredder-, Scheren- und Paketier-
schrott fur den Handel erfolgt in industriellen
Anlagen und mit modernen Trenntechniken.

Die ALBA SE-Gruppe verfugt in Europa tber ein
Netz von 30 (i. Vj.: 35) Stahl- und Metallrecycling-
beziehungsweise Handelsstandorten. Die wesent-
lichen Zweigniederlassungen sind die Standorte
der ALBA Metall Nord GmbH in Wilhelmshaven
und Rostock-Marienehe. Die Geschaftsfihrung ist
samtlich weisungsgebunden und tritt nicht selbst-
standig auf.

A.3. Steuerungssystem

In der ALBA SE-Gruppe werden zur Steuerung
der gesamten Gruppe verschiedene Kennzahlen
genutzt: EBIT, Investitionen sowie die Mengen Fe
und NE. Die Steuerungsgroflen betreffen hierbei
einzig den Konzernabschluss. Die Kennzahlen
werden vierteljahrlich dem Verwaltungsrat der
ALBA SE vorgelegt.

Steuerungsgrofien

EBIT (Earnings before interest and taxes)

Anhand dieser Kennzahl misst die ALBA SE Effizienz
und Ertragskraft des operativen Geschafts. Die
Kennzahl wird wie folgt ermittelt: Umsatzerlése
plus Bestandsveranderungen, aktivierte Eigen-
leistungen und sonstige betriebliche Ertrage sowie
Beteiligungsergebnisse, abzlglich Material- und Per-
sonalaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen
und sonstige Steuern sowie Abschreibungen.

Investitionen

Die absolute GrofRe der getatigten Investitionen
zeigt die langfristige Bindung finanzieller Mittel im
Anlagevermdgen ohne Leasing. Bei Investitions-
entscheidungen steht die zielgerichtete Verwen-
dung der Finanzmittel im Fokus.

Mengen Fe/NE

Die Mengen von Fe und NE haben tber den
Faktor Preis einen unmittelbaren Einfluss auf den
Umsatz. Aufgrund der hohen Markttransparenz
stellen die Preise flr Fe- und NE-Metalle eine nicht
beeinflussbare Gréf8e dar. Entsprechend dienen
die Mengen als Leistungsindikator.

Wirtschaftsbericht

B. Wirtschaftsbericht

B.1. Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Die globale Erzeugung von Rohstahl wuchs laut
Weltstahlverband 2019 gegenuber dem Vorjahr
um 3,4 % auf 1,87 Mrd. Tonnen. In der Européi-
schen Union (EU-28) sank sie allerdings, und zwar
um 4,9 % auf 159,4 Mio. Tonnen. Der Anteil der
EU-28 an der Weltrohstahlproduktion reduzierte
sich damit von 9,3 % auf 8,5 %. In Deutschland
verminderte sich die Rohstahlproduktion gegen-
Uber dem Vorjahr sogar um 6,5 % auf 39,7 Mio.
Tonnen und erreichte damit das niedrigste Niveau
seit 2009. Chinas Anteil an der weltweiten Roh-
stahlerzeugung erhdhte sich im Berichtsjahr auf
53,3% (i. Vj.: 51,3%). Das Land produzierte 996
Mio. Tonnen Rohstahl (+8,3 %).

Die européische und insbesondere die deutsche
Stahlindustrie blicken auf ein extrem schwieriges
Geschéftsjahr zuriick. Weltweite Uberkapazitaten
in der Stahlproduktion und die protektionistische
US-amerikanische Politik sorgten daflr, dass
groRe Mengen, etwa aus China und Russland,

in den europaischen Markt gelenkt wurden.
Darlber hinaus schwachelten Automobilindustrie
und Maschinenbau, die neben dem Bausektor
die wichtigsten Abnehmer von Stahlen sind. Die
Stahlhersteller reagierten mit der Drosselung ihrer
Produktion.

Das blieb nicht ohne Auswirkungen auf Schrott-
nachfrage und -preisentwicklung. Nach einem
Preisrlickgang fur alle Stahlschrottsorten im
Januar stabilisierte sich das Preisniveau bis ein-
schlieBlich August. Gemafd Bundesvereinigung
Deutscher Stahlrecycling- und Entsorgungsunter-
nehmen e.V. (BDSV) betrug der Durchschnittspreis
fur die Leitschrottsorte 2 von Januar bis August
2019 245,11 Euro pro Tonne. Im September und
Oktober verzeichnete die Leitschrottsorte 2 pl6tz-
lich mit einem Absinken auf bis zu 170,20 Euro
pro Tonne enorme Preisabschlage, wahrend sich
bis zum Jahresende eine Preiserholung auf das
vergleichsweise niedrige Niveau von 214,40 Euro
pro Tonne einstellte. Hauptgrund fur die Preis-
erholung war das auferst geringe Aufkommen bei
den meisten Schrottsorten - auch bei Neuschrot-
ten aus der Automobilindustrie. Insgesamt belief
sich der durchschnittliche Lagerverkaufspreis
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der Leitschrottsorte 2 im Geschéftsjahr 2019 auf
228,77 Euro pro Tonne und lag damit um 36,13
Euro unter dem Durchschnittspreis von 2018
(264,90 Euro pro Tonne).

Wahrend die Preise fur Nichteisen-Metalle im
ersten Halbjahr Uberwiegend stabil dotierten, war
im zweiten Halbjahr auch fur diese Fraktionen
ein Abschwung festzustellen. So verzeichnete der
Aluminiumpreis 2019 ein Hoch von 1.694 Euro
pro Tonne und einen Tiefststand von 1.523 Euro
pro Tonne. Zum Jahresende betrug der Preis fur
eine Tonne Aluminium 1.602 Euro und entsprach
damit dem Jahresdurchschnittswert. Der Preis
fUr Nickel (Héchststand 16.980 Euro pro Tonne)
betrug zum Jahresende 12.466 Euro pro Tonne.
Auch der Kupferpreis konnte sich nach einem
starken Verfall (Héchststand 5.787 Euro pro
Tonne im Mérz, Tiefststand 5.051 Euro pro Tonne
im August) im vierten Quartal etwas erholen und
schloss zum Jahresende mit 5.481 Euro pro Ton-
ne. Durchschnittlich sank der Preis flur Aluminium
im Zwolf-Monats-Mittel um 10,4 % auf 1.600 Euro
pro Tonne, derweil fiel der durchschnittliche Preis
fur eine Tonne Kupfer um 2,9 % auf 5.359 Euro.
Dagegen kletterte der Durchschnittspreis flr eine
Tonne Nickel um 12,3 % auf 12.468 Euro.

Im Geschaftsjahr 2019 stiefd die Recyclingbranche
zudem auf Schwierigkeiten bei der Entsorgung
der Restabfélle aus ihren Aufbereitungsverfahren.
Dies galt insbesondere fur die Shredderleichtfrak-
tion (SLF). GrofRe Mengen konnten entweder gar
nicht oder nur zu deutlich héheren Preisen als im
Vorjahr abgesetzt werden. Die gestiegenen Kosten
konnten weder an Lieferanten noch an Abnehmer
weitergegeben werden und belasteten die Recyc-
lingbranche. Vielfach kam es zu Produktionsstill-
standen bei Schrottrecyclern.

B.2.  Anderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen

Bereits zum 1. Juli 2018 trat eine Anderung des
Bundesfernstrafenmautgesetzes (BFStrMG) in
Kraft. An diesem Stichtag wurde die LKW-Maut,
die bisher nur auf Autobahnen und einzelnen
Bundesstraflen galt, auf alle 40.000 Kilometer
Bundesstraflen ausgeweitet. Flr Abfallsammel-
fahrzeuge wurde eine Ausnahme nach § 1, Ziff. 2
BFStrMG nicht vorgesehen. Am 18. Oktober 2018

beschloss der Deutsche Bundestag zudem die
Erhdhung der Mautsatze zum 1. Januar 2019.

Die mautbedingten Kosten der ALBA SE stiegen
demnach entsprechend der Nutzung mautpflichti-
ger StrafRen.

Am 18. Dezember 2019 traten das Bundesklima-
schutzgesetz und am 20. Dezember 2019 das
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) in
Kraft. Das Klimaschutzgesetz verankert die im
Jahr 2050 angestrebte Klimaneutralitat gesetz-
lich und schreibt als Zwischenschritt bis 2030 die
Verminderung der Treibhausgasemissionen um
55 Prozent gegenlber dem Jahr 1990 fest. Es
wurden verbindliche jéhrliche Minderungspflichten
flr verschiedene Wirtschaftssektoren bis zum
Jahr 2030 erlassen. Das BEHG fuhrt ab 2021
einen CO,-Preis auf Brennstoffe, unter anderem
auf Kraftstoffe fur LKW, ein.

Dies wird zu einer Verteuerung der Sammlung,
Aufbereitung und Logistik fihren.

B.3. Geschaftsverlauf

Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung der
Unternehmensgruppe hat sich die ALBA SE Ende
April 2019 von einem weiteren Standort getrennt.
Der Platz gehoérte zur ALBA Metall Sid GmbH,
Stuttgart. DarUber hinaus wurden vier kleinere
Standorte geschlossen.

Das Stahl- und Metallrecycling bewegte sich
aufgrund der unter B.1. dargestellten Rahmen-
bedingungen im Geschaftsjahr 2019 in einem von
konjunkturellen und branchenspezifischen Her-
ausforderungen gepragten Marktumfeld. Wahrend
die erste Jahreshélfte analog zum Vorjahr sowohl
mengen- als auch preisseitig weitgehend stabil
verlief, jedoch von Problemen bei der Absteuerung
der Shredderleichtfraktion gepragt war, brach die
Nachfrage ab der Mitte des dritten Quartals regel-
recht ein. Infolge der geringen industriellen Nach-
frage gingen Stahlwerke in Kurzarbeit, zeitweise
wurden kaum noch Mengen abgenommen. Das
wirkte sich wiederum auf die Lieferantenseite aus,
Mengenzulaufe brachen stark ein. Hinzu kamen
Brandschaden auf Schrottplatzen einer Gesell-
schaft der ALBA SE-Gruppe, die die Geschaftsta-
tigkeit beeintrachtigten.
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Die gehandelten Fe-Mengen liegen im Berichtsjahr
bei 812 tto (i. Vj.: 963 tto), die NE-Tonnagen be-
laufen sich auf 81 tto (i. Vj.: 89 tto). Beide blieben
damit sichtbar hinter den Vorjahresmengen und
den Prognosen zurlck. Bereinigt um die Effekte
aus den Unternehmensveraulerungen lagen die
Mengen im Fe-Bereich bei 806 tto (i. Vj.: 908 tto)
und im NE-Bereich bei 81 tto (i. Vj.: 88 tto).

Aufgrund der konjunkturellen Probleme im zweiten
Halbjahr und des damit verbundenen Mengen-
rickgangs sowie der Aufwendungen von darauf-
hin konsequent eingeleiteten Manahmen zur
Restrukturierung des Unternehmens sank das
EBIT im Geschaftsjahr 2019 im Segment Stahl-
und Metallrecycling auf -2,3 Mio. Euro (i. Vj.: 4,3
Mio. Euro). Das EBIT der ALBA SE betragt wie im
Vorjahr -0,8 Mio. Euro. Das prognostizierte EBIT
wurde damit eindeutig verfehlt. Die Einfluhrung
des IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) hatte keinen
wesentlichen Effekt auf das EBIT.

Entgegen der Erwartung bewegte sich das In-
vestitionsvolumen im Berichtsjahr mit 3,8 Mio.
Euro nur auf Vorjahresniveau (i. Vj.: 4,0 Mio. Euro).
Primare Ursachen der Planabweichung waren die
Streichung einiger gréfRerer Investitionen sowie
die Verschiebung von Investitionsvorhaben in das
Geschéaftsjahr 2020. Die Investitionen entfallen in
voller H6he auf das Segment Stahl- und Metall-
recycling.

B.4. Wirtschaftliche Lage

B.4.1. Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
der ALBA SE-Gruppe

B.4.1.1. Ertragslage

Der Umsatzriickgang von 82,3 Mio. Euro (-19,9%)
ist im Wesentlichen auf den Rickgang der im
Geschéaftsjahr 2019 gehandelten Fe- und NE-
Mengen sowie die negative Preisentwicklung
zurlUckzuflhren. Weiterhin wirkte sich der Verkauf
des Standortes Mannheim Ende Mai 2018 sowie
der Verkauf eines weiteren Standortes der ALBA
Metall Stid GmbH Ende April 2019 im Jahresver-
gleich umsatzmindernd aus.

Die Summe aus Materialaufwand und Be-
standsveranderung sank gegenlber dem

Vorjahresvergleichszeitraum starker als die Um-
satzerlose, so dass sich die Rohertragsquote auf
17,4 % (i. Vj.: 15,9 %) erhohte.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten
sich um 7,2 Mio. Euro (-60,0 %) auf 4,8 Mio. Euro,
die Personalaufwendungen um 5,9 Mio. Euro auf
27,2 Mio. Euro (-17,8%). Die sonstigen betriebli-
chen Ertrage beinhalten unter anderem geringere
Ertrage aus der Personalgestellung. Der Rickgang
hangt vor allem mit der Personalverlagerung von
einer Gesellschaft der ALBA SE-Gruppe an die
Gesellschafterin ALBA Europe Holding KG zusam-
men und korrespondiert mit dem Rickgang der
Personalaufwendungen. Gegenlaufig wirkten sich
1,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,0 Mio. Euro) Restrukturie-
rungsaufwendungen im Personalaufwand aus.

Der Anstieg der Abschreibungen um 2,9 Mio. Euro
resultiert aus der Anwendung des IFRS 16 (Lea-
singverhaltnisse) seit dem 1. Januar 2019. Die Ab-
schreibung von entsprechenden Nutzungsrechten
betrug im Geschaftsjahr 2019 3,5 Mio. Euro.

Die Umsetzung von IFRS 16 wirkt sich dartber hin-
aus auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
aus, die sich in der Folge um 3,3 Mio. Euro ver-
ringerten. Zudem ist ein Rickgang der Vertriebs-
aufwendungen infolge des niedrigeren Geschafts-
volumens zu verzeichnen. Insgesamt reduzierten
sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
um 5,8 Mio. Euro (-15,7 %) auf 31,3 Mio. Euro.
Die in diesem Posten enthaltenen Aufwendungen
flr Brandschaden belasten das Ergebnis nach
Abzug der in den sonstigen betrieblichen Ertragen
erfassten Versicherungsentschadigungen mit 0,9
Mio. Euro.

Durch die vorgenannten Verédnderungen hat sich
das EBIT der ALBA SE-Gruppe um 6,6 Mio. Euro
auf -3,1 Mio. Euro verringert. Mit -0,2 Mio. Euro
hatte die Einfihrung von IFRS 16 lediglich eine
geringe Auswirkung auf das EBIT.

Die Ertragsteuerbelastung im Berichtsjahr von

1,3 Mio. Euro ist Uberwiegend auf einen Rickgang
der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage
zurtckzufuhren. Grund daflr ist eine reduzierte
Erwartung in Bezug auf die Nutzbarkeit der Ver-
lustvortrage.
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Es ergibt sich entsprechend ein Fehlbetrag nach
Steuern von 5,7 Mio. Euro (i. Vj.: 3,6 Mio. Euro
Uberschuss nach Steuern).

B.4.1.2. Vermogenslage

Im Rahmen der Umstellung auf IFRS 16 wurden
zum 1. Januar 2019 Vermégenswerte fur Nut-
zungsrechte an Leasinggegenstanden in HOhe
von 17,7 Mio. Euro und Leasingverbindlichkeiten
in gleicher Hohe erfasst. Dies fuhrte zu einer
Bilanzverlangerung, was bei einem nur unwesent-
lich veranderten Eigenkapital eine Reduktion der
Eigenkapitalquote von 66,0 % auf 59,8 % zur Folge
hatte.

Das Trade Working Capital, definiert als Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zuzuglich
der Vorrate abzuglich der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, hat sich um 16,0
Mio. Euro verringert. Die Grunde dafur sind ein
niedrigeres Geschaftsvolumen sowie die zuvor
erwahnten negativen Preiseffekte.

Zum 31. Dezember 2018 waren gemafd den
Regelungen des IFRS 5 die zur Verauerung ge-
haltenen Vermdgenswerte in der Bilanz getrennt
von den Ubrigen Vermogenswerten ausgewiesen.
Dieser Posten umfasste Vermdgenswerte eines
Standortes der ALBA Metall Sid GmbH, der Ende
April 2019 veraufert wurde.

Die Gewinnabfuhrung an die ALBA Group KG aus
dem Geschaftsjahr 2018 in H6he von 3,2 Mio.
Euro wurde im Berichtsjahr vollzogen und fihrte
zu einem Ruckgang der sonstigen Verbindlichkei-
ten. Die sonstigen Forderungen erhéhten sich auf-
grund der Forderung aus Verlustibernahme durch
die ALBA Europe Holding KG fur das Geschaftsjahr
2019 in Héhe von 5,8 Mio. Euro.

B.4.1.3. Finanzlage
Finanzmanagement

Die ALBA SE-Gruppe ist Uber die ALBA Europe
Holding KG in eine gruppenweite Liquiditatssteue-
rung sowie fur das Zins- und Wahrungsmanage-
ment in ein zentrales Finanzmanagement einge-
bunden. Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements

ist es, die Liquiditat der ALBA SE-Gruppe sicherzu-
stellen, um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit zu
gewabhrleisten. Hierzu nehmen die ALBA SE und
die mit ihr verbundenen Tochtergesellschaften am
Cashpooling-Verfahren der ALBA Europe Holding
KG teil. Die liquiden Mittel werden gruppenweit
zusammengefasst, Uberwacht und nach einheitli-
chen Grundsatzen investiert. Die Forderungen und
Verbindlichkeiten aus dem Cashpooling werden zu
festen Satzen verzinst.

Die ALBA Europe Holding KG hat mit Wirkung zum
1. Januar 2019 den Konsortialkreditvertrag der
ALBA Group KG Ubernommen, in den die ALBA SE
eingebunden ist. Dieser deckt sowohl den Finan-
zierungsbedarf der allgemeinen Geschaftstatig-
keit als auch potenzielle Aktienandienungen

von Aktionaren der ALBA SE an die ALBA Europe
Holding KG umfanglich ab. Seit Jahresbeginn
2019 bestehen auf Ebene der Darlehensnehmerin
ALBA Europe Holding KG entsprechende Kredit-
vereinbarungen (Covenants). Daruber hinaus hat
die ALBA SE-Gruppe Sicherheiten in Form von Ver-
pfandungen von Geschaftsanteilen erbracht. Die
Verzinsung des Konsortialkredits erfolgt auf Basis
des EURIBOR zuzlglich einer Marge.

Weitere Informationen zur Steuerung der Kredit-,
Liquiditats-, Zins- und Wahrungsrisiken finden sich
unter D. Chancen- und Risikobericht sowie unter
Teilziffer 37 im Konzernanhang.

Zur Betriebsmittelfinanzierung und Ubertragung
von Ausfallrisiken nutzen ausgewahlte Gesell-
schaften der ALBA SE-Gruppe ein revolvierendes
Factoring-Programm. Im Rahmen dieses Pro-
gramms veraufern die Gesellschaften (Forde-
rungsverkaufer) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf Basis eines einheitlichen Forde-
rungskaufvertrages an eine Factoring-Gesellschaft
(Factor). Nach dem Verkauf an den Factor tber-
nehmen die Unternehmen der ALBA SE-Gruppe bis
auf Widerruf weiterhin das Debitorenmanagement
flr die verauBerten Forderungen.

Der Kaufpreis der Forderungen entspricht deren
Nennbetrag abzlglich Zinsen bis zum tatsachli-
chen Zahlungseingang der Forderung beim Factor
beziehungsweise Delkrederefall. Vom Kaufpreis
wird fir die verauerten Forderungen ein Sicher-
heitseinbehalt von regelmafig 7 % (i. Vj.: 7 %) des
Forderungsnennbetrags einbehalten, der das
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Veritatsrisiko abdecken soll und bei Zahlungsein-
gang durch den Kunden beziehungsweise im Del-
krederefall an den Forderungsverkaufer erstattet
wird. Die Vorteile des Factorings liegen insbeson-
dere in einer Verbesserung der Liquiditat sowie in
der Ubertragung des Forderungsausfallrisikos auf
den Factor.

Im Zeitpunkt des Verkaufs und der Ubertragung
der Forderungen an den Factor werden die Forde-
rungen ausgebucht und der Sicherheitseinbehalt
unter den sonstigen finanziellen Vermdégenswer-
ten aktiviert. Zum Bilanzstichtag waren von den
verauferten Forderungen 13,7 Mio. Euro (i. Vj.:
24,6 Mio. Euro) seitens der Kunden noch nicht
beglichen.

Der Finanzmittelfonds umfasst in der Kapitalfluss-
rechnung neben den in der Bilanz ausgewiesenen
flissigen Mitteln in H6he von 0,5 Mio. Euro (i. Vj.:
1,1 Mio. Euro) auch den Cashpooling-Saldo mit
der ALBA Europe Holding KG in Hohe von 102,8
Mio. Euro (i. Vj.: 88,4 Mio. Euro), so dass der Be-
stand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten zum Ende des Berichtszeitraumes 103,3
Mio. Euro (i. Vj.: 89,5 Mio. Euro) betragt. Die im
Zahlungsmittelbestand zusammengefassten Sal-
den unterliegen keinen Wertschwankungsrisiken.

Der Cashflow entwickelte sich im Jahr 2019 wie
folgt:

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit hat sich
trotz des negativen Ergebnisses gegenlber dem
Vorjahr um 12,4 Mio. Euro verbessert. Zum einen
resultiert die Verbesserung aus der Mittelfreiset-
zung aus dem Netto-Betriebsvermdgen, insbe-
sondere durch den Abbau von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie von Vorraten.
Zum anderen verbesserte sich der Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit durch die erstmalige An-
wendung des IFRS 16, da die bisherigen opera-
tiven Leasingzahlungen, sofern es sich nicht um
Zahlungen aus kurzfristigen beziehungsweise
geringwertigen Leasingverhaltnissen handelt, jetzt
im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt
werden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist negativ
und betragt 0,3 Mio. Euro, gegentiber dem positi-
ven Cashflow im Jahr 2018 in H6he von 2,2 Mio.
Euro. Anders als im Vorjahr waren die laufenden

Investitionen héher als die Einzahlungen aus

dem Verkauf eines Standorts. Die Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
betrugen im Berichtszeitraum 3,8 Mio. Euro (i. Vj.:
4,0 Mio. Euro). Sie entfallen in voller Hohe auf den
Geschéaftsbereich Stahl- und Metallrecycling.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigt
einen Mittelabfluss in H6he von 6,6 Mio. Euro,

der Uberwiegend aus der ErgebnisabfUhrung an
die ALBA Group KG fur das Geschaftsjahr 2018

in Hohe von 3,2 Mio. Euro sowie aus der Tilgung
von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 3,2 Mio.
Euro (IFRS 16) resultiert.

B.4.2. Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
der ALBA SE

B.4.2.1. Ertragslage

Das EBIT der ALBA SE betragt wie im Vorjahr
-0,8 Mio. Euro vor Effekten aus Beherrschungs-
und GewinnabflUhrungsvertragen.

Die Aufwendungen aus Verlustibernahme in Héhe
von 4,4 Mio. Euro (i. Vj.: Ertrdge aus Ergebnis-
abflUhrungsvertragen in Héhe von 3,8 Mio. Euro)
betreffen die ALBA Scrap and Metals Holding
GmbH, Berlin.

Die Aufwendungen aus Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag enthalten den laufenden Steuer-
aufwand. Sie wurden im Vorjahr positiv durch
die Auflésung von Ruckstellungen fur Betriebs-
prifungen beeinflusst, die die laufenden Steuern
Uberkompensierten.

Aus den oben genannten wesentlichen Effekten
ergibt sich insgesamt ein Ertrag aus der Ubernah-
me des Verlusts von 5,8 Mio. Euro durch die ALBA
Europe Holding KG (i. Vj.: Aufwand aus Gewinn-
abflihrung an die ALBA Group KG in Hohe von 3,2
Mio. Euro).

B.4.2.2. Vermogenslage
Die Bilanzsumme der ALBA SE ist im Vergleich

zum Vorjahr mit 171,4 Mio. Euro (i. Vj.: 169,8 Mio.
Euro) nahezu konstant geblieben.
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
beinhalten vor allem die Cash Pool-Forderung
gegen die ALBA Europe Holding KG in H6he von
58,0 Mio. Euro (i. Vj.: 58,3 Mio. Euro) sowie die
Forderung gegen die ALBA Europe Holding KG

aus der Verlustibernahme in Héhe von 5,8 Mio.
Euro (i. Vj.: Verbindlichkeit aus Gewinnabfluhrung
in Hohe von 3,2 Mio. Euro). Im Vorjahr enthielten
die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
zudem eine Forderung aus ErgebnisabfUhrung
gegen die ALBA Scrap and Metals Holding GmbH
in Hohe von 3,8 Mio. Euro. Hingegen bestand zum
Bilanzstichtag gegenlber dieser Tochtergesell-
schaft eine Verbindlichkeit aus Verlustibernahme
in Hohe von 4,4 Mio. Euro.

B.4.2.3. Finanzlage

Die ALBA SE und ihre Tochtergesellschaften sind
Uber die ALBA Europe Holding KG in eine gruppen-
weite Liquiditatssteuerung sowie flir das Zins- und
Wahrungsmanagement in ein zentrales Finanz-
management eingebunden. Wichtigstes Ziel des
Finanzmanagements ist es, die Liquiditat der
ALBA SE-Gruppe sicherzustellen, um die jeder-
zeitige Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Hierzu
nehmen die ALBA SE und die mit ihr verbundenen
Tochtergesellschaften am Cashpooling-Verfahren
der ALBA Europe Holding KG teil. Die liquiden
Mittel werden gruppenweit zusammengefasst,
Uberwacht und nach einheitlichen Grundséatzen
investiert. Die Forderungen und Verbindlichkeiten
aus dem Cashpooling werden zu festen Satzen
verzinst.

Die Cash Pool-Forderung ist gegentber dem
Vorjahr mit 58,0 Mio. Euro (i. Vj.: 58,3 Mio. Euro)
nahezu konstant geblieben.

B.5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Lage der ALBA SE-Gruppe sowie der
ALBA SE

Das prognostizierte EBIT konnte insbesondere
aufgrund des unvorhergesehenen Einbruchs des
Stahl- und Metallmarkts im zweiten Halbjahr 2019
nicht erreicht werden. Dartber hinaus wurde

das negative Konzernergebnis mafdgeblich durch
einmalige Aufwendungen aus Restrukturierungen
und Brandschaden verursacht. Die MaRnahmen

Erklarung zur Unternehmensfihrung

zur Restrukturierung der ALBA SE-Gruppe sollen
sich jedoch in den folgenden Jahren positiv aus-
wirken.

Die Einflhrung des IFRS 16 (Leasingverhaltnisse)
flhrte zu einer Bilanzverlangerung und somit zu
einer Reduktion der Eigenkapitalquote.

Aufgrund der bestehenden Ergebnisabfihrungs-
vertrage gelten die fUr den Konzern getatigten
Aussagen weitestgehend auch fir die wirtschaft-
liche Lage der ALBA SE.

C. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Entsprechenserklarung gemafd
§ 161 Aktiengesetz

Die ALBA SE befolgt den Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) seit seiner Einfihrung
im Jahr 2002. Der Verwaltungsrat und der ge-
schaftsfihrende Direktor identifizieren sich mit
den Empfehlungen und Anregungen des Kodex.
Soweit von den Empfehlungen des DCGK abgewi-
chen wurde, ist dies den Entsprechenserklarun-
gen des Verwaltungsrates der ALBA SE zu entneh-
men. Sie kdnnen im Internet abgerufen werden
unter: alba-se.com, Corporate Governance.

Unternehmensfiihrungspraktiken

Gute Corporate Governance umfasst gemafd dem
Verstandnis des Verwaltungsrates der ALBA SE
alle Grundlagen fur eine verantwortungsvolle,
transparente und wertorientierte Unternehmens-
fuhrung. Sie verfolgt den Zweck, durch vorbild-
liches Handeln Verlasslichkeit zu kommunizieren
und das Vertrauen von Aktionéren, Geschéafts-
partnern, Mitarbeitern sowie der Offentlichkeit
nachhaltig zu sichern und den Unternehmenswert
dauerhaft positiv zu beeinflussen.

Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat
(,monistisches System*®) geleitet, der die Grund-
linien der Geschaftstatigkeit bestimmt und deren
Umsetzung durch die geschaftsfihrenden Direk-
toren Uberwacht.
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Die Ziele einer guten Unternehmensverfassung,
denen der Verwaltungsrat und die geschaftsfuh-
renden Direktoren der ALBA SE verpflichtet sind,
werden nachhaltig verfolgt. Sie sind zum grofRen
Teil in einschlagigen Gesetzen, in der Satzung, in
Geschaftsordnungen sowie den internen Richtli-
nien normiert. Die fUr die Mitarbeiter erforderlichen
Unterlagen sind jederzeit im Intranet zuganglich.

Die ALBA SE hat auch im Jahr 2019 MafSnahmen
ergriffen, um das Bewusstsein der Mitarbeiter
der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen far
unternehmerisches Verhalten im Wettbewerb zu
starken. Dazu wurden entsprechende Schulungen
durchgefuhrt.

Daruber hinaus ist ein angemessenes Risiko-
management flr die ALBA SE integraler Bestand-
teil guter Corporate Governance. Das unterneh-
mensweite Risikomanagementsystem, bestehend
aus Risikoidentifikation, -analyse, -steuerung und
-Uberwachung, wurde im Berichtsjahr fortgefihrt.

Steuerungsinstrumente

Der Verwaltungsrat der ALBA SE gibt im Rahmen
der Planung der ALBA Europe Holding KG die Stra-
tegie flr die mit ihr verbundenen Tochterunterneh-
men vor und steuert deren Geschéafte im Rahmen
der bestehenden rechtlichen Moéglichkeiten. Das
Steuerungssystem ist unter A.3. dargestellt.

Transparenz

Uber die Geschéftsentwicklung sowie die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der ALBA SE und
der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen
informiert die Gesellschaft Aktionare, Analysten
und Offentlichkeit entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften zwei Mal im Jahr. Die Termine sind
dem Finanzkalender im Internet zu entnehmen.

Die ALBA SE informiert als borsennotiertes
Unternehmen den Kapitalmarkt gemaf allen
gesetzlichen Vorgaben und ist zudem auf der
Seite der Deutschen Borse vertreten. Den Herren
Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer sind
zum Bilanzstichtag gemaf § 34 Absatz 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG 93,186 % der Aktien und damit
Stimmrechte aus 9.169.492 Aktien zuzurechnen,

die zum Bilanzstichtag unmittelbar von der ALBA
Europe Holding KG gehalten wurden.

Beschreibung der Arbeitsweise von Verwal-
tungsrat und geschaftsfilhrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat und der geschaftsfuhrende
Direktor arbeiten zum Wohl der ALBA SE und der
mit ihr verbundenen Tochterunternehmen laufend
eng zusammen. Der Verwaltungsrat hat fur den
geschaftsfuhrenden Direktor und den Verwal-
tungsrat Geschaftsordnungen erlassen.

Verwaltungsrat
Dem Verwaltungsrat gehdrten im Berichtszeitraum
folgende Mitglieder an:

- Carla Eysel (Vorsitzende),

- Dirk Beuth (nachrichtlich: seit 18. Februar
2020 stellvertretender Vorsitzender)

- Markus Karberg (bis zum 31. Juli 2019)

- Thorsten Greb (seit 9. August 2019)

Auf Antrag der ALBA Europe Holding KG wurde mit
Beschluss des Amtsgerichts Kéln Herr Thorsten
Greb zum 9. August 2019 in den Verwaltungs-

rat der ALBA SE berufen. Dieses Mandat endet
spatestens mit Ablauf der nachsten ordentlichen
Hauptversammlung der ALBA SE.

Sitzungen des Verwaltungsrates finden mindes-
tens alle drei Monate statt. Der Verwaltungsrat
tagte im Berichtszeitraum finf Mal.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner
Aufgaben verschiedene Ausschusse - Prasidial-
ausschuss, Nominierungsausschuss, Prifungsaus-
schuss (Audit Committee) sowie Personalausschuss
- eingerichtet und lasst sich regelmagig iber deren
Arbeit berichten. Dem Prasidialausschuss (Prasi-
dium) gehdrten im Berichtszeitraum die Vorsitzende
des Verwaltungsrates, Frau Carla Eysel, sowie Herr
Dirk Beuth an. Der Prasidialausschuss bereitet die
Verwaltungsratssitzungen vor. Das Prasidium hat
ferner die Aufgabe, Fragen, die moglicherweise
umgehende MafRnahmen der geschaftsflihrenden
Direktoren erfordern, zu behandeln, unbeschadet
einer spateren Genehmigung durch den Gesamt-
verwaltungsrat. Fur bestimmte Félle kann dem
Prasidium durch den Gesamtverwaltungsrat die
Entscheidungsbefugnis Ubertragen werden.
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Der Nominierungsausschuss war im Berichts-
zeitraum ebenfalls mit der Vorsitzenden des
Verwaltungsrates, Frau Carla Eysel, sowie mit
Herrn Dirk Beuth besetzt. Der Nominierungsaus-
schuss schlagt dem Verwaltungsrat geeignete
Kandidaten fur dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung vor, soweit turnusmagig oder
aufgrund zwischenzeitlichen Ausscheidens eines
Verwaltungsratsmitglieds eine Neu- beziehungswei-
se Nachwahl in einer Hauptversammlung ansteht.

Der Prufungsausschuss (Audit Committee) be-
stand im Berichtszeitraum aus Herrn Dirk Beuth
(Vorsitzender) sowie Frau Carla Eysel.

Dem Prifungsausschuss gehéren gemafd den
Regelungen in der Geschéftsordnung fir den
Verwaltungsrat zwei durch den Verwaltungsrat zu
wahlende Verwaltungsratsmitglieder an, deren
Mehrheit nicht zugleich auch geschaftsflihrende
Direktoren sind. Dabei ist eines der Mitglieder des
Prifungsausschusses durch den Verwaltungsrat
zum Vorsitzenden des Ausschusses zu wahlen.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses (Audit
Committee) darf nicht zugleich geschaftsfuhren-
der Direktor der Gesellschaft sein und soll Gber
Sachverstand auf den Gebieten Finanzen, Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung verfigen. Der
Vorsitzende des Prufungsausschusses soll ferner
unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmit-
glied der Gesellschaft sein.

Der Prufungsausschuss hat insbesondere die
Aufgabe, Verhandlungen und Beschlisse des Ver-
waltungsrates tber Fragen der Rechnungslegung
und des Risikomanagements, der erforderlichen
Unabhangigkeit des Abschlussprufers, der Ertei-
lung des Prufungsauftrages an den Abschlusspru-
fer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung mit dem Abschluss-
prufer vorzubereiten. Er behandelt und Uberwacht
die im Unternehmen implementierten Regelungen
zur Compliance.

Dem Personalausschuss gehoérten im Berichtszeit-
raum die Vorsitzende des Verwaltungsrates, Frau
Carla Eysel, sowie Herr Dirk Beuth an. Der Perso-
nalausschuss bereitet die Personalentscheidungen
des Verwaltungsrates vor.

Geschaftsfuhrender Direktor

Der geschaftsfuhrende Direktor flhrt die Geschaf-
te der Gesellschaft unter Beachtung der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschafts-
leiters nach MafSgabe der Gesetze, der Satzung,
der fur die geschaftsfuhrenden Direktoren er-
lassenen Geschaftsordnung, der Weisungen des
Verwaltungsrates sowie seines Dienstvertrages.

Er vertritt die Gesellschaft nach auRen.

Zum 1. August 2019 wurde Herr Thorsten Greb
zum geschéaftsfuhrenden Direktor berufen und trat
damit die Nachfolge von Herrn Markus Karberg
an, der sein Amt zum 31. Juli 2019 niederlegte.

Festlegung von Zielgrofden fiur den Frauenanteil
im Verwaltungsrat und in Filhrungspositionen

Durch das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene
Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Ma@nnern an Flhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst wurde
eine Verpflichtung zur Festlegung von ZielgrofRen
bezuglich des Frauenanteils in Aufsichtsraten, Vor-
standen, Verwaltungsraten, flr geschaftsfuhrende
Direktoren und beide Flihrungsebenen unterhalb
des Vorstands beziehungsweise des Verwaltungs-
rates/der geschaftsfihrenden Direktoren bei
Gesellschaften, die borsennotiert oder der Mit-
bestimmung unterliegen, geschaffen.

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft hat vor die-
sem Hintergrund am 18. August 2015 fur den Ver-
waltungsrat und den geschaftsfihrenden Direktor
die nachstehenden Zielsetzungen beschlossen:

Aufgrund der Unternehmensstruktur der ALBA SE,
die keine Mitarbeiter beschaftigt, besteht die Len-
kungswirkung einer bestimmten Frauenquote im
Verwaltungsrat in geringem Mafe. Daher wurde
eine ZielgroRe in Hohe von 0% vereinbart. Frau
Carla Eysel wurde aufgrund ihrer persoénlichen
Qualifikation in den Verwaltungsrat gewahlt. Der
damit einhergehende Frauenanteil im Verwal-
tungsrat in Héhe von 33,3 % fuhrt jedoch nicht zu
einer generellen Anpassung der Zielgréfle.

Da es derzeit nur einen geschaftsfuhrenden Direk-
tor gibt, ertbrigt sich hierfur die Festlegung einer
ZielgroRe von groer 0 %.
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Weitere Flihrungsebenen unterhalb des Verwal-
tungsrates und des geschaftsfuhrenden Direktors
gibt es bei der ALBA SE nicht.

Die vom Verwaltungsrat beschlossenen Zielgrofen flr
den Verwaltungsrat bleiben unverandert bestehen.
Der tatsachliche Frauenanteil im Verwaltungsrat
betrug im Berichtszeitraum 33,3 %. Der Vorsitz war

im Berichtszeitraum mit Frau Carla Eysel besetzt. Die
entsprechende tatsachliche Frauenquote bei den ge-
schéaftsfiihrenden Direktoren betragt 0%.

Diversitatskonzept

Bei der Zusammensetzung des Verwaltungsrates
sowie bei der Auswahl der geschaftsfihrenden
Direktoren verfolgt die Gesellschaft das Ziel,
neben der fachlichen Kompetenz und Erfahrung
auch das Alter, die Dauer der Zugehorigkeit, das
Geschlecht sowie den Bildungs- und Berufshin-
tergrund miteinzubeziehen. Starre Regelungen
und Grundsatze zur Besetzung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der geschaftsfuhrenden
Direktoren sind jedoch aufgrund der Struktur der
Gesellschaft und der Gréf3e des Verwaltungsrates
mit lediglich drei Personen sowie einem geschéafts-
fuhrenden Direktor nicht angezeigt.

Bei der Besetzung des Verwaltungsrates wurde
zudem beachtet, dass auch Vertreter der Haupt-
aktionarin ALBA Europe Holding KG berlcksichtigt
sind, die langjahrige operative und strategische
Erfahrung im Geschéaftsfeld der ALBA SE haben.

Eine feste Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdau-
er zum Verwaltungsrat ist aufgrund der Struktur
der Gesellschaft und der Zusammensetzung im
Verwaltungsrat nicht angezeigt. Eine Zielgrofe fur
den Anteil von Frauen im Verwaltungsrat wurde
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben durch
den Verwaltungsrat festgelegt. Der Anteil von
Frauen lag im Berichtszeitraum bei 33,3 %, bei
den geschaftsfuhrenden Direktoren bei 0 %.

Vergutungssystem

Verwaltungsrat

GemaR § 12 Absatz 1 der Satzung der ALBA SE
in der Fassung vom 28. Mai 2013 ist vorgesehen,
dass der Vorsitzende und die stellvertretenden

Chancen- und Risikobericht

Vorsitzenden des Verwaltungsrates eine Verglitung
von jahrlich netto 45.000 Euro erhalten. Jedes
weitere Mitglied des Verwaltungsrates erhalt
grundsatzlich eine Vergutung von netto 30.000
Euro pro Jahr. War ein Mitglied des Verwaltungs-
rates in einem oder in mehreren Ausschiissen
vertreten, ohne zugleich Vorsitzender oder stell-
vertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates
zu sein, erhalt es zur Abgeltung der Tatigkeit in
einem Ausschuss oder in mehreren Ausschiissen
eine weitere Vergutung von netto 10.000 Euro
jahrlich. Die Vergutungen sind nach Abschluss
eines Geschaftsjahres zahlbar. Zur Hohe der Ver-
waltungsratsvergltung im Jahr 2019 wird auf die
Ausfluhrungen unter Teilziffer 40 im Konzernan-
hang und den Anhang des Einzelabschlusses der
ALBA SE verwiesen.

Geschaftsfuhrender Direktor

Die jahrliche Vergutung des geschaftsfuhrenden
Direktors setzt sich grundsatzlich aus einer er-
folgsunabhangigen Verglitung und einem erfolgs-
abhéangigen Bonus zusammen. Weitere Bestand-
teile wie beispielsweise Aktienoptionsprogramme
gibt es nicht. Erfolgsunabhangige Komponenten
sind das Fixum sowie Nebenleistungen. Der Bonus
wird durch den Personalausschuss des Verwal-
tungsrates auf der Grundlage der bestehenden
Vertrage festgelegt.

Die Hauptversammlung hat am 7. Juni 2017
gemaf § 286 Absatz 5 Handelsgesetzbuch die
Befreiung von der Verpflichtung zu einer indivi-
dualisierten Offenlegung der Vorstandsbezlge
beschlossen. Die Gesellschaft bezieht diese
Befreiung sinngemaf auch auf die Offenlegung
der Bezlige des geschaftsfiihrenden Direktors.
Zur Hohe der Vergltung im Jahr 2019 wird auf die
Ausfluhrungen unter Teilziffer 40 im Konzernan-
hang und den Anhang des Einzelabschlusses der
ALBA SE verwiesen.

D. Chancen- und Risikobericht

Die ALBA SE ist eine Holdinggesellschaft. Die
wesentlichen Risiken und Chancen der ALBA SE
ergeben sich daher aus der operativen Geschafts-
tatigkeit der Tochtergesellschaften.
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D.1. Chancenbericht

D.1.1. Chancenmanagement

Die ALBA SE-Gruppe agiert in einem Marktum-
feld, in dem sich neue Chancen er6ffnen kénnen.
Diese gilt es zu erkennen und zu nutzen und dabei
unndtige Risiken zu vermeiden.

Im Rahmen des Chancenmanagements werden
Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Umfeld-
szenarien ausgewertet. Des Weiteren befasst
sich die ALBA SE-Gruppe mit der Ausrichtung des
Produktportfolios, den Strukturkosten sowie den
potenziellen Erfolgsfaktoren der Branche.

Die ALBA SE-Gruppe verflugt Uber solide Steue-
rungsstrukturen. Diese stellen sicher, dass Chan-
cen auf der Basis ihrer Potenziale, der notwendi-
gen Investitionen und ihres Risikoprofils bewertet
und verfolgt werden. Sofern es wahrscheinlich ist,
dass Chancen eintreten, sind diese in die Ge-
schaftsplane aufgenommen. Der nachfolgende
Abschnitt konzentriert sich daher auf zukunftige
Trends oder Ereignisse, die zu einer positiven Ab-
weichung vom Ausblick fir das Jahr 2020 fihren
kénnen.

D.1.2. Chancen

Es ist nicht ausgeschlossen, dass sich die Fe- und
NE-Markte fur Schrotte besser als erwartet ent-
wickeln und hierdurch operative Chancen genutzt
werden kénnen. Zur Produktion von Rohstahl wird
im Hochofenverfahren der Primarrohstoff Eisen-
erz verwendet, wahrend im Elektrostahlverfahren
Stahlschrotte eingesetzt werden. Steigt der Preis
fUr Eisenerz an, kann es zu einer Verlagerung der
Produktion zugunsten des Elektrostahlverfahrens
kommen. Infolgedessen wirden die Nachfrage
nach Stahlschrotten und damit auch die Preise
ansteigen.

Méglich ist dartber hinaus, dass die EU Vor-
gaben zur Reduktion des klimaschadlichen CO,
verscharft. Auch dies wurde eine Produktion von
Rohstahl im Elektrostahlverfahren begtnstigen
und zu einer Nachfragesteigerung nach Stahl-
schrotten sowie zu héheren Preisen fuhren.

Daruber hinaus béte eine konjunkturelle Erholung
des Maschinen- und Automobilbausektors Ertrags-
chancen aufgrund zunehmender Nachfrage fur
Sekundéarschrott sowie -metalle.

Die Chancen betreffen vollumfanglich das
Segment Stahl- und Metallrecycling.

D.2. Risikobericht

D.2.1. Risikomanagementsystem
Grundsatze

Die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochter-
gesellschaften sind neben Chancen auch einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Unter dem Begriff
»Risiko“ werden alle Ereignisse und Entwicklungen
innerhalb und auBerhalb des Unternehmens ver-
standen, die sich im Rahmen eines vorgegebenen
Betrachtungszeitraums nachteilig auf die prog-
nostizierte Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
auswirken kénnen.

Ziel ist nicht die Vermeidung aller Risiken, sondern
die Schaffung von Handlungsspielrdumen, die

ein bewusstes Eingehen aufgrund umfassender
Kenntnisse der Risiken und Risikozusammen-
hange ermdglichen. Die Steuerung dieser Risiken
ist unter Beachtung von Grenzen flr die Risiko-
bereitschaft Grundvoraussetzung flr den Unter-
nehmenserfolg. Unternehmerische Risiken werden
nur eingegangen, wenn diese kalkulierbar sind
und die ihnen gegenuberstehenden Chancen eine
angemessene Wertsteigerung erwarten lassen.

Risikomanagement

Das Chancen- und Risikomanagement ist in der
ALBA SE-Gruppe darauf ausgerichtet, den Bestand
des Unternehmens zu sichern und den Unterneh-
menswert zu erhalten.

Zur frihzeitigen Erkennung, Bewertung und Steue-
rung relevanter Chancen und Risiken wurde in der
ALBA Group ein Steuerungs- und Kontrollsystem in
einem einheitlichen Risikomanagement festge-
legt, in das die ALBA SE-Gruppe eingebunden ist.
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Die Kernbereiche des Risikomanagements sind
die strategische und operative Unternehmens-
planung, das interne Berichtswesen, das interne
Kontroll- und Compliance-System, das Treasury-
Management sowie das Risikofriherkennungssys-
tem. Die strategische Unternehmensplanung soll
unter anderem gewahrleisten, langfristige Chan-
cen und Risiken frihzeitig zu identifizieren, um
geeignete strukturelle MaRnahmen ergreifen zu
kénnen. Das interne Berichtswesen ist auf allen
Unternehmensebenen darauf ausgelegt, aktuelle
und relevante Informationen Uber die Entwicklung
der wesentlichen Risiken und die Wirksamkeit der
MaBnahmen zur Risikobegrenzung zu liefern. Die
gezielte Uberwachung und Steuerung der Risiken
steht im Fokus des internen Kontrollsystems. Die
Aufgaben des Compliance-Systems sind unter
anderem die Unterstitzung des Managements,
um Risiken durch Compliance-Versttf3e frihzeitig
zu erkennen und darauf zu reagieren.

Treasury

Als Bestandteil des Risikomanagements ist das
Treasury-Management flr die generelle Aus-
wahl von Kontrahenten fir Finanztransaktionen
jeder Art sowie Ausstattung mit Limits und deren
laufende Uberpriifung verantwortlich. Dariiber
hinaus erfolgt die Definition der Steuerung und
Uberwachung von Lénder- und Kontrahentenlimits
zur Begrenzung des Gesamtrisikos. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente erfolgt nur zu
Sicherungszwecken, unter anderem gegen Preis-
anderungsrisiken und Wahrungsrisiken. Einge-
setzt werden nur solche, die vom Bereich Treasury
abgebildet und Uberwacht werden kbnnen und
deren buchhalterische Erfassung geklart ist. Das
Treasury-Berichtswesen tragt dazu bei, dass zu-
kanftige Liquiditatsentwicklungen und finanzielle
Risikopositionen frihzeitig erkannt werden. Zu
den weiteren Erlauterungen im Zusammenhang
mit derivativen Finanzinstrumenten wird auf Teil-
ziffer 37 im Konzernanhang verwiesen.

Risikofriiherkennung

Das Risikofruherkennungssystem der ALBA SE-
Gruppe ist ein nachvollziehbares, alle Unterneh-
mensaktivitdaten umfassendes System, das ein
systematisches und permanentes Vorgehen mit

folgenden Prozesselementen umfasst: Identifika-
tion, Bewertung, Dokumentation und Kommuni-
kation von Risiken sowie die Uberwachung dieser
Prozesselemente. Es erstreckt sich integrativ auf
alle Geschéaftsbereiche der vollkonsolidierten
Unternehmen und die Zentralbereiche.

Die direkte Verantwortung fur die Friherkennung,
Steuerung und Kommunikation der Risiken liegt
bei den Tochtergesellschaften. Das Management
der ALBA SE tragt die Gesamtverantwortung fir
den konzernweiten Risikofriiherkennungsprozess
und legt die Grundséatze fur die Risikopolitik fest.
Die Risikoverantwortlichen in den zentralen und
dezentralen Unternehmenseinheiten sichern die
standardisierte Berichterstattung entsprechend
der festgelegten Meldewege unter Berlcksichti-
gung der an die Unternehmensgrofle angepassten
Berichtsgrenzen. Durch die konzernweit standar-
disierte Vorgehensweise ist die Effizienz und Effek-
tivitat des Friherkennungssystems sichergestellt.
Die Koordination des Risikofriherkennungssys-
tems ist in der Abteilung Konzernrechnungswesen
verankert. Von dort werden sowohl die Rahmenbe-
dingungen, Richtlinien und Prozesse vorgegeben
als auch die gemeldeten Einzelrisiken aggregiert,
kommuniziert und Uberwacht. In der Konzern-
richtlinie Risikofriherkennungssystem sind alle
verbindlichen Vorgaben fur den Risikofriherken-
nungsprozess definiert.

Die identifizierten Risiken in den Gesellschaften
und den Zentralbereichen werden hinsichtlich
ihrer Auswirkungen auf Ergebnis, Liquiditat und
Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt. Im Rahmen
des Risikofriherkennungssystems werden die-
jenigen Risiken betrachtet, bei denen die Ein-
trittswahrscheinlichkeit und die Schadenshéhe
festgelegte Berichtsgrenzen Ubersteigen. Die
Risikobetrachtung erfolgt nach der Nettomethode,
was bedeutet, dass bereits ergriffene Manahmen
berucksichtigt werden.

Unter Berucksichtigung der Rechnungslegungs-
vorschriften werden entsprechende Ruckstellun-
gen und Wertminderungen im Jahresabschluss
erfasst. Die Risikoanalyse erstreckt sich auf einen
Zeitraum von einem Jahr.

Das Risikoreporting erfolgt quartalsweise
mit einer konzernweiten webbasierten
Risikomanagementanwendung entlang der
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definierten Berichtsstruktur. Somit ist eine regel-
méRige Uberwachung beziehungsweise Nach-
verfolgung der Risiken und der MaSnhahmen
sichergestellt. Fur pl6tzlich auftretende, schwer-
wiegende beziehungsweise existenzgefahrdende
Risiken besteht eine interne Ad-hoc-Meldepflicht.

RegelmaRige Workshops dienen dazu, den Pro-
zess der Risikoberichterstattung zu verbessern
und die Mitarbeiter fur das Risikomanagement zu
sensibilisieren.

Das Risikofriiherkennungssystem wird regelmagig
im Rahmen von internen Priifungen gemaf den
gesetzlichen Vorschriften auf die Wirksamkeit zur
frihzeitigen Erkennung bestandsgefahrdender
Risiken hin Uberpruft.

Auch ein angemessenes und funktionsfahiges
Risikofriherkennungs- beziehungsweise Risikoma-
nagementsystem kann keine absolute Sicherheit
bezuglich der Vollstandigkeit der identifizierten
Risiken und der Wirksamkeit der eingesetzten
Steuerungsinstrumente garantieren.

Compliance

Compliance-Verstéfe kénnen zu Strafen, Sanktio-
nen, Schadensersatzzahlungen, der Abschépfung
von Gewinnen, zum Ausschluss bestimmter Ge-
schéafte, zum Verlust von Lizenzen und Konzessio-
nen oder zu anderen empfindlichen Sanktionen
flhren. Solche Verst6f3e schaden der Reputation
der ALBA SE-Gruppe und kénnen nachteilige Aus-
wirkungen auf die Auftragserteilung durch Kunden
des offentlichen und des privaten Sektors haben.
Dies kann sich auf die Fahigkeit, neue Geschafts-
partner zu finden, negativ auswirken.

Um diesen Risiken zu begegnen, ist die ALBA SE-
Gruppe seit 2009 in das Compliance-Programm
der ALBA Group integriert. Das Compliance-Pro-
gramm wird regelmagig Uberprift und weiterent-
wickelt. Der Compliance-Leitfaden wurde 2019
durch das Compliance-Handbuch ersetzt.

FUhrungskrafte und Angestellte der ALBA Group
werden regelmafig in Prasenzschulungen sowie
mit einem elLearning-Programm mit den wich-
tigsten Compliance-Anforderungen vertraut
gemacht. Damit soll sichergestellt werden, dass

Compliance-Risiken fruhzeitig erkannt und geeig-
nete MaRnahmen ergriffen werden. Die Einhaltung
aller geltenden gesetzlichen Rahmenbedingungen
und internen Richtlinien ist verpflichtend. Hand-
lungen, die darauf abzielen, den Wettbewerb zu
Gunsten der ALBA SE-Gruppe oder zu Gunsten
Dritter auBer Kraft zu setzen, werden nicht toleriert.

Die Ressortzustandigkeit fur Compliance ist
arbeitsteilig allen Zentralbereichen und der ALBA
Group-Geschéftsbereichsleitung zugewiesen. Ins-
besondere der Bereich Recht kimmert sich um
anlassunabhangige Compliance-Audits sowie um
Grundsatzfragen und Ermittlungen in Verdachts-
fallen. Die Interne Revision und der Bereich Recht
befassen sich zudem mit der Beratung der Ge-
schaftsbereiche und Gruppenunternehmen sowie
der Durchfuhrung und Organisation von Prasenz-
schulungen. Diese Beratung wird von Juristen in
einzelnen Tochterunternehmen durch gezielte
Beratung vor Ort und mit besonderem Verstandnis
der lokalen Gegebenheiten und Geschaftsmodelle
verstarkt.

D.2.2. Das interne Kontrollsystem in Bezug
auf die Konzernrechnungslegung

Der Verwaltungsrat der ALBA SE-Gruppe versteht
unter dem internen Kontrollsystem, bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess, alle Strukturen,
Mafnahmen und Kontrollprozesse, die darauf
ausgerichtet sind, eine zuverlassige Finanzbericht-
erstattung in Ubereinstimmung mit den gesetz-
lichen Vorschriften und den International Financial
Reporting Standards (IFRS) zu gewahrleisten.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll-
systems der Gesellschaft im Hinblick auf die
Rechnungslegung sind konzernweit einheitliche
Bilanzierungsvorgaben und -prozesse, IT-Sicher-
heitsrichtlinien und -vorschriften, Organisations-
prinzipien und -abldufe. Durch zentrale wie auch
dezentrale Schulungen wird sichergestellt, dass
die am Rechnungslegungsprozess Beteiligten Uber
die fUr sie relevanten Kenntnisse verfligen.

Die Kontrollmechanismen unterliegen einem
standigen Optimierungsprozess. Daruber hinaus
sind hinsichtlich bestimmter Risiken im Rech-
nungslegungsprozess verschiedene Kontrollprin-
zipien wie beispielsweise die Funktionstrennung
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oder die konsequente Einhaltung des Vier-Augen-
Prinzips verankert. Unabhangig von Umfang und
Ausrichtung der eingerichteten Kontrollstrukturen
und -prozesse sind dem internen Kontrollsystem
Grenzen gesetzt, da es fortlaufend an geanderte
Anforderungen und Rahmenbedingungen ange-
passt werden muss.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt
Uber eine standardisierte Konsolidierungssoft-
ware. Der Grof3teil der Sachkonteninformationen
der einbezogenen Gesellschaften wird nach dem
Stichtag aus den jeweiligen Buchhaltungssys-
temen Uber eine Schnittstelle in die Konsolidie-
rungssoftware importiert. Die Einzelabschluss-
daten durchlaufen automatisierte und manuelle
Plausibilisierungsprozesse.

Im Rahmen der Konsolidierungsarbeiten zeigt die
Konsolidierungssoftware den aktuellen Status

fur jede Art von Konsolidierung (Kapital, Auf-
wand und Ertrag, Schulden etc.) separat fur jede
Gesellschaft sowie den gesamten Konzern an.
Grundsatzlich ist eine Fortflihrung der Konsolidie-
rungsarbeiten nur moglich, wenn das System in
vorherigen Schritten keine Fehler festgestellt hat.
Nach Beendigung der Konsolidierungsarbeiten
werden verschiedene Plausibilitatsverprobungen
mit den generierten Konzernabschlusszahlen
vorgenommen. AbschlieRend erfolgt eine Ana-
lyse und Kommentierung des Zahlenwerkes. Zur
Erstellung des Konzernlageberichts werden die
daflr benétigten Informationen von den opera-
tiv Verantwortlichen und den Zentralbereichen
schriftlich eingeholt, zusammengefasst und den
Verantwortlichen zur Prifung gegeben. Danach
wird der Konzernlagebericht dem Verwaltungsrat
vorgelegt. Zusatzliche Informationen zur Erstellung
des Konzernanhangs erfassen die Gesellschaf-
ten Uber Erfassungslayouts in einem in die IT-
Systemlandschaft integrierten Tool. Der gesamte
Konzernabschluss wird dem Verwaltungsrat vorge-
stellt und von diesem nach Prifung freigegeben.

D.2.3. Risikobewertung

Um zu ermitteln, welche Risiken am ehesten be-
standsgefahrdenden Charakter fur die ALBA SE-
Gruppe aufweisen, werden die Risiken gemaf
ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihren Auswirkungen bezogen auf die Geschéafts-
ziele als ,hoch*, ,mittel“ oder ,gering” klassifiziert.
Die Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren
sind in den nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Risikoklasse
1 <5%
5%-<10%
10%-<50%
50%-<70%
70%-99%

Beschreibung

2
3
4
5

Gemaf dieser Einteilung wird ein sehr unwahr-
scheinliches Risiko definiert als eines, das nur
unter auBergewdhnlichen Umstanden eintritt, ein
sehr wahrscheinliches Risiko als eines, mit des-
sen Eintritt innerhalb des folgenden Geschafts-
jahres zu rechnen ist.

Eintrittswahrscheinlichkeit

sehr unwahrscheinlich
unwahrscheinlich
moglich
wahrscheinlich

sehr wahrscheinlich

Definition der negativen Auswirkung

Grad der
Auswirkung

A

m O O @

Als Bezugsgrofie fir den Grad der Auswirkung wird
das Konzerneigenkapital der ALBA SE-Gruppe zum
31. Dezember 2019 herangezogen.

auf Geschaftstatigkeit, Finanz- oder Ertragslage
gemessen am Konzerneigenkapital

<1%
1%-<5%
5%-<20%
20%-<50%
>50%
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Gemaf ihren geschatzten Eintrittswahrscheinlich-
keiten und ihren Auswirkungen werden die Risiken
als ,hoch*, ,mittel“ oder ,gering” klassifiziert.

Eintrittswahr-
scheinlichkeit

1

o~ WN
r-r. - -\ - »
<  Z rrrr w

L = geringes Risiko
M = mittleres Risiko
H = hohes Risiko

D.2.4. Risiken

Nachstehend werden die Risikofaktoren der

ALBA SE-Gruppe aufgefihrt. Sie werden in den
folgenden Beschreibungen starker aggregiert, als
sie zur internen Steuerung verwendet werden. Die
Risiken betreffen im Wesentlichen das Segment
Stahl- und Metallrecycling. Die finanzwirtschaft-
lichen Risiken sind primér der ALBA SE in ihrer
Funktion als Holdinggesellschaft zuzuordnen.
Weiterhin ist die ALBA SE wie auch das Segment
Stahl- und Metallrecycling Bewertungsrisiken,
steuerlichen Risiken und informationstechnischen
Risiken ausgesetzt. Die Klassifizierung der Risiken
hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht veréandert.

Beschaffungs- und Absatzrisiken

Es besteht ein generelles Absatzrisiko von Stahl-
schrotten aufgrund weltweiter Uberkapazititen
in der Stahlproduktion sowie anhaltender protek-
tionistischer MaBnahmen der USA. Eine weitere
verscharfte Abschottung des US-amerikanischen
Marktes hatte direkte Auswirkungen auf die
Handelsstrome von Stahlproduzenten in Deutsch-
land, was zu einer niedrigeren Nachfrage nach
Stahlschrotten fuhren kann. Zudem besteht die
Moéglichkeit, dass der Brexit negative Folgen auf
die Wertschdpfungsketten im Stahl- und Metall-
recycling mit sich bringt. Unsicherheiten in der

Grad der Auswirkung

Cc

T T Z Z - ©
T T T Z Z m

L
L
M
M
H

Geschaftsentwicklung der Automobilindustrie
sorgen flr zuséatzlichen Druck auf die Mengen
und den Preis.

DarUber hinaus existiert ein spezielles Absatz-
risiko fur die Shredderleichtfraktion (SLF). Grof3e
Mengen kdnnen entweder gar nicht oder nur zu
Uberhdhten Preisen abgesetzt werden. Die stei-
genden Kosten kénnen weder an die Lieferanten
noch an die Abnehmer weitergegeben werden. Die
SLF birgt ein grofRes Brandrisiko und darf nur be-
grenzt auf den Platzen gelagert werden. Bei einer
Verscharfung der Situation musste die Produktion
mit Shreddern aus Sicherheitsgrinden begrenzt
oder eingestellt werden. Aufgrund des derzeitigen
Nachfragerlickgangs nach Stahlschrotten hat sich
die Situation seit dem vierten Quartal 2019 etwas
entschéarft. Das Risiko wurde sich aber voraus-
sichtlich bei einer Nachfrageerholung wieder
erhéhen.

Bei niedrigen Schrottpreisen besteht ein Beschaf-
fungsrisiko, da bendétigte Vormaterialien nicht in
ausreichender Qualitdt und Menge zur Verfigung
stehen. Geringe Mengenzulaufe fuhren zu einer
geringeren Auslastung von Aggregaten. Héhere
Mengenzulaufe und Aggregatsauslastungen sind
nur durch hdhere Einkaufspreise realisierbar, die
nicht in vollem Umfang an die Kunden weitergege-
ben werden kdnnen und somit die Kostenstruktur
belasten. Zusatzlich kénnen Lieferanten ausfallen,
was sich ebenfalls negativ auf bestehende Liefer-
verpflichtungen auswirken durfte.

Die angeflihrten Branchen- und Marktrisiken
kénnen sich negativ auf das geplante Ergebnis
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auswirken. Um dem Risiko zu begegnen, werden
die Gesamtkonjunktur und die Absatzmarkte
kontinuierlich beobachtet. Insgesamt werden die
Beschaffungs- und Absatzrisiken als mittleres
Risiko eingestuft.

Die derzeitige Ungewissheit hinsichtlich der welt-
weiten Ausbreitung des Coronavirus und deren
Folgen stellt ein zusatzliches Marktrisiko dar,
dessen Auswirkung auf die zuklnftige Geschafts-
entwicklung und die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage der ALBA SE-Gruppe aktuell nicht
abschéatzbar ist. Zu weiteren Ausfihrungen wird
auf den Prognosebericht verwiesen.

Risiken der betrieblichen Tatigkeit

An den Anlagen und Maschinen kann es zu Sach-
schaden und/oder Betriebsunterbrechungen
kommen. Insbesondere durch den Umgang mit
sperrigem und schwerem Material kommt es zu
einer hohen Inanspruchnahme und starkeren
Wartungsintensitat vorhandener Umschlaggerate
und Aggregate. Der Ausfall von Produktionsan-
lagen kann zu Stillstandskosten fuhren, da mit

langen Lieferzeiten bei Ersatzteilen zu rechnen ist.

Folgende Auswirkungen sind zu bertcksichtigen:
steigendes Working Capital fir lagerndes Vor-
material, Reparatur- und Ersatzteilaufwendungen,
Dispositions- und Transportkosten. Sachscha-
den und Folgeschaden bei Branden sind durch
Versicherungen abzuglich eines Selbstbehalts
abgedeckt.

Durch die zurtckhaltende Investitionspolitik der
letzten Jahre ist das Risiko der Anlagenuber-
alterung gestiegen. Folglich resultieren daraus
erhdhte Instandhaltungsaufwendungen. Diesem
Risiko wird durch eine laufende Steuerung der
Investitionsmittel und eine bedarfsgerechte
Allokation entgegengewirkt.

Aufgrund der Anlagenintensitat der Standorte
besteht das Risiko von Uberkapazitaten insbeson-
dere dann, wenn eine effektive Produktivitat der
Aggregate mangels fehlender Eingangsmengen
nicht gewéahrleistet ist und Fixkosten somit nicht
gedeckt werden kdnnen. Dieses Risiko wird durch
die Uberwachung von Mengenstrémen sowie
durch das vorgelagerte Positionsmanagement
aktiv Uberwacht und abgemildert.

Samtliche Standorte sind vollumfanglich als Ent-
sorgungsfachbetriebe zertifiziert. Durch jahrliche
Auditierung wird gewahrleistet, dass die Geneh-
migungslagen ein aktuelles Bild der tatsachlichen
Verhaltnisse widerspiegeln. Neu- oder Anderungs-
genehmigungen kdénnen jedoch durch die Geneh-
migungsbehdrden mit Auflagen versehen werden,
aus denen ungeplante Investitionen resultieren
kénnen.

Insgesamt werden diese Risiken als gering ein-
gestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die ALBA SE-Gruppe ist in den Konsortialkredit-
vertrag der ALBA Europe Holding KG eingebunden
und unterliegt insoweit auch den Bestimmungen
dieses Vertrages.

Ein Liquiditatsrisiko ergibt sich durch Schwankun-
gen der Zahlungsstrome. Um die Zahlungs-
fahigkeit und den Bedarf an finanziellen Mitteln
in den Gesellschaften sicherzustellen, ist die
ALBA SE-Gruppe in das Cashpooling der ALBA
Europe Holding KG integriert. Im Rahmen der
taglichen Finanzdisposition werden die liquiden
Mittel bedarfsgerecht gesteuert. Zur Deckung
des Finanzbedarfs besteht die Einbindung in den
Konsortialkreditvertrag der ALBA Europe Holding
KG. Daruber hinaus erleichtert das Factoring-
Programm die Beschaffung kurzfristiger liquider
Mittel zur Finanzierung der operativen Geschafts-
tatigkeit. Die Refinanzierung dieser Kreditfazili-
taten liegt in der Verantwortung der ALBA Europe
Holding KG.

Die ALBA Europe Holding KG wird unter anderem
zur Absicherung der Liquiditat der ALBA SE-
Gruppe aufgrund der wirtschaftlichen Auswir-
kungen der Coronavirus-Pandemie weitere
Kreditmittel aufnehmen.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken werden insge-
samt als mittel eingestuft.
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Bewertungsrisiko

Abwertungsrisiken in der Vorratsbewertung durch
konjunkturell bedingte Preisschwankungen wer-
den monatlich Uberwacht. Durch die Vorgabe von
Maximalpositionen und einem Working-Capital-
Management wird das Risiko zusatzlich minimiert.

Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen kénnten dazu fuhren, dass Vermo-
genswerte wie Geschéfts- oder Firmenwerte oder
andere langfristige Vermdgenswerte neu bewertet
werden mussen. Entsprechend der Veranderung
der Faktoren kann ein jahrlich durchgefuhrter
Impairment-Test zu Abschreibungen fihren und
das Konzernergebnis belasten.

Dieses Risiko wird als gering eingestuft.

Steuerliche Risiken

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere
aus laufenden und noch ausstehenden Betriebs-
prafungen. Kommt es zu Prifungsfeststellungen,
kénnten Steuernachzahlungen, Strafen und Zin-
sen entstehen. In einem systematischen Prozess
werden diese Risiken deshalb durch eine defensi-
ve Bewertung von Steuererstattungsansprichen
beziehungsweise durch die Bildung von Rlck-
stellungen frihzeitig evaluiert und angemessen
berucksichtigt.

Diese Risiken werden als mittel eingestuft.

Personalrisiken

Es besteht das Risiko, qualifizierte Fach- und
Flhrungskréafte zu verlieren. Hierflr gibt es
unterschiedliche Grinde wie altersbedingtes
Ausscheiden, persdnliche Neuorientierung oder
Fluktuation, insbesondere bei Restrukturierungs-
maBnahmen. Die ALBA SE-Gruppe wirkt diesem
Risiko mit einer Reihe von MaRnahmen entgegen.
In dem gruppenweiten Talente-Prozess werden
besonders qualifizierte Mitarbeiter identifiziert.
Mit diesen werden Personalgesprache gefihrt und
bei Bedarf Personalentwicklungs- oder Weiterbil-
dungsmafRnahmen durchgefiihrt.

Trotz eingerichteter Kontrollsysteme sind dolose
Handlungen moglich, die dem Unternehmen
schaden kdnnen. Auch die eingerichteten Systeme
kénnen keine absolute Sicherheit gewahrleisten.

Zielgruppenspezifische Manahmen sowie die
systematische Nachwuchsférderung im kauf-
mannischen Bereich und die Qualitatssteigerung
im Recruiting fihren zu einer Verringerung des
Personalrisikos.

Diese Risiken werden als gering eingestuft.

Informationstechnische Risiken

Sowohl die komplexe Abwicklung der Geschéafts-
prozesse als auch die Verwaltungsprozesse
werden durch moderne Informationstechnologie
gestltzt. Dabei spielt die Verflugbarkeit von Daten
und Informationen eine zentrale Rolle.

Zum Schutz der Informationen mussen entspre-
chend gesicherte IT-Systeme und eine zuverlas-
sige IT-Infrastruktur betrieben werden. Risiken,
die im Schadensfall eine Unterbrechung der
Geschaftsprozesse aufgrund von IT-System-Aus-
fallen zur Folge haben oder den Verlust und die
Verfalschung von Daten verursachen kénnen,
werden deshalb Uber den gesamten Lebenszyklus
der Applikation und IT-Systeme hinweg identifiziert
und bewertet. Den wachsenden Anforderungen an
Vertraulichkeit, Integritat und Verflugbarkeit der
Daten wird mit vielfaltigen praventiven und korrek-
tiven MaBnahmen begegnet. So wurden geeignete
Mafnahmen definiert, damit Risiken vermieden
oder mogliche Schaden begrenzt werden kdénnen.
Diese MaBnahmen werden fortlaufend an die sich
verandernden Umstande angepasst. Dazu gehort
unter anderem, dass die bestehenden IT-Sicher-
heitssysteme sowie Richtlinien und Organisations-
strukturen regelmaig optimiert und Gberprift
werden, um mégliche informationstechnologische
Risiken wie den Ausfall des Rechenzentrums oder
sonstiger IT-Systeme bereits im Vorfeld zu erken-
nen beziehungsweise zu minimieren.

Dem stetig wachsenden Geféhrdungspotenzial
durch Cyber-Kriminalitadt und Hacker-Angriffe wird
durch einen konsequenten Ausbau der IT-Sicher-
heit begegnet. Trotz aller Vorkehrungen kénnen
Stérungen in der Informationstechnologie und
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dadurch negative Auswirkungen auf die Geschafts-
prozesse nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Die Risiken werden insgesamt als gering eingestuft.

D.2.5. Gesamtrisikoprofil

Die ALBA SE-Gruppe aggregiert samtliche ge-
meldeten Risiken gemaf Risikofriiherkennungs-
richtlinie. Das Niveau des Risikoprofils konnte im
Berichtsjahr weiterhin stabilisiert werden.

Unsicherheiten bestehen im Hinblick auf die
wirtschaftlichen Folgen des sich immer weiter aus-
breitenden Coronavirus.

Insgesamt sind die zuvor beschriebenen Risiken
weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit fur die
ALBA SE-Gruppe und die ALBA SE bestandsgefahr-
dend.

E. Weitere Angaben
E.1. Verwaltungsrat

Herr Markus Karberg legte sein Mandat im Verwal-
tungsrat der ALBA SE sowie als geschéaftsfihren-
der Direktor mit Wirkung zum 31. Juli 2019 nieder.
Der Verwaltungsrat berief Herrn Thorsten Greb
zum 1. August 2019 zum geschéaftsfuhrenden
Direktor der ALBA SE. Auf Antrag der ALBA Europe
Holding KG wurde mit Beschluss des Amtsgerichts
KolIn Herr Greb zum 9. August 2019 in den Ver-
waltungsrat der ALBA SE berufen. Dieses Mandat
endet spatestens mit Ablauf der ndchsten ordent-
lichen Hauptversammlung der ALBA SE.

E.2. Vergiitungsbericht
Verwaltungsrat

GemaR § 12 Absatz 1 der Satzung der ALBA SE

in der Fassung vom 28. Mai 2013 ist vorgesehen,
dass der Vorsitzende und die stellvertretenden
Vorsitzenden des Verwaltungsrates eine Verglitung
von jahrlich netto 45.000 Euro erhalten. Jedes
weitere Mitglied des Verwaltungsrates erhalt
grundsatzlich eine Vergutung von netto 30.000

Weitere Angaben

Euro pro Jahr. War ein Mitglied des Verwaltungs-
rates in einem oder in mehreren Ausschiissen
vertreten, ohne zugleich Vorsitzender oder stell-
vertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates
zu sein, erhalt es zur Abgeltung der Tatigkeit in
einem Ausschuss oder in mehreren Ausschiissen
eine weitere Vergutung von netto 10.000 Euro
jahrlich. Die Vergutungen sind nach Abschluss
eines Geschaftsjahres zahlbar. Zur Hohe der Ver-
waltungsratsverglitung im Jahr 2019 wird auf die
Ausfluhrungen unter Teilziffer 40 im Konzernan-
hang und den Anhang des Einzelabschlusses der
ALBA SE verwiesen.

Geschaftsfiihrender Direktor

Die jahrliche Vergutung des geschaftsfuhrenden
Direktors setzt sich grundsatzlich aus einer er-
folgsunabhangigen Verglitung und einem erfolgs-
abhéangigen Bonus zusammen. Weitere Bestand-
teile wie beispielsweise Aktienoptionsprogramme
gibt es nicht. Erfolgsunabhangige Komponenten
sind das Fixum sowie Nebenleistungen. Der
Bonus wird durch den Personalausschuss des
Verwaltungsrates auf der Grundlage der bestehen-
den Vertrage festgelegt.

Die Hauptversammlung hat am 7. Juni 2017
gemaf § 286 Absatz 5 Handelsgesetzbuch die
Befreiung von der Verpflichtung zu einer indivi-
dualisierten Offenlegung der Vorstandsbezlge
beschlossen. Die Gesellschaft bezieht diese
Befreiung sinngemaf auch auf die Offenlegung
der Bezlige des geschaftsfiihrenden Direktors.
Zur Hohe der Vergltung im Jahr 2019 wird auf die
Ausfuhrungen unter Teilziffer 40 im Konzernan-
hang und den Anhang des Einzelabschlusses der
ALBA SE verwiesen.

E.3. Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl

In der ALBA SE-Gruppe waren im Geschéftsjahr 2019
durchschnittlich 533 Mitarbeiter (FTE) beschaftigt (i.
Vj.: 575), davon 176 (i. Vj.: 195) Angestellte und 357

(i. Vj.: 380) gewerbliche Arbeitnehmer.

Die ALBA SE selbst beschaftigt keine Mitarbeiter.
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Personalentwicklung

Der Erfolg und die Leistungsfahigkeit eines jeden
Unternehmens hangen im Kern von der Kompe-
tenz und der Leistungsbereitschaft aller Mitarbei-
ter ab - und das unabhangig von der Unterneh-
mensebene.

Das 2018 implementierte Learning Manage-
ment System (LMS) wurde im Jahr 2019 weiter-
entwickelt und die Akzeptanz sowie Anwendung
innerhalb der ALBA SE-Gruppe erhdht. Das Thema
E-Learning soll weiter vorangetrieben werden.

GleichermaRen wurde die Uberarbeitung der dia-
gnostischen Instrumente Kompetenzmodell und
Mitarbeitergesprach im Berichtsjahr fortgefihrt.

Das Mitte des Jahres 2018 gestartete Nachwuchs-
fuhrungskrafteprogramm ALBA Group PRO, an
dem auch Mitarbeiter der ALBA SE-Gruppe teilneh-
men konnten, fand 2019 einen erfolgreichen Ab-
schluss. Weitere Teilnehmer aus dem Programm
Ubernahmen auch 2019 Fuhrungsaufgaben und
-positionen im Unternehmen.

Parallel dazu wurden die Schulungen fur die
Fuhrungskrafte im Bereich Disposition erfolgreich
weitergeflhrt.

Nachwuchsgewinnung

Die ALBA SE rdumt der systematischen Fachkraf-
tegewinnung, -ausbildung und -bindung weiterhin
eine hohe Prioritat ein. Ziel ist es, dem bereits
spurbaren Fachkraftemangel durch ein nachhal-
tiges und langfristiges Nachfolgemanagement zu
begegnen. Daher bildete die ALBA SE-Gruppe im
Jahr 2019 insgesamt 34 Auszubildende in unter-
schiedlichen Berufen aus und bot leistungsstar-
ken Nachwuchskraften neben einer unbefristeten
Ubernahme die Méglichkeit, eine weiterfiihrende
Qualifikation wie beispielsweise ein Studium zu
absolvieren.

Auch im Berichtsjahr wurden Kooperationen mit
Schulen, Verbéanden und (gemeinnatzigen) Organi-
sationen gepflegt sowie ausgebaut. Ein Fokus lag
daruber hinaus auf den digitalen Medien und dem
Onlinebereich, um die potenziellen Nachwuchs-
krafte zielgruppengerecht anzusprechen.

Traditionell fand auch im Jahr 2019 die Azubi-
Kickoff-Veranstaltung mit tber 110 Teilnehmern
aus allen Bereichen der ALBA Group und damit
auch der ALBA SE-Gruppe in Berlin statt. Neben
dem gegenseitigen Kennenlernen und Vernetzen
stand in diesem Jahr das Thema Gesundheit

im Mittelpunkt. Alle Auszubildenden erhielten

an diesem Tag Zugangsdaten, um den digitalen
»Gesundheitscoach” zu nutzen und fit in die Aus-
bildung zu starten. Im Jahr 2020 folgen diverse
interaktive Workshops.

Zur Unterstutzung und Weiterbildung der Aus-
zubildenden der ALBA SE setzte die Unterneh-
mensgruppe auch 2019 auf bewahrte Seminare
zu Themen wie Kommunikation, Personal- und
Rechnungswesen.

Um die Qualitat der Ausbildung langfristig zu
sichern, gab es fur die Ausbilder der ALBA SE-
Gruppe die Méglichkeit zur Teilnahme an einem
Seminar zum Thema ,Fuhrung der Generation Z*.
Ausbilder aller Altersgruppen nutzten das Angebot.

Neben Auszubildenden beschéaftigte die ALBA SE-
Gruppe als Teil der ALBA Group Hochschulprakti-
kanten zu fairen Arbeitsbedingungen. Das Siegel
»Fair Company“ wurde dadurch erneut verifiziert.
Damit wird auch zukinftig qualifizierter akademi-
scher Nachwuchs angesprochen und gebunden.

E.4. Ubernahmerelevante Angaben gemaf3
§ 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch

Das gezeichnete Kapital der ALBA SE in Hoéhe von
25.584.000,00 Euro ist eingeteilt in 9.840.000
nennwertlose Stickaktien mit einem rechne-
rischen Nennwert von 2,60 Euro. Aktien der
Gesellschaft lauten auf den Inhaber. Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, sind dem geschafts-
fuhrenden Direktor nicht bekannt. Den Herren

Dr. Axel Schweitzer, Berlin, und Dr. Eric Schweitzer,
Berlin, waren am 31. Dezember 2019 insgesamt
93,186 % der Aktien und damit Stimmrechte aus
9.169.492 Aktien gemaf § 34 Absatz 1 Satz 1
Nr. 1 Wertpapierhandelsgesetz zuzurechnen,

die zum Bilanzstichtag unmittelbar von der ALBA
Europe Holding KG gehalten wurden. Die vormals
von der ALBA Group KG gehaltenen Aktien der
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ALBA SE sowie der zwischen der ALBA SE und der
ALBA Group KG bestehende Beherrschungs- und
GewinnabfUhrungsvertrag sind mit Handelsregis-
tereintragung vom 27. Marz 2019 auf die ALBA
Europe Holding plc & Co. KG (ALBA Europe Holding
KG) mit Sitz in Berlin Ubergegangen. Die ALBA
Group KG als herrschendes Unternehmen und die
ALBA SE als beherrschtes Unternehmen schlossen
2011 einen Beherrschungs- und Gewinnabfuh-
rungsvertrag, der mit der Eintragung ins Handels-
register am 26. Mai 2011 Wirksamkeit erlangte.
Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen. Arbeitnehmer, die
am Kapital beteiligt sind, Uben ihre Kontrollrech-
te unmittelbar Uber ihre durch Aktien verbrieften
Stimmrechte aus.

Die ALBA SE hat seit dem 16. Juli 2013 eine
monistische Unternehmensfuhrungs- und Kon-
trollstruktur. Die Organe der Gesellschaft sind der
Verwaltungsrat und die Hauptversammlung. Der
Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt
die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Gberwacht
deren Umsetzung. Die Verwaltungsratsmitglie-
der werden von der Hauptversammlung bestellt.
Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von
geschaftsfuhrenden Direktoren wird auf die an-
zuwendenden gesetzlichen Vorschriften des § 40
SEAG verwiesen. DarlUber hinaus bestimmt § 13
Nr. 1 der Satzung der ALBA SE, dass der Verwal-
tungsrat einen oder mehrere geschaftsfuhrende
Direktoren bestellt. Der Verwaltungsrat Gberwacht
die geschaftsfihrenden Direktoren.

Satzungsanderungen werden von der Hauptver-
sammlung beschlossen. Beschlusse der Haupt-
versammlung werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht die
Satzung oder zwingende gesetzliche Vorschriften
eine groRere Stimmenmehrheit erforderlich ma-
chen. FUr Satzungsanderungen bedarf es, soweit
nicht zwingende gesetzliche Vorschriften ent-
gegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der
abgegebenen Stimmen beziehungsweise, sofern
mindestens die Halfte des Grundkapitals vertre-
ten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, Ande-
rungen der Satzung zu beschliefen, die nur deren
redaktionelle Fassung betreffen.

Die Hauptversammlung hat am 3. Juni 2015 den
Verwaltungsrat ermachtigt, mit Wirkung ab dem

4. Juni 2015 fur die Dauer von funf Jahren, also
bis zum 3. Juni 2020, eigene Aktien mit einem
hdchstens auf diese Aktien entfallenden anteili-
gen Betrag des Grundkapitals von 2.558.400,00
Euro zu erwerben und die bis dahin bestehende
Ermachtigung insoweit aufzuheben. Der Verwal-
tungsrat wurde ferner erméachtigt, die erworbenen
eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionare an Dritte gegen Sachleistung
zu veraufiern, insbesondere auch im Zusammen-
hang mit Unternehmenszusammenschlissen und
dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmens-
teilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen.
Zudem wurde der Verwaltungsrat erméachtigt, die
erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionére gegen Barzahlung in
anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein
Angebot an alle Aktionare zu verauflern. Darlber
hinaus wurde der Verwaltungsrat erméachtigt,
die erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Er

ist im Rahmen der Einziehung ferner ermachtigt,
die Einziehung von Stuckaktien entweder im
Rahmen einer Kapitalherabsetzung oder aber
ohne Kapitalherabsetzung vorzunehmen. Erfolgt
die Einziehung von Stlckaktien ohne Kapitalher-
absetzung, so erhdht sich der Anteil der Ubrigen
Aktien am Grundkapital gemafd § 8 Absatz 3
Aktiengesetz. Fur diesen Fall ist der Verwaltungs-
rat zudem erméachtigt worden, die Angabe der Zahl
der Aktien der Gesellschaft in der Satzung anzu-
passen (§ 237 Absatz 3 Ziffer 3 Aktiengesetz).
Die vorstehenden Erméachtigungen kdnnen einmal
oder mehrmals, einzeln oder zusammen ausgeubt
werden.

Bei einem Ausschluss des Bezugsrechts mussen
die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis (ohne
VerauRerungsnebenkosten) veraufert werden,
der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft
gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der Veraufle-
rung nicht wesentlich, héchstens jedoch um 5%,
unterschreitet. Als maRgeblicher Bérsenkurs in
diesem Sinne gilt der Mittelwert der Borsenkurse,
die als Schlusskurse im Xetra-Handel (oder einem
an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funk-
tional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten
flnf Borsentage vor der VerauRerung der eigenen
Aktien festgestellt werden. Bei einer VeraufRerung
der Aktien gegen Sacheinlagen unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre muss der Wert
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der Sacheinlage bei einer Gesamtbeurteilung
angemessen im Sinne des § 255 Absatz 2 Aktien-
gesetz sein.

Fir den Fall, dass die Aktien gegen Barzahlung in
anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein
Angebot an die Aktionare verauert werden, gilt
die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts zudem nur mit der MaRgabe, dass die
unter Ausschluss des Bezugsrechts verauflerten
eigenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen durfen, und zwar weder 10 % des
Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Erteilung
der Ermachtigung besteht, noch 10% des Grund-
kapitals, das im Zeitpunkt der Austbung der
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
besteht. Die Hochstgrenze von 10 % des Grund-
kapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag
des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien
entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Erméach-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
§ 186 Absatz 3 Satz 4 Aktiengesetz sowie gegen
Sacheinlagen ausgegeben oder veraufert werden,
sowie um unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare ausgegebene Schuldverschreibungen
mit Wandel- und/oder Optionsrechten beziehungs-
weise -pflichten aufgrund eines zuklnftigen Be-
schlusses der Hauptversammlung ausgegebene
Aktien der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat hat von den Ermachtigungen
im Berichtsjahr keinen Gebrauch gemacht.

Es gibt keine Vereinbarung mit der ALBA SE, die
unter der Bedingung steht, einen Kontrollwechsel
in Folge eines Ubernahmeangebots herbeizu-
fuhren. Ebenso existieren bei der ALBA SE keine
Entschadigungsvereinbarungen fur den Fall eines
Ubernahmeangebotes mit den Mitgliedern des
Verwaltungsrates, den geschaftsfihrenden Direk-
toren oder den Arbeithehmern.

E.5. Forschung und Entwicklung

In der ALBA SE-Gruppe haben Innovationen und
die Weiterentwicklung nachhaltiger Geschaftsmo-
delle angesichts der Tatigkeitsfelder einen hohen
Stellenwert. Forschung und Entwicklung im tb-
lichen Sinne betreibt die Gruppe regelmafig nicht.

Prognosebericht

E.6. Umwelt und Nachhaltigkeit —
nichtfinanzieller Konzernbericht nach

§ 315b Handelsgesetzbuch

Die operativen Unternehmen der ALBA SE-Gruppe
sind in den Bereichen Erfassung und Aufbereitung
von Alt- und Neuschrotten tatig. Umwelt und Nach-
haltigkeit haben angesichts dieser Tatigkeitsfelder
durchgangig einen hohen Stellenwert. Des Weite-
ren wird auf den nichtfinanziellen Konzernbericht
nach § 315b Handelsgesetzbuch verwiesen, der
im Internet unter alba-se.com, Nichtfinanzielle
Berichte, zur Verfigung steht.

F. Prognosebericht

F.1. Entwicklung der ALBA SE-Gruppe

Die Einschatzung der Entwicklung basiert auf
derzeitigen Erwartungen und Annahmen bezuglich
der Auswirkungen zukUnftiger Ereignisse und wirt-
schaftlicher Bedingungen auf die operativ tatigen
Gesellschaften. Die Prognoseféhigkeit wird derzeit
durch die erheblichen Unsicherheiten hinsichtlich
der wirtschaftlichen Folgen des sich immer weiter
ausbreitenden Coronavirus erschwert. Diese Un-
sicherheiten sind in der ursprunglichen Unterneh-
mensplanung, die die Grundlage des Prognosebe-
richts bildet, nicht berlcksichtigt.

Im Unterschied zu Produktionsbetrieben sind
Angaben zu Auftragsbestanden in Unternehmen
der Recyclingbranche nicht reprasentativ. Das gilt
auch fur die Tochtergesellschaften der ALBA SE.

Im Stahl- und Metallrecycling werden Kontrakte in
Abhéangigkeit von den Bedarfen der Stahlwerke,
Metallhltten und GieRRereien kurzfristig geschlos-
sen und erfullt. Entsprechend ist die Umschlags-
haufigkeit der Lager hoch. Hiermit wird potenziel-
len Preissenkungen entgegengesteuert.

Die urspringliche Unternehmensplanung basierte
auf folgenden Annahmen beziehungsweise fuhrte
zu folgenden prognostischen Aussagen:

Die Rohstahlproduktion wird auch im laufenden
Geschaftsjahr von zahlreichen Unsicherheiten ge-
pragt sein. In Deutschland beurteilen Maschinen-
und Anlagenbau sowie die Automobilindustrie
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die kunftige wirtschaftliche Entwicklung 2020
kritisch. Die deutsche Stahlindustrie geht von
einer Seitwartsbewegung und damit einer Pro-
duktion auf Vorjahresniveau aus.

Der Geschéaftsklimaindex des Verbands Deutscher
Metallhéndler (VDM) wies im vergangenen Jahr
einen starken Rickgang auf. Dieser hat sich zu
Beginn des Jahres 2020 verlangsamt, da sich
gemaf den befragten Unternehmen die Anzeichen
flr eine Besserung verdichten. Laut Wirtschaftsex-
perten wird frihestens in der zweiten Jahreshélfte
mit einer splrbaren Erholung zu rechnen sein.

Nach dem Einbruch des Stahl- und Metallmarkts
Mitte des dritten Quartals 2019 rechnet das Ma-
nagement auf Basis der aktuellen Nachfrageent-
wicklung flur das laufende Geschéaftsjahr mit leicht
steigenden Fe- und NE-Mengen. Unterstitzt durch
die eingeleiteten Restrukturierungsmafnahmen
wird 2020 mit einem positiven EBIT leicht Gber
dem Niveau des Geschéaftsjahres 2018 gerechnet.

Im Vergleich zum Berichtsjahr erwartet das
Management flir das Geschéaftsjahr 2020 eine
deutliche Erhéhung des Investitionsvolumens
aufgrund bedeutender Ersatz- und Erweiterungs-
investitionen sowie der Verschiebung einiger
Investitionsvorhaben des Berichtsjahres.

Infolge des Ausbruchs der Coronavirus-Pandemie
zu Beginn des laufenden Geschéftsjahres missen
die prognostischen Aussagen wie folgt relativiert
werden:

Die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie

auf die zuklnftige Geschéaftsentwicklung und
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der

ALBA SE-Gruppe kénnen zum jetzigen Zeitpunkt
weder hinsichtlich der Dauer noch der Belastung
abgeschatzt werden. Da die Pandemie ebenso
Einschrankungen bei Kunden wie Lieferanten der
ALBA SE-Gruppe verursacht, werden hierdurch
sowohl die Input- als auch die Outputmengen und
somit der Rohertrag beziehungsweise das EBIT
beeintrachtigt sein. So haben die européischen
Stahlwerke bereits ihre Produktion gedrosselt.
Die weitere Entwicklung wird jedoch aufmerksam
beobachtet und die ALBA SE-Gruppe ist vor-
bereitet, alle notwendigen MaRnahmen zeitnah

zu ergreifen. In diesem Rahmen ist sie in den
Pandemieplan der ALBA Group eingebunden und
es wurden bereits Schritte zur unmittelbaren
Kostenminderung, zur Gewahrung von Kurzarbeit
sowie zur situationsgerechten Reduzierung der
Investitionsausgaben unternommen.

Zur Sicherung der fir den weiteren Geschafts-
betrieb bendtigten liquiden Mittel ist die ALBA SE-
Gruppe in die Finanzierungsstruktur der ALBA
Europe Holding KG eingebunden. Die ALBA Europe
Holding KG wird unter anderem zu diesem Zweck
aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie weitere Kreditmittel auf-
nehmen.

F.2. Entwicklung ALBA SE

Aufgrund bestehender ErgebnisabfUhrungsver-
trage flieRt der ALBA SE zum einen das Ergebnis
der ALBA Scrap and Metals Holding GmbH zu, zum
anderen fuhrt die ALBA SE ihr Ergebnis an ihre
Mehrheitsgesellschafterin ab.

Kéln, 3. April 2020
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Konzernabschluss Konzernbilanz

Konzernbilanz zum
31. Dezember 2019

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

Finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Forderungen

Latente Steueranspriiche

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vertragsvermogenswerte

Finanzielle Vermoégenswerte

Sonstige Forderungen
Ertragsteuererstattungsanspriche
Zahlungsmittel und -aquivalente

Zur VeraufRerung gehaltene Vermogenswerte

Anhangangabe Nr.

17
18
19
24
20

21
22
23
19
24
20
25
26

31.12.2019

TEUR

6.423
44.549
1
1.731
3.288

18.411
12.881
4.409
103.836
9)erenl
390

469

149.987
205.980

IIO

31.12.2018

TEUR

6.537
26.545
1

1.997
4.221
39.301

20.478
25.095
2.138
90.558
5.696
209
1.078
2.700
147.952
187.253
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Passiva 31.12.2019 31.12.2018
Anhangangabe Nr. TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital und Riicklagen
Gezeichnetes Kapital 27 25.584 25.584
Rucklagen 28 97.511 98.060
Schulden
Langfristige Schulden
Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen 29 9.687 9.518
Sonstige langfristige Rickstellungen 30 3.138 3.099
Latente Steuerschulden 20 400 701
Finanzielle Schulden 31 16.186 1.762
Sonstige Verbindlichkeiten 33 2.215 2.481
31.626 17.560
Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen 30 1.914 1.243
Ertragsteuerschulden 20 2.279 2.757
Finanzielle Schulden 31 11.259 3.278
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32 30.453 28.717
Vertragsverbindlichkeiten 23 247 154
Sonstige Verbindlichkeiten 33 5.108 9.900
51.259 46.048
82.885 63.609
205.980 187.253
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Konzernabschluss Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung fur die

Zeit vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2019

Umsatzerlése

N

Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

N ok~ W

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und auf Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Finanzertrage

10. Finanzierungsaufwendungen

11. Ertragsteueraufwendungen (i. Vj. -ertrage)
12. Ergebnis nach Steuern

Verlustibernahme der ALBA Europe Holding plc &
Co. KG (i. Vj. GewinnabfUhrung an die ALBA Group
plc & Co. KG)

Ergebnis je Aktie

Anhangangabe Nr.

7

10

11

12
13
14
14

15

16

2019

TEUR

331.417

-1.276
29

4.821
-272.462
-27.199

-7.143
= 31830k
237
—1.531
-1.316

-5.725

5.841

-0,58

2018

TEUR

413.762

-1.824
26
12.043
-346.076
-33.085

-4.239
-37.120
472
-1.204
796
3.551

-3.159

0,36

Das Ergebnis nach Steuern entfallt, wie auch im Vorjahr, ausschliefllich auf die Anteilseigner der ALBA SE.
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Konzernabschluss Konzerngesamtergebnis

Aufstellung der im Konzerneigen-
kapital erfassten Ertrage und
Aufwendungen (Konzerngesamt-
ergebnis) fir die Zeit vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2019

2019 2018

Anhangangabe Nr. TEUR TEUR

Ergebnis nach Steuern -5.725 3.551

Betrage, die nicht in kiinftigen Perioden
in die GuV umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Planen 28,29 -679 -330

Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden
in die GuV umgegliedert werden

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts
von zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten

(inkl. latenter Steuern) 28, 37 14 -59
Erfolgsneutral erfasstes Ergebnis m -389
Konzerngesamtergebnis m 3.162

Das Konzerngesamtergebnis entfallt, wie auch im Vorjahr, ausschlielich auf die Anteilseigner der ALBA SE.



Konzernabschluss Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2019

Stand am
01.01.2018

Anderungen von
Rechnungslegungs-
methoden (IFRS 9)

Stand am
01.01.2018
(angepasst)

Ergebnis
nach Steuern

Direkt im
Eigenkapital
erfasste Betrage

Konzern
gesamtergebnis

GewinnabfUhrung
an die ALBA Group
plc & Co. KG

Stand am
31.12.2018

Gezeichne-
tes Kapital

Anhangangabe Nr. TEUR

25.584

25.584

28, 29, 37

25.584

Kumuliertes libriges

Konzernergebnis

Beizu-
Versiche- legender
rungs- Zeitwert
mathemati- von zu
Erwirt- sche Sicherungs-
schaftetes Gewinne zwecken
Kapital- Konzern- und eingesetzten
ricklage eigenkapital  Verluste Derivaten
TEUR TEUR TEUR TEUR
47.261 55.987 -5.214 58
47.261 55.987 -5.214 58
3.551
-330 -59
-3.159
47.261 56.379 -5.544 -1

Andere

neutrale

Transak- Konzern-
tionen eigenkapital

TEUR TEUR
0 123.676
-35 -35
-35 123.641
3.551

-389

3.162

-3.159

-35 123.644
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Konzernabschluss Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2019

Kumuliertes libriges
Konzernergebnis

Beizu-
Versiche- legender
rungs- Zeitwert
mathemati- von zu Siche-
Erwirt- sche rungs- Andere neu-
schaftetes Gewinne zwecken trale
Gezeichne- Kapital- Konzern- und eingesetzten  Transak- Konzern-
tes Kapital ricklage eigenkapital  Verluste Derivaten tionen eigenkapital
Anhangangabe Nr. TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am
01.01.2019 25.584 47.261 56.379 -5.544 -1 -35 123.644
Ergebnis nach
Steuern -5.725 -5.725
Direkt im Eigenkapital
erfasste Betrage 28,29, 37 -679 14 -665
Konzern-
gesamtergebnis -6.390
Verlustibernahme
durch die ALBA Europe
Holding plc & Co. KG 5.841 5.841

Stand am

31.12.2019 123.095

45



Konzernabschluss Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2019

2019 2018
Anhangangabe Nr. TEUR TEUR
Ergebnis nach Steuern -5.725 3.551
Ertragsteuerertrage/- aufwendungen 15 1.316 -796
Finanzergebnis 14 1.294 732
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 12,17, 18 7.143 4,239
Gewinn aus Anlagenabgangen 9,13 -428 -65
Veranderungen der Pensions- und sonstigen Rick-
stellungen 29, 30 =47 -773
Veranderungen des Netto-Betriebsvermdgens 19.586 2.485
Zinseinzahlungen und -auszahlungen -1.111 -797
Ertragsteuerzahlungen -1.342 -258
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 8.320
Einzahlungen aus dem Verkauf von sonstigen
Geschéftseinheiten 3.024 6.086
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermogen 543 147
Investitionen in Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte) 18 -3.779 -3.964
Sonstige Investitionen 17,19 -59 -31
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.237
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -3.281 -248
Tilgung von sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten 31 -191 -157
Ergebnisabfihrung an die ALBA Group plc & Co. KG -3.159 -56.167
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit m -56.571
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Konzernabschluss Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2019

2019 2018
Anhangangabe Nr. TEUR TEUR
Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds 13.785 -46.014
Zahlungsunwirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds 0 25
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 89.477 135.466
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25 103.262 89.477

Zusammensetzung Finanzmittelfonds
am Ende der Periode

Zahlungsmittel und -aquivalente It. Bilanz 469 1.078
Cashpooling 102.792 88.399

103.262 89.477
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Konzernanhang

1. Aligemeine Angaben

Die ALBA SE hat ihren Sitz in KoIn. Die Geschéafts-
adresse lautet: Stollwerckstrale 9a, 51149 Koln.
Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Kéln unter
der Handelsregisternummer HRB 64052 gefuhrt.
Der Konzernabschluss fur das Jahr 2019 umfasst
neben der Gesellschaft ihre Tochtergesellschaften
(zusammen die ,ALBA SE-Gruppe®).

Die ALBA SE leitet eine Gruppe von Unternehmen,
die im Stahl- und Metallrecycling tatig sind. Sie
erfassen Alt- und Neuschrotte, bereiten diese auf
und versorgen Stahlwerke, Gieflereien und Metall-
hitten mit Eisen und Nichteisen-Metallen.

Die vormals von der ALBA Group plc & Co. KG
(ALBA Group KG) gehaltenen Aktien der ALBA SE
sowie der zwischen der ALBA SE und der ALBA
Group KG bestehende Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag sind mit Handelsregis-
tereintragung vom 27. Marz 2019 auf die ALBA
Europe Holding plc & Co. KG (ALBA Europe Holding
KG) mit Sitz in Berlin Gbergegangen. Bei diesem
Unternehmen handelt es sich um eine 100 %ige
Tochtergesellschaft der ALBA Group KG.

Gemafd dem Beherrschungs- und Gewinnabflh-
rungsvertrag ist die ALBA Europe Holding KG auf
Verlangen eines jeden aufenstehenden Aktionars
der ALBA SE verpflichtet, dessen auf den Inhaber
lautende Stuckaktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 2,60 Euro je Aktie ge-
gen eine Barabfindung in H6he von 46,38 Euro je
ALBA SE-Aktie zu erwerben (Barabfindungsangebot).

Diejenigen auBenstehenden Aktionare der
ALBA SE, die das Barabfindungsangebot nicht

annehmen, haben fur die Dauer des Vertrages
Anspruch auf Zahlung einer wiederkehrenden
Geldleistung (Ausgleichszahlung). Die Ausgleichs-
zahlung betragt fur jedes volle Geschaftsjahr
brutto 3,94 Euro je ALBA SE-Aktie abzliglich Kor-
perschaftsteuer nebst Solidaritétszuschlag nach
dem jeweils flr diese Steuern fur das betreffende
Geschaftsjahr geltenden Satz (netto 3,25 Euro).

AuBenstehende Aktiondre hatten beim Landge-
richt KéIn eine gerichtliche Uberpriifung der Bar-
abfindung und Ausgleichszahlung beantragt. Das
Gericht hat mit Beschluss vom 23. Februar 2018
entschieden, dass die Abfindung von 46,38 Euro
unverandert bestehen bleibt und die Ausgleichs-
zahlung auf brutto 4,91 Euro (netto 4,17 Euro)
angehoben wird. Einige auRenstehende Aktionare
reichten Beschwerde gegen diese Entscheidung
ein. Damit ging das Spruchverfahren in die zweite
Instanz. Fur die ALBA SE ergeben sich aus dem
Spruchverfahren lediglich ertragsteuerliche Kon-
sequenzen.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2019
wurde der mit einem internationalen Bankenkon-
sortium geschlossene Konsortialkreditvertrag von
der ALBA Group KG auf die ALBA Europe Holding
KG Ubertragen. Bereits im November 2018 hatte
diese Gesellschaft die fuhrende Funktion im Cash-
pooling Ubernommen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen ergeben sich aus der Aufstellung des
Anteilsbesitzes (s. Angabe 6). In der Aufstellung
sind ebenfalls die wegen untergeordneter Bedeu-
tung nicht einbezogenen Tochtergesellschaften
angegeben.
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Konzernabschluss Konzernanhang

2. Grundlagen der Bilanzierung
(a) Zugrunde liegende Rechnungslegungs-
vorschriften

Die ALBA SE, Kéln, (nachfolgend ,ALBA SE* oder
~Muttergesellschaft”) ist als borsennotierte
Aktiengesellschaft nach Artikel 4 der Verordnung
(EG) Nr. 1606/2002 des Européischen Parla-
ments und des Rates vom 19. Juli 2002 betref-
fend die Anwendung internationaler Rechnungs-
legungsstandards (ABI. EG Nr. L 243 S. 1) seit
dem Geschéftsjahr 2005 dazu verpflichtet, einen
Konzernabschluss nach den von der Europaischen
Union (EU) tUbernommenen International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufzustellen. Die IFRS-
Konzern-Eréffnungsbilanz wurde auf den 1. Januar
2004 aufgestellt (Tag des Ubergangs auf IFRS
gemaf IFRS 1, Erstmalige Anwendung der Inter-
national Financial Reporting Standards).

Der Konzernabschluss ist in Anwendung von

§ 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) nach
den Vorschriften der am Bilanzstichtag gultigen
Rechnungslegungsregeln gemafd den von der EU
Ubernommenen IFRS sowie den Interpretationen
des International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRS IC) und des Stan-
ding Interpretations Committee (SIC) des Internati-
onal Accounting Standards Board (IASB), London/
GroRbritannien, erstellt und steht in Ubereinstim-
mung mit den Richtlinien der EU zur Konzernrech-
nungslegung (Richtlinie 83/349/EWG).

Der Konzernanhang enthalt auch die nach dem
deutschen HGB erganzend aufzunehmenden An-
gaben.

Der Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr
2019 wurde durch den geschaftsfuhrenden
Direktor des Verwaltungsrates am 3. April 2020
genehmigt.

Bezlglich Vorgangen nach dem Stichtag, die

fUr die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie fur die Zahlungsstrome der
ALBA SE-Gruppe wesentlich sein kdnnten, die bis
zum 3. April 2020 eingetreten sind, wird auf An-
gabe 43 verwiesen.

(b)

Bewertung von Vermogenswerten und
Schulden

Der Konzernabschluss wird auf der Basis his-
torischer Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten aufgestellt, mit Ausnahme von
derivativen Finanzinstrumenten und bestimmten
Eigenkapital- und Schuldinstrumenten. Diese sind
zum Zeitwert bewertet.

(c) Funktionale und Darstellungswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt,
der funktionalen Wéahrung der Gesellschaft. Die
Betrage werden in TEUR dargestellt. In Einzelfallen
kénnen im Vergleich zu den ungerundeten Betra-
gen Rundungsdifferenzen auftreten.

(d)

Verwendung von Annahmen und Schatzun-
gen des Managements

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Uber-
einstimmung mit den IFRS verlangt vom Manage-
ment Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen, die die Anwendung von Rech-
nungslegungsmethoden und die ausgewiesenen
Betrage der Vermogenswerte, Schulden, Ertrage
und Aufwendungen betreffen. Tatséchliche Ergeb-
nisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen.

Ermessensentscheidungen werden fortlaufend
neu bewertet und basieren auf historischen Erfah-
rungen und Erwartungen hinsichtlich zuktnftiger
Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden
vernunftig erscheinen.

Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen
werden ebenfalls laufend tberpriift. Uberarbeitun-
gen der rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
werden in der Periode, in der die Schatzungen
Uberarbeitet werden, und in allen betroffenen
zukunftigen Perioden erfasst.

Informationen Gber Annahmen und Schatzungs-
unsicherheiten, durch die ein betrachtliches Risiko
entstehen kann, dass innerhalb des néchsten
Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung
erforderlich wird, sind in den nachstehenden
Anhangangaben enthalten:
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* Angabe 3 (h), 17: Wertminderungstest: wesent-
liche Annahmen und Schatzungen, die der
Ermittlung des erzielbaren Betrags zugrunde
gelegen haben, inklusive Abgrenzung der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE)

* Angabe 3 (0): Bewertung von Nutzungsrechten
und Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16:
Schatzung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer
bei Mietvertragen mit unbestimmter Laufzeit

* Angabe 15: Einschatzung, dass in Bezug auf
unterschiedliche Rechtsauffassungen mit
der Finanzverwaltung keine Rlckstellung fur
steuerliche Risiken gebildet wurde, da die
Eintrittswahrscheinlichkeit weniger als 25 %
betragt. Im Falle des Eintritts wurde sich eine
entsprechende Steuerbelastung ergeben

* Angaben 19, 22, 23, 24: Werthaltigkeit von
Forderungen und Vertragsvermogenswerten:
Einschatzung der Realisierbarkeit zweifelhafter
Forderungen beziehungsweise die Ermittlung
erforderlicher Wertberichtigungen

* Angabe 29: Bewertung leistungsorientierter
Verpflichtungen - wesentliche versicherungs-
mathematische Annahmen

* Angabe 30: Ansatz und Bewertung von Ruck-
stellungen: wesentliche Annahmen Uber die
Wahrscheinlichkeit und das Ausmaf} des Nut-
zenabflusses

Weitere Annahmen und Schétzungsunsicherhei-
ten sind in den nachstehenden Anhangangaben
enthalten:

* Angabe 3 (d), (e): Bewertung immaterieller Ver-
mogenswerte und Sachanlagen: konzerneinheit-
liche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern

* Angabe 3 (g): Bewertung von Vorraten - Ermitt-
lung des NettoveraufRerungswertes

* Angabe 3 (n), 20: Ansatz aktiver latenter Steu-
ern - Verflgbarkeit kiinftig zu versteuernder
Ergebnisse, bei denen die steuerlichen Verlust-
vortrage genutzt werden kdnnen

3. Bilanzierungsmethoden

Die Jahresabschlisse der in die Vollkonsolidie-
rung einbezogenen Unternehmen sind nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellt. Dabei werden die vom
Mutterunternehmen angewandten Ansatz- und

Bewertungsregeln auch von den Tochtergesell-
schaften beachtet.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrages (BGAV) mit der ALBA Europe
Holding KG fuhrt die ALBA SE ihr gesamtes han-
delsrechtliches Ergebnis an diese ab. Im Konzern-
abschluss wird die Ergebnisabfihrung nicht wie im
handelsrechtlichen Einzelabschluss der ALBA SE
als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen, sondern als Ergebnisverwendung
dargestellt (siehe Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung). Im Falle einer Verlustibernahme
wird entsprechend verfahren.

Zur Verbesserung der Klarheit sind in der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie in der Bilanz einzelne
Posten zusammengefasst, die im Anhang erlautert
werden. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte
und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jah-
res realisiert werden beziehungsweise abflielen;
alle anderen sind als langfristig klassifiziert.

(a) Konsolidierungsgrundsatze

Die ALBA SE Ubt als Mutterunternehmen die Be-
herrschung Uber ihre Tochterunternehmen aus.
Sie besitzt mit jeweils 100 % der Stimmrechte

die Verfligungsgewalt, mit der die maf3geblichen
Geschaftstatigkeiten der vollkonsolidierten Unter-
nehmen gesteuert werden. Durch die Verfigungs-
gewalt partizipiert die ALBA SE an den positiven
oder negativen variablen Ruckflissen aus den
beherrschten Unternehmen.

Der Konsolidierungszeitraum entspricht dem
Kalenderjahr. Sédmtliche in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen schliefen ihr Ge-
schéaftsjahr zum 31. Dezember ab.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 10
(Konzernabschlisse) in Verbindung mit IFRS 3
(Unternehmenszusammenschlusse) nach der Er-
werbsmethode, wobei die Anschaffungskosten der
Beteiligungen mit dem auf sie jeweils entfallenden
anteiligen Eigenkapital unter BerUcksichtigung
der Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden zum Zeitpunkt
ihres Erwerbs verrechnet werden. Mit dem Unter-
nehmenszusammenschluss verbundene Kosten
werden als Aufwand behandelt.
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Verbleibende Unterschiedsbetrage aus der Ver-
rechnung werden als Geschafts- oder Firmenwerte
aktiviert. Firmenwerte werden gemaf IFRS 3 nicht
planmaRig abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der
Firmenwerte wird stattdessen mindestens einmal
jahrlich oder bei Vorliegen von auslésenden Sach-
verhalten anhand eines Impairment-Tests Uber-
pruft. Die Ubrigen aufgedeckten stillen Reserven
und Lasten werden im Rahmen der Folgekonsoli-
dierungen entsprechend der korrespondierenden
Vermdgenswerte und Schulden fortgefthrt und
abgeschrieben.

Bei der Schuldenkonsolidierung werden die
gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den vollkonsolidierten Gesellschaften
aufgerechnet.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
werden die Umsatze, Aufwendungen und Ertrage
aus Geschaften zwischen den Konzernunterneh-
men gegenseitig aufgerechnet.

Zwischengewinne aus konzerninternen Lieferun-
gen und Leistungen sowie aus dem Verkauf von
Sachanlagevermdgen zwischen einbezogenen
Konzerngesellschaften werden eliminiert, sofern
der Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns nicht von untergeordneter
Bedeutung ist. Die entsprechenden Vorgange
aus Vorjahren werden fortgefihrt, soweit sie als
wesentliche Zwischengewinne im Entstehungsjahr
eliminiert wurden.

(b) Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaf-
ten werden Geschéaftsvorfalle in fremder Wahrung
mit dem zum Transaktionszeitpunkt gultigen
Wechselkurs in Euro umgerechnet. Kursgewin-

ne und -verluste, die aus der Erfillung solcher
Transaktionen sowie aus der Umrechnung von in
Fremdwahrung gefihrten monetéren Vermoégens-
werten und Schulden resultieren, werden ergeb-
niswirksam bertcksichtigt. Zur Kurssicherung
abgeschlossene Termingeschafte werden zu ihren
jeweiligen Zeitwerten (Fair Value) angesetzt.

Die Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnun-
gen der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen sind in Euro, der jeweiligen

funktionalen Wahrung der Gesellschaft, aufge-
stellt.

(c) Finanzinstrumente

IFRS 9 (Finanzinstrumente) unterscheidet in Be-
zug auf finanzielle Vermogenswerte die folgenden
drei Kategorien:

* Eigenkapitalinstrumente
e Derivate
e Schuldinstrumente

Die Klassifizierung der Schuldinstrumente erfolgt
auf Basis eines Modells, welches auf das Ge-
schaftsmodell des Unternehmens zur Steuerung
finanzieller Vermdgenswerte sowie auf die Eigen-
schaften der vertraglichen Zahlungsstréme des
finanziellen Vermégenswerts Bezug nimmt. Es wird
zwischen drei Geschéaftsmodellen unterschieden:

* Halten: Hier besteht das Ziel des Geschaftsmo-
dells darin, die Schuldinstrumente zu halten,
um die vertraglichen Zahlungsstréme (Zins-
ertrage) und bei Falligkeit den Nominalwert zu
vereinnahmen. Die Vertragsbedingungen des
finanziellen Vermdgenswerts fuhren an festge-
legten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die le-
diglich Zins- und Tilgungsleistungen darstellen.

* Halten und Verkauf: Das Ziel dieses Geschéafts-
modells besteht darin, sowohl die vertraglichen
Zahlungsstrome zu vereinnahmen als auch die
Schuldinstrumente zu verauflern. Auch hier fih-
ren die Vertragsbedingungen des finanziellen
Vermoégenswerts an festgelegten Zeitpunkten
zu Zahlungsstromen, die lediglich Zins- und
Tilgungsleistungen darstellen.

* Handel: Dieses Geschaftsmodell hat die
kurzfristige Realisierung von Kursgewinnen
zum Ziel. Weiterhin werden hier alle Schuld-
instrumente zugeordnet, die nicht anderweitig
eingegliedert werden konnten.

Beim erstmaligen Ansatz erfolgt die Bewertung
der finanziellen Vermdgenswerte zum beizulegen-
den Zeitwert (Fair Value). Die anfallenden Trans-
aktionskosten werden einbezogen, es sei denn, es
handelt sich um ein Finanzinstrument, das in der
Folge erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet wird. Die Bewertung erfolgt stets zum
Handelstag.
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Die Folgebewertung von finanziellen Vermodgens-

werten erfolgt in Abhangigkeit von der Kategorie

und bei Schuldinstrumenten in Abhéangigkeit von

der weitergehenden Klassifizierung zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten oder zum Fair Value:

e Eigenkapitalinstrumente werden erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die
Option der erfolgsneutralen Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
wird nicht ausgeubt.

» Derivate werden in Abhéngigkeit des Vorhanden-
seins einer bilanziellen Sicherungsbeziehung
entweder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis (bilanzielle
Sicherungsbeziehung liegt vor) oder erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert (bilanzielle
Sicherungsbeziehung liegt nicht vor) bewertet.

* Schuldinstrumente mit dem Geschéaftsmodell
,Halten“ werden zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert.

e Schuldinstrumente, deren Geschaftsmodell im
Halten und Verkauf besteht, werden erfolgsneu-
tral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet. Die Ubernahme der im sons-
tigen Ergebnis erfassten Wertschwankungen in
das Jahresergebnis erfolgt erst zum Zeitpunkt
des Abgangs.

* Bei Schuldinstrumenten mit dem Geschafts-
modell ,Handel“ wird eine erfolgswirksame
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert vor-
genommen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erst-
maligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert (Fair
Value) bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten. Die erstmalige
Erfassung sowie die Folgebewertung von Deriva-
ten erfolgt nach den gleichen Vorgaben wie bei
den finanziellen Vermdgenswerten.

(i) Originare (nicht-derivative) Finanzinstrumente
Die originaren Finanzinstrumente in der ALBA SE-
Gruppe bestehen aus Beteiligungen, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
aus Cashpooling und sonstigen finanziellen For-
derungen, bestimmten sonstigen Forderungen,
Zahlungsmitteln und -&quivalenten sowie finan-
ziellen Schulden, Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und bestimmten sonstigen
Verbindlichkeiten. Die erstmalige Bewertung der
Finanzinstrumente erfolgt zum am Handelsstich-

tag beizulegenden Zeitwert. Die Folgebewertung
variiert in Abhangigkeit der Einstufung.

Beteiligungen sind Eigenkapitalinstrumente und
werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet.

Forderungen aus Cashpooling und sonstige finan-
zielle Forderungen, einige sonstige Forderungen
sowie Zahlungsmittel und -dquivalente werden
dem Geschaftsmodell ,Halten“ zugeordnet und zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden in zwei Portfolien unterteilt. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die sowohl zur
Vereinnahmung vertraglicher Cashflows als auch
zur VeraufRerung gehalten werden, das heifdt Kun-
denforderungen, die im Rahmen eines Factoring-
Programms angedient werden (sog. ,Factoring-
Forderungen®), werden dem Geschaftsmodell
,Halten und Verkauf* zugeordnet und erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet. Im Zeitpunkt des Verkaufs
werden die im sonstigen Ergebnis erfassten Betra-
ge realisiert. Aufgrund der sehr kurzen Zeitspanne
zwischen Entstehung und Verkauf der Forderung
ergeben sich regelmaRig keine Fair Value Ande-
rungen. Alle sonstigen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, die zur Vereinnahmung
vertraglicher Cashflows gehalten werden, werden
dem Geschaftsmodell ,Halten“ zugeordnet und zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bilanziert.

Bestehen an der vollstandigen Realisierbarkeit
von Finanzinstrumenten Zweifel, werden sie mit
dem niedrigeren realisierbaren Betrag angesetzt.
Die Risikovorsorge wird in Hohe der erwarteten
Kreditausfalle fur zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertete Finanzinstrumente, fur erfolgs-
neutral zum Fair Value bewertete Finanzinstru-
mente und auch fur Vertragsvermdgenswerte
gebildet. Die erwarteten Kreditausfélle umfassen
neben Einzelwertberichtigungen die Bildung von
Wertberichtigungen fur erwartete Verluste.

Einzelwertberichtigungen werden erfasst,
wenn objektive Hinweise vorliegen. Erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten eines Schuldners, eine
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erhdhte Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner
in Insolvenz oder in ein sonstiges Sanierungsver-
fahren geht, sowie ein Vertragsbruch gelten als
Indikatoren flr das Vorhandensein einer Wert-
minderung. Sofern Forderungen als uneinbringlich
eingestuft wurden, erfolgt die ergebniswirksame
Ausbuchung. Zudem wird zuséatzlich dem erwarte-
ten Ausfallrisiko Uber die gesamte Kreditlaufzeit
durch die Erfassung von Wertminderungen auf
Basis historischer Ausfallquoten beziehungsweise
durch die Berlcksichtigung von externen Ratings
Rechnung getragen.

Entfallen in den Folgeperioden die Grinde fur
die Wertminderung, wird eine ergebniswirksame
Wertaufholung erfasst.

Die Ausbuchung der finanziellen Vermdgenswerte
erfolgt, wenn die vertraglichen Rechte auf Cash-
flows aus dem Posten erloschen beziehungsweise
ausgelaufen sind oder der finanzielle Vermdgens-
wert Ubertragen wird.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird nur dann aus-
gebucht, wenn diese erloschen ist, was bedeutet,
die im Vertrag genannte Verpflichtung ist beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen.

(ii) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Redu-
zierung von Wahrungs- und Metallpreisrisiken ein-
gesetzt und im Rahmen der Erstbewertung zum
Fair Value bilanziert. Der Ausweis erfolgt unter
»Finanzielle Vermodgenswerte” beziehungsweise
unter ,Finanzielle Schulden”.

Zur Folgebewertung der derivativen Finanzinst-
rumente wird der Fair Value mittels anerkannter
finanzwirtschaftlicher Modelle berechnet. Die
angesetzten Fair Values entsprechen jeweils

dem Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen und voneinander unabhangigen
Geschéaftspartnern ein Vermogenswert oder eine
Schuld beglichen werden kénnte. Die Bewertung
gibt die Einschatzung der Marktgegebenheiten
durch die Vertragspartner zum Stichtag wieder. Sie
wurden auf Basis der zum Berechnungszeitpunkt
vorliegenden Marktdaten, die jedoch kontinuierlich
Veranderungen unterliegen, ermittelt. Zahlreiche
Faktoren kénnen die Bewertung beeinflussen und
zwischenzeitlich zu abweichenden Werten gefluhrt

haben. Die bisherige Wertentwicklung ist nicht aus-
sagekraftig fur die zuklnftige Entwicklung.

Die Ergebniswirksamkeit von Anderungen des
Fair Values der derivativen Finanzinstrumente ist
grundsatzlich davon abhangig, ob das Derivat als
Sicherungsinstrument eingesetzt wurde und von
dem abgesicherten Posten.

Derivative Finanzinstrumente kbnnen zur Siche-
rung des Fair Values eines bilanzierten Ver-
mdbgenswertes oder einer bilanzierten Schuld
eingesetzt werden (Fair Value Hedge). Ist dies der
Fall, werden die Anderungen des Fair Values von
Derivaten gemeinsam mit den Anderungen des
Fair Values des abgesicherten Vermogenswertes
oder der Schuld ergebniswirksam erfasst.

Erfolgt durch derivative Finanzinstrumente eine
Absicherung des Risikos von Schwankungen der
Cashflows eines bilanzierten Vermdgenswertes
oder einer bilanzierten Schuld, werden diese
Sicherungsgeschafte als Cashflow Hedges klassi-
fiziert. Der effektive Teil von Anderungen des Fair
Values von Derivaten in einer Sicherungsbezie-
hung wird erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Dagegen wird der ineffektive Teil der Werténde-
rungen direkt erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Wechselkursrisiken

Im Rahmen von Devisentermingeschaften wird
gemaf den Vorgaben interner Richtlinien und Ver-
fahrensanweisungen zum Zeitpunkt des zugrunde
liegenden Geschéaftsabschlusses ein bestimmter
Devisenkurs flr einen bestimmten Termin in der
Zukunft festgeschrieben. Dabei ist sichergestellt,
dass sich das Falligkeitsdatum mit dem geplanten
Zahlungstermin der zugrunde liegenden Forderung
beziehungsweise Verbindlichkeit weitestgehend
deckt und keine wesentlichen offenen Fremdwéah-
rungs- oder Termingelddispositionen entstehen.

Aus den operativen Fremdwahrungsgeschaften
selbst ergibt sich ein Marktpreisrisiko, das jeweils
durch das verknupfte Devisentermingeschaft im
Rahmen einer Sicherungsbeziehung ausgeglichen
wird. Durch diese ist gewahrleistet, dass zum
vereinbarten Termin Liquiditat in der gesicherten
Wahrung in entsprechender Hohe zur Verfigung
steht.
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Metallpreisanderungsrisiken

Die Gesellschaften des Segmentes Stahl- und Me-
tallrecycling handeln mit Metallen und Legierun-
gen. Es werden sowohl Strecken- als auch Lager-
geschafte abgewickelt. Der Handel mit Metallen
findet dabei in Markten statt, in denen die Preise
haufigen Schwankungen unterliegen.

Preisénderungen kénnen sich auf Vertrage aus-
wirken, deren Erflllungstermin nach dem Bilanz-
stichtag liegt, auf Vertrage, bei denen der Ge-
fahrentbergang bis zum Bilanzstichtag erfolgt ist,
der Preis aber erst nach Gefahrenlbergang fixiert
wird, und auf Lagerbesténde. Die Anderungen der
beizulegenden Zeitwerte werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

(d) Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte sind zu Anschaf-
fungskosten abzlglich auf ihre jeweiligen Nut-
zungsdauern verteilte, planmaBige Abschreibun-
gen bewertet. Mit Ausnahme von Firmenwerten
mit zeitlich unbestimmbarer Nutzungsdauer
erfolgt die Abschreibung immaterieller Vermoégens-
werte linear Uber einen Zeitraum von zwei bis 20
Jahren oder sofern Anhaltspunkte flr eine auf3er-
planmafige Wertminderung vorliegen. Wertminde-
rungen von immateriellen Vermégenswerten mit
zeitlich unbestimmbarer Nutzungsdauer werden
berlcksichtigt, wenn dies im Rahmen der mindes-
tens einmal jahrlich durchgefuhrten Impairment-
Tests geboten ist oder bei einem auslésenden
Ereignis. Bei Wegfall der Griinde fur die Wertmin-
derung werden, mit Ausnahme von Firmenwerten,
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen,
die die fortgefuhrten Buchwerte nicht Ubersteigen
durfen.

(e) Sachanlagen

Die Sachanlagen sind gemaf IAS 16 (Sachanla-
gen) zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzlglich der bisher aufgelaufenen und im Ge-
schaftsjahr planmagig fortgeflihrten nutzungs-
bedingten Abschreibungen und Wertminderungen
bewertet. Nach dem ,,Komponenten-Ansatz*
werden unter bestimmten Bedingungen Ausgaben

fur Vermdgenswerte aufgeteilt und die einzelnen
Bestandteile gesondert bewertet. Dies gilt insbe-
sondere, wenn die Bestandteile unterschiedliche
Nutzungsdauern aufweisen oder Uber einen unter-
schiedlichen Wertminderungsverlauf verfigen, der
unterschiedliche Abschreibungsverfahren recht-
fertigt.

Kosten flir die Reparatur und die laufende War-
tung von Sachanlagen werden erfolgswirksam ver-
rechnet. Eine Aktivierung erfolgt nur dann, wenn
die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen
Verbesserung des jeweiligen Vermdgenswertes
fuhren.

Das unbewegliche Sachanlagevermégen (Ge-
baude und Bauten) wird nach MaRgabe der
erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear
abgeschrieben. Dies gilt auch fir das bewegliche
Sachanlagevermogen. Bei der Bemessung der
Abschreibungsbetrage werden nach Ablauf der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer verbleibende
Restwerte berlcksichtigt.

Ruckbauverpflichtungen werden gemaR IAS 16.16
(c) in Hohe des abgezinsten Erfullungsbetrags in
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
betreffenden Vermdgenswertes einbezogen und
planmagig linear tber die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer des Vermdgenswertes abgeschrie-
ben. Die erwarteten Verpflichtungen sind unter
den Ruckstellungen dargestellt.

Bei Verkauf oder Stilllegung von Sachanlagen
wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz
zwischen dem Verkaufserldés und dem Restbuch-
wert unter den sonstigen betrieblichen Ertréagen
beziehungsweise Aufwendungen erfasst.

Den planméafigen Abschreibungen liegen die
folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern
und Abschreibungsséatze zugrunde:
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Grundstiicke und Gebaude
Gebaude

Auflenanlagen

Technische Anlagen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsaustattung

Fahrzeuge
Behalter

Sonstige Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geringwertige Vermogenswerte
(ab 250 bis zu 800 Euro)

Geringwertige Vermogenswerte:
Behalter (ab 60 Euro bis zu
800 Euro)

Geringwertige Wirtschaftsglter (auer Behalter),
die seit dem 1. Januar 2018 angeschafft wurden,
werden bis zu einem Wert von 250 Euro sofort im
Aufwand erfasst, innerhalb der Wertgrenze von
250 Euro bis 800 Euro aktiviert und uber die be-
triebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Die geringwertigen Wirtschaftsglter werden unter
den entsprechenden Anlagenklassen ausgewie-
sen. Davon abweichend werden Behalter bis zu
einem Wert von 60 Euro sofort aufwandswirksam
erfasst, innerhalb der Wertgrenze von 60 Euro bis
800 Euro aktiviert und Uber die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsglter, die bis zum 31.
Dezember 2017 angeschafft wurden, werden wie
folgt bilanziert: Wirtschaftsguter mit einem Wert
von Uber 150 Euro bis 1.000 Euro werden unter
den entsprechenden Anlagenklassen ausgewie-
sen und pauschal Uber finf Jahre abgeschrieben.
Bei Wirtschaftsgutern mit einem Wert von bis zu
150 Euro erfolgte die Erfassung unter den ent-
sprechenden Anlagenklassen, wobei im Zugangs-

jahr die Sofortabschreibung vorgenommen wurde.

Gegebenenfalls werden im Rahmen von Im-
pairment-Tests, die durchgefihrt werden, wenn
Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen,

Abschrei-

Nutzungsdauer bungssatz
Jahre %

25-50 2,00 -4,00

5-33 3,33-20,00

4-33 3,33-25,00

2-9 11,11 - 50,00

1-10 10,00 - 100,00

2-25 4,00 - 50,00
2-13 7,69 -50,00
3-6 16,66 - 33,33

aufBerplanmafige Wertminderungen beriicksich-
tigt. Bei Wegfall der Griinde fir Wertminderungen
werden entsprechende Zuschreibungen vorge-
nommen.

(f) Leasingverhaltnisse

Ein Leasingverhaltnis ist ein Vertrag, der das
Recht auf Nutzung eines Vermogenswertes (des
Leasinggegenstands) flr einen vereinbarten Zeit-
raum gegen Entgelt Gbertragt.

Bis zum 31. Dezember 2018 wurden gemie-
tete, geleaste oder gepachtete immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen, an denen
gemafl den Vorgaben des IAS 17 (Leasingver-
héltnisse) wirtschaftliches Eigentum erworben
wurde (Finanzierungsleasing), zum Zeitpunkt
des Vertragsbeginns mit den Barwerten der
Mindestleasingzahlungen unter Berlcksichtigung
von Einmalzahlungen oder zu den niedrigeren
Marktwerten bilanziert. Die Abschreibungen
erfolgten planmagig Uber die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer. War ein spaterer burger-
lich-rechtlicher Eigentumstbergang des Leasing-
gegenstandes unsicher, wurde die Laufzeit des
Leasingvertrages zugrunde gelegt, sofern diese

55



Konzernabschluss Konzernanhang

kdrzer war. Die aus den kunftigen Leasingraten
resultierenden Zahlungsverpflichtungen wurden
unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert.

In Anwendung von IFRS 16 bilanziert die Grup-

pe seit dem 1. Januar 2019 als Leasingnehmer
grundsatzlich fir alle Leasingverhéltnisse in der
Bilanz Vermdgenswerte flr die Nutzungsrechte an
den Leasinggegenstanden und Verbindlichkeiten
fUr die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu
Barwerten. Die Leasingverbindlichkeiten beinhal-
ten folgende Leasingzahlungen:

e feste Zahlungen, abzlglich vom Leasinggeber
zu leistende Leasinganreize,

* variable Zahlungen, die an einen Index oder
Zinssatz gekoppelt sind,

* erwartete Restwertzahlungen aus Restwert-
garantien,

* AusUbungspreis einer Kaufoption, wenn die
Auslbung als hinreichend sicher eingeschéatzt
wurde und

e Vertragsstrafen flr die Kindigung des Lea-
singverhdaltnisses, wenn in dessen Laufzeit
berucksichtigt ist, dass eine Kuindigungsoption
in Anspruch genommen wird.

Nach IFRS 16.26 wird die Leasingverbindlichkeit
am Bereitstellungsdatum zum Barwert angesetzt.
Wenn ohne Weiteres bestimmbar, ist nach dem
Standard der dem Leasingverhaltnis zugrunde
liegende Zinssatz zu verwenden. Da dieser jedoch
auf Informationen des Leasinggebers basiert,
die in der Praxis regelmafig nicht verflugbar sind,
wird in der ALBA SE-Gruppe grundsatzlich auf den
Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers
zurlckgegriffen. Der anzuwendende Grenzfremd-
kapitalzinssatz ist der Zinssatz der Cashpooling-
Verbindlichkeiten der ALBA SE-Gruppe. Bei diesem
Zinssatz handelt es sich um den Zinssatz, zu dem
sich die Gesellschaft aktuell bei ihrer Gesellschaf-
terin verschulden kénnte.

Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskos-
ten bewertet, die sich wie folgt zusammensetzen:

* Leasingverbindlichkeit,

* bei oder vor der Bereitstellung geleiste-
te Leasingzahlungen abzuglich erhaltener
Leasinganreize,

* anfangliche direkte Kosten und

* Ruckbauverpflichtungen.

Splittet sich die monatliche Zahlung in mehrere
Komponenten (bspw. beim Auto in die monatliche
Leasingzahlung und monatliche Zahlungen fur
Wartung und Verschleif}), so werden die einzelnen
Komponenten getrennt. Zahlungen fir Wartung
und Verschleifd sowie sonstige Servicezahlungen
sind nicht als Leasingzahlungen zu erfassen und
flieBen nicht in die Leasingverbindlichkeit sowie
den Nutzungswert ein.

Nutzungsrechte werden planmagig linear Uber
den klrzeren der beiden Zeitrdume aus Laufzeit
und erwarteter Nutzungsdauer des Leasinggegen-
standes abgeschrieben. Wenn das Eigentum an
dem Leasinggegenstand am Ende der Laufzeit
des Leasingverhaltnisses tUbergeht oder in den
Kosten die Ausiibung einer Kaufoption berlck-
sichtigt ist, werden die Abschreibungen anhand
der erwarteten Nutzungsdauer des Leasinggegen-
stands ermittelt.

Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgeperio-
den mit der Effektivzinsmethode bewertet. Hierbei
werden Zins- und Tilgungszahlungen voneinander
abgegrenzt.

Far Leasinggegenstande von geringem Wert und
fUr kurzfristige Leasingverhaltnisse (weniger als
zwolf Monate und ohne Kaufoption) wird von den
Anwendungserleichterungen Gebrauch gemacht
und die Zahlungen werden linear als Aufwand in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wird
ein Leasingverhéltnis anfanglich als kurzfristig
eingeschéatzt und &ndert sich im Laufe der Grund-
mietzeit die Einschatzung Uber die Auslbung der
Verlangerungsoption in hinreichend sicher, so

ist das Leasingverhaltnis wie ein neues Leasing-
verhaltnis zu behandeln und entsprechend neu
einzuschatzen.

Einige Leasingvertrage, insbesondere im Im-
mobilienbereich, enthalten Verlangerungs- und
Klandigungsoptionen. Bei der Bestimmung der Ver-
tragslaufzeiten werden samtliche Tatsachen und
Umstande berucksichtigt, die einen wirtschaft-
lichen Anreiz zur Ausibung von Verlangerungsop-
tionen oder Nicht-Austubung von Kindigungsoptio-
nen bieten. Laufzeitdnderungen aus der Austbung
beziehungsweise Nicht-Austibung solcher Optio-
nen werden bei der Vertragslaufzeit nur bertck-
sichtigt, wenn sie hinreichend sicher sind.
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Des Weiteren werden die neuen Vorschriften nicht
auf Leasingverhaltnisse Uber immaterielle Vermo-
genswerte angewendet.

Die Nutzungsrechte werden auf Wertminderung
Uberprift, wenn Anhaltspunkte fur eine Wertmin-
derung vorliegen.

(g) Vorrate

Die unter den Vorraten gemaf IAS 2 (Vorrate)
ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Waren sind zum niedrigeren Wert auf Basis
der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaf-
fungs- beziehungsweise Herstellungskosten und
ihrem NettoveraufRerungswert, das heifit, dem im
normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufser-
|6s abzlglich der geschatzten Fertigstellungs- und
Vertriebskosten bewertet. Ausgegangen wird dabei
primar von tatsachlich um den Stichtag herum
erldsten beziehungsweise fixierten Verkaufsprei-
sen. Die Herstellungskosten enthalten neben den
Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen
fixen und variablen Material- und Fertigungsge-
meinkosten, soweit sie im Zusammenhang mit
dem Herstellungsvorgang anfallen. Kosten der
Verwaltung werden berlcksichtigt, soweit sie auf
den Herstellungsbereich entfallen.

(h) Impairment-Test

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermé-
genswerten erfolgt in der ALBA SE-Gruppe jahrlich
zum 30. September oder zusatzlich bei Erkennen
von besonderen Anléssen auf der Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) im
Sinne von IAS 36 (Wertminderung von Vermogens-
werten).

(i) Definition der ZGE

Die ALBA SE-Gruppe hat auf Basis der wirtschaftli-
chen Verflechtungen eine eigenstandige zahlungs-
mittelgenerierende Einheit identifiziert, die dem
Zuschnitt des Segmentes Stahl- und Metallrecyc-
ling entspricht.

Im Segment Stahl- und Metallrecycling wird auf
den durch die Gesellschaften betriebenen Platzen
Schrott unsortiert in meist kleinen Mengen ge-
kauft, sortiert, gegebenenfalls bearbeitet und in

groRen Mengen verkauft. Im Segment besteht
Transparenz Uber die erzielbaren Verkaufspreise
und allgemeinen Marktentwicklungen. Dartber
hinaus ist die Handelsmenge des Segmentes ins-
gesamt fur die Marktteilnehmer signifikant, was
sich auf die Verhandlungsposition der einzelnen
Gesellschaften zuséatzlich positiv auswirkt. Die Ein-
zahlungen des Segmentes resultieren auch aus
der segmentinternen Informationstransparenz,
verbunden mit Markt- und insbesondere Preis-
vorteilen aus der segmentweiten Bundelung von
Verkaufsmengen. Insgesamt ergibt sich fur alle
Gesellschaften des Segmentes ein einheitlicher
Strom der Erldsrealisierung. Insofern und auf-
grund der durch die Segmentfihrungsgesellschaft
ausgeubten gemeinsamen Leitung sind die Einzel-
gesellschaften nicht als ,weitestgehend unabhéan-
gig“ anzusehen, vielmehr werden alle Gesellschaf-
ten in diesem Segment in ihrer Gesamtheit als
eine ZGE qualifiziert.

Das Monitoring des Geschafts- oder Firmenwertes
erfolgt durch den Verwaltungsrat. Dieser erhalt
quartalsweise ein Reporting, das neben den ak-
tuellen Ergebniszahlen des Segmentes Stahl- und
Metallrecycling auch Plan-Ist-Abweichungen be-
inhaltet. Die Planzahlen der Abweichungsanalyse
stellen dabei die Basis des vorangegangenen jahr-
lichen Impairment-Tests dar, so dass die Plan-Ist-
Abweichung als Indikator fur das Monitoring des
Geschafts- oder Firmenwertes herangezogen wird.

(ii) Durchfihrung der Impairment-Tests

Im Rahmen des Impairment-Tests wird der Rest-
buchwert der ZGE mit seinem erzielbaren Be-
trag, der dem hdéheren Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich Verauerungskosten und
Nutzungswert entspricht, verglichen. Sofern der
Nutzungswert den Buchwert Ubersteigt, wird auf
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ab-
zlglich VerauRerungskosten verzichtet.

Bei der Ermittlung des im Segment Stahl- und
Metallrecycling verwendeten Nutzungswertes wird
der im Rahmen eines Discounted-Cashflow-Verfah-
rens ermittelte Barwert der kuinftigen Zahlungen,
die im Rahmen der aktuellen, nach Standort in-
dividuellen Planungen des Segmentes Stahl- und
Metallrecycling fir die nachsten drei Jahre prog-
nostiziert werden, zugrunde gelegt. Dabei werden
ein risikofreier Zinssatz von 0,1 % (i. Vj.: 1,0 %),

ein Marktrisiko von 7,0 % (i. Vj.: 6,3%) sowie ein
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Beta-Faktor von 1,1 (i. Vj.: 1,1) angenommen. Der

Kapitalisierungszinssatz vor Steuern betragt 9,5%
(i. Vj.: 9,6 %). Nach Steuern ergibt sich ein Kapitali-
sierungszinssatz von 7,0 % (i. Vj.: 7,0 %).

Ausgangspunkt der Berechnung des Free Cash-
flow der ZGE ist das geplante EBT (Ergebnis vor
Ertragsteuern) des Segmentes gemaf der aktuel-
len Drei-Jahres-Planung. Dabei stellt das EBT eine
ErgebnisgrofRe aus verschiedenen Annahmen dar.
Unter diesen Annahmen ist einzig die Umsatzmen-
ge wesentlich und beeinflusst den Free Cashflow
mafgeblich.

Eine Analyse der Kapitalmarktdaten der Vergleichs-
unternehmen ergab keine feststellbare Verande-
rung des Beta-Faktors aus der Erstanwendung des
IFRS 16 fur Leasingverhaltnisse, da die Ermitt-
lungssystematik vergangenheitsbezogen ist. Ent-
sprechend wurde der zugrunde gelegte Free Cash-
flow nicht um geplante Leasingzahlungen bereinigt,
was den Nutzungswert der ZGE erhdht hatte.

Die beschriebene Anpassung des Free Cashflows
erfolgt in kiinftigen Perioden, sollten weitere Ana-
lysen der Kapitalmarktdaten auf eine Anderung
des Diskontierungszinssatzes aus der Bilanzie-
rung gemaf IFRS 16 schliefen lassen.

Die Drei-Jahres-Planung wird bereinigt um zah-
lungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage, In-
vestitionsauszahlungen sowie Veranderungen des
Netto-Umlaufvermdgens. Fur die darauf folgenden
Jahre wird auf Basis des EBT des letzten Planjah-
res zuzlglich eines Wachstumsabschlags fur das
Segment Stahl- und Metallrecycling in H6he von
1,0% (i. Vj.: 1,0%) ein gleichbleibendes Ergebnis
unterstellt und ebenfalls diskontiert. Nach einer
moderaten Reduzierung Uber den Planungszeit-
raum werden die Investitionsauszahlungen in den
Folgejahren in Hohe der Abschreibungen angesetzt.

Sofern der so ermittelte erzielbare Betrag der ZGE
niedriger als ihr Buchwert ist, liegt in Héhe der
Differenz ein Wertminderungsbedarf vor. In die-
sem Fall wird zunachst ein eventuell vorhandener
Firmenwert der betroffenen ZGE wertberichtigt.
Ein gegebenenfalls verbleibender Restbetrag wird
vereinfachend einer geeigneten Kategorie von
langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet. Nach
Erfassung der Wertminderung entspricht somit
der Buchwert dem erzielbaren Betrag.

(i) Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensions-
zusagen

Die versicherungsmathematische Bewertung der
Pensionsrickstellungen flr die betriebliche Alters-
versorgung erfolgt nach der in IAS 19 (Leistungen
an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Methode der
laufenden Einmalpréamien. Im Rahmen dieses An-
wartschaftsbarwertverfahrens werden sowohl die
am Bilanzstichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften als auch die kinftig zu er-
wartenden Steigerungen der Gehalter und Renten
berucksichtigt. Sich am Jahresende ergebende
Unterschiedsbetrage (so genannte versicherungs-
mathematische Gewinne oder Verluste) zwischen
den so planmafRig ermittelten Pensionsverpflich-
tungen und dem tatsachlichen Anwartschaftsbar-
wert werden dabei im sonstigen Ergebnis erfasst.
Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene
Zinsanteil der Ruckstellungszufihrung wird als
Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses
gezeigt.

Das Planvermoégen besteht ausschlieflich in Form
von Ruckdeckungsversicherungen. Die Ergeb-
nisse dieser Zusagen sind gesellschaftsweise im
sfunded plan“ zusammengefasst. Fur alle anderen
Zusagen, flir die keine Ruckdeckungsversicherun-
gen existieren, sind die Ergebnisse in der Katego-
rie ,unfunded plan*“ aufgefihrt.

Die zugesagten Leistungen der ALBA SE-Gruppe
basieren in der Regel auf Beschaftigungsdauer
und Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen
umfassen sowohl solche aus bereits laufenden
Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kinf-
tig zu zahlende Pensionen.

(i) Riickstellungen

Gemaf den Kriterien in IAS 37 (Ruckstellungen,
Eventualforderungen und Eventualverbindlich-
keiten) werden flr ungewisse Verpflichtungen
Rulckstellungen gebildet, wenn es jeweils als
wahrscheinlich angesehen wird, dass sich aus der
Erfullung einer gegenwartigen Verpflichtung ein
direkter Abfluss von Ressourcen mit kunftigem
wirtschaftlichen Nutzen ergibt und der Wert dieser
Verpflichtung, respektive der Erfullungsbetrag,
zuverlassig, auch in Form von Schatzungen, er-
mittelt werden kann. Der Erfullungsbetrag umfasst
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auch die erwarteten Kostensteigerungen. Dabei
sind alle bekannt gewordenen ungewissen Ver-
bindlichkeiten und Risiken, die das abgelaufene
Geschéftsjahr betreffen, mit dem Erflllungsbe-
trag mit der héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit
berucksichtigt. Resultiert aus einer gednderten
Einschatzung eine Reduzierung des erwarteten
Verpflichtungsumfangs, wird die Rickstellung
anteilig aufgeldst und der Ertrag in den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst.

Bei langfristigen Ruckstellungen wird der Anteil,
der erst nach mehr als einem Jahr abflieRen wird
und fur den eine verlassliche Abschatzung der
Auszahlungsbetrage beziehungsweise -zeitpunkte
mdglich ist, mit dem durch Abzinsung unter Ver-
wendung eines markt- und fristadaquaten Zins-
satzes ermittelten Barwert angesetzt.

(k) Zur Verauf3erung gehaltene langfristige
Vermogenswerte, Verauf3erungsgruppen
und aufgegebene Geschaftsbereiche

Langfristige Vermdgenswerte oder Gruppen von
Vermoégenswerten und Schulden werden ,als zur
VerauBerung” klassifiziert, wenn ihr Buchwert
durch ein héchstwahrscheinliches Verauferungs-
geschaft innerhalb der nachsten zwolf Monate oder
durch ein bereits abgewickeltes Verauerungsge-
schéft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung
realisiert wird. Die Bewertung erfolgt zum niedrige-
ren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeit-
wert abzlglich VeraufRerungskosten. Anlagevermo-
gen mit bestimmbarer Nutzungsdauer wird ab dem
Zeitpunkt der Klassifizierung ,als zur Verauferung
gehalten“ nicht mehr planmaRig abgeschrieben.

Die Vermdgenswerte und Schulden werden in der
Bilanz separat in den Posten ,zur Verauferung
gehaltene Vermogenswerte“ beziehungsweise
»Schulden im Zusammenhang mit zur Veraufle-
rung gehaltenen Vermdgenswerten® ausgewiesen.
Die zugehorigen Aufwendungen und Umséatze
sind bis zur VerauBerung im Ergebnis aus fort-
geflhrten Aktivitaten enthalten. Die Ergebnisse
eines aufgegebenen Geschaftsbereiches werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung als Ergebnis
aus nicht fortzufihrendem Geschéaft ausgewiesen,
wenn dieser einen wesentlichen Geschéaftszweig
reprasentiert. Die Gewinn- und Verlustrechnung
der Vorperiode wird entsprechend angepasst.

(I) Umsatzerlose und sonstige Ertrage

Die Umsatzerl6se der ALBA SE-Gruppe resultieren
aus Vertragen mit Kunden und werden in Uberein-
stimmung mit IFRS 15 (Erlése aus Vertragen mit
Kunden) bilanziert.

Der grofite Teil des Umsatzes der ALBA SE-Gruppe
resultiert aus dem Handel von aufbereiteten Eisen-
und Nichteisen-Metallen (Guter). Dabei sind
Lager- und Streckengeschafte zu unterscheiden.
Im Rahmen der Lagergeschéafte bevorratet und
bearbeitet die ALBA SE-Gruppe die Guter und ver-
kauft diese spater an Endkunden. Hierbei erbringt
die Gruppe damit die vollstandige Wertschopfung
fUr diese Guter und agiert als Prinzipal. Im Rah-
men der Streckengeschéafte wird lediglich der Ver-
kauf an die Endkunden durch die ALBA SE-Gruppe
Ubernommen. Hierbei obliegt allerdings sowohl
die Auswahl als auch die Verhandlung von Rah-
menvertragen der ALBA SE-Gruppe. Zudem tragt
die ALBA SE-Gruppe das Bonitats- und Gewahr-
leistungsrisiko gegenuber dem Endkunden und ist
daher ebenfalls als Prinzipal anzusehen.

Ein weiterer Teil des Umsatzes umfasst das Recy-
cling von Industrieanlagen, das den qualitativen
Abbruch, die Demontage sowie die Verwertung
aller anfallenden Materialien bis hin zur Sanierung
verbleibender Gebdude und Fldchen beinhaltet
(Fertigungsauftrage).

Umsatzerl6se bei Lieferungen von Gutern werden,
unter Berlcksichtigung von in Abzug zu bringen-
den Steuern und Erlésschmélerungen, zum Trans-
aktionspreis zum Zeitpunkt des GefahrenUber-
gangs nach den vertraglich festgelegten Incoterms
realisiert (zeitpunktbezogen). In der ALBA SE-
Gruppe werden im Wesentlichen die folgenden
Incoterms verwendet:

e DAP (delivered at place): Gefahrentbergang am
vereinbarten Zielhafen

* FOB (free on board): Gefahrentbergang ab dem
vereinbarten Verladehafen

e CIF (cost insurance freight): Gefahrentubergang
am Verschiffungshafen, Kostenubergang am
Bestimmungshafen

* EXW (ex works): Gefahrentbergang ab Standort
des Werks
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Im Zeitpunkt des Gefahrenlbergangs erlangt

der Kunde die Beherrschung Uber die Guter und
besitzt die Fahigkeit, die Nutzung der Ubertrage-
nen Guter zu bestimmen und den verbleibenden
Nutzen daraus zu ziehen. Bei den in der ALBA SE-
Gruppe verwendeten Incoterms wird diese auf-
grund der kurzen raumlichen Distanzen zwischen
Produktionsstandorten und Hafen flr die drei
letztgenannten unterstellt. Bei dem Incoterm DAP
erfolgt zum jeweiligen Abschlussstichtag eine fall-
bezogene Untersuchung.

Weitere Voraussetzung zur Erfassung von Umsatz-
erldésen ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren
Rechten und Pflichten besteht und unter anderem
der Erhalt der Gegenleistung wahrscheinlich ist.
Als Transaktionspreis wird der Preis, der vertrag-
lich vereinbart wurde und zu dem die ALBA SE-
Gruppe voraussichtlich berechtigt ist, angesetzt.
Bei Lieferungen aus dem Verkauf von Gutern, bei
denen der Gefahrenutbergang bis zum Bilanzstich-
tag erfolgt ist, der Preis aber erst nach Gefah-
renUbergang fixiert wird, hangt die tatsachliche
Vergutung teilweise von der Wiegung des Kunden
ab. Zum Bilanzstichtag wird in den Féallen zur Er-
fassung der Umsatzerldse auf die interne Wiegung
zurlckgegriffen. Teilweise wird weiterhin der Preis
pro Tonne fir hochwertige und marktgangige Me-
talle erst nach dem Gefahrenutbergang fixiert. Zum
Bilanzstichtag wird in den Féallen auf den beobach-
teten Preis des Metalls am Tag des Gefahrenulber-
gangs abgestellt.

Die Umsatzrealisierung in Bezug auf Fertigungs-
auftrage erfolgt grundsatzlich zeitraumbezogen
gemaf IFRS 15.35(a). Dem Kunden flief3t hier-

bei der Nutzen aus der Leistung direkt zu und

er nutzt gleichzeitig die Leistung, wahrend sie
erbracht wird. Bei einem Grof3teil der Projekte
erfolgen unterjahrig bereits vertraglich verein-
barte (Teil-)Abnahmen nach Leistungsstand, so
dass die Umsatzerl6se, die zum Stichtag noch
geschatzt werden mussen, nur einen geringen
Teil der gesamten Umsatzerlése aus Fertigungs-
auftrégen ausmachen. Bei den bereits abgenom-
menen Leistungen erfolgt die Erldsrealisierung
zum Transaktionspreis. Der Transaktionspreis

ist der Preis, der vertraglich vereinbart wurde

und zu dem die ALBA SE-Gruppe voraussichtlich
berechtigt ist. Bei noch nicht abgenommenen
Leistungen werden die Umsatzerlése auf Basis der
angefallenen Ist-Kosten bis zum Stichtag ermittelt.

Die angefallenen Kosten geben bei Abbruch-, De-
montage-, Verwertungs- sowie Sanierungsarbeiten
einen angemessenen Indikator fur den Leistungs-
stand, da dieser lediglich durch den Einsatz von
Arbeitskraft, technischen Anlagen und Material
voranschreitet. Sie stellen somit den Projektfort-
schritt am geeignetsten dar. Soweit fur Fertigungs-
auftrage Leistungen erbracht wurden, die den
Betrag der dafur erhaltenen Abschlagszahlungen
Ubersteigen, erfolgt der Ausweis in dem Posten
JVertragsvermogenswerte“. Soweit der Betrag der
erhaltenen Zahlungen aus gestellten Abschlags-
rechnungen hoher ist als die erbrachte Leistung,
erfolgt der Ausweis in dem Posten ,Vertragsver-
bindlichkeiten®. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden ausgewiesen, wenn der
Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung keiner
Bedingung mehr unterliegt und das jeweilige Pro-
jekt abgenommen ist. Drohende Verluste werden
zum Zeitpunkt inres Bekanntwerdens in voller
Héhe berlcksichtigt.

Rechnungen fur erbrachte Leistungen werden
gemaf den vertraglichen Bedingungen erstellt, die
Zahlungsbedingungen variieren dabei Ublicherwei-
se mit Zahlungszielen von bis zu 60 Tagen.

Es gibt keine Rlicknahme-, Erstattungs- oder ahn-
liche Verpflichtungen sowie keine Garantien und
damit verbundene Verpflichtungen. Weiterhin gibt
es keine Vereinbarungen mit wesentlichen Finan-
zierungskomponenten.

Nutzungsentgelte sind periodengerecht in Uber-
einstimmung mit den Bestimmungen des zugrun-
de liegenden Vertrages berlcksichtigt.

Erldse aus Dienstleistungsvertragen werden perio-
dengerecht mit Erbringung der jeweiligen Dienst-
leistung erfasst.

(m) Finanzertrage und Finanzierungsaufwen-
dungen

Finanzertrage beinhalten im Wesentlichen Zins-
ertrage und Dividenden. Zinsertrage werden unter
Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst, Divi-
denden mit Entstehung des Rechtsanspruches auf
Zahlung. Dies geschieht jeweils zu dem Zeitpunkt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaft-
liche Nutzen aus dem Geschéaft dem Unternehmen
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zuflieBt und die Héhe der Ertrage verlasslich be-
stimmt werden kann.

Finanzierungsaufwendungen beinhalten neben
Zinsaufwendungen fur Kredite sowie fur Cash-
pooling-Verbindlichkeiten auch die Aufzinsung
langfristiger Schulden. Alle Zinsaufwendungen
werden nach der Effektivzinsmethode erfasst.

(n) Ertragsteuern

Die ALBA SE begrindet seit 2019 eine korper-
schaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zur
ALBA Europe Holding KG. In den Jahren zwischen
2011 und 2018 bestand eine kérperschaft- und
gewerbesteuerliche Organschaft zur ALBA Group
KG. Daher wirken sich, mit Ausnahme der Be-
steuerung der Ausgleichszahlung an die au3en-
stehenden Aktionare gemaf § 16 KStG, steuer-
liche Effekte ab dem Geschaftsjahr 2011 aus der
ALBA SE und ihren Organgesellschaften nur noch
aufBerhalb des Konzernkreises aus. Im Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2019 sind daher ledig-
lich solche Effekte berticksichtigt, die entweder
die ALBA SE und ihre Organgesellschaften bis zum
Geschéftsjahr 2010 oder Konzerngesellschaften,
die nicht im Organkreis enthalten sind, betreffen.

Als Steueraufwendungen sind die in den einzel-
nen Landern laufend gezahlten beziehungsweise
geschuldeten Steuern vom Einkommen und Ertrag
sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewie-
sen. Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern,
inklusive Erstattungsanspriche und Schulden,
basiert auf den in den einzelnen Landern aktuell
gultigen Gesetzen und Verordnungen. Mittels der
bestmoglichen Schatzung werden fur potenzielle
Steuerrisiken Verbindlichkeiten passiviert.

Latente Steuern werden einerseits auf temporéare
Unterschiede zwischen den Wertansatzen von
Vermoégenswerten und Schulden in IFRS- und
Steuerbilanz sowie aus Konsolidierungsvorgan-
gen, andererseits auf realisierbare Verlustvortrage
ermittelt.

Latente Steueranspriiche werden nur insoweit be-
ricksichtigt, als es hinreichend sicher erscheint,
dass sich die temporaren Differenzen tatsach-
lich steuerwirksam umkehren und Verlustvor-
trdge steuerlich auch tatsachlich genutzt werden

kénnen. Die Berechnung der steuerlich nutzbaren
Verlustvortrage erfolgt durch Ermittlung des sum-
mierten, geplanten Ergebnisses vor Ertragsteuern
(EBT) der nachsten drei Jahre fur jede Gesell-
schaft. Die summierten Plan-EBT pro Gesellschaft
werden unter Berlcksichtigung der steuerlichen
Verlustausgleichsregeln den gewerbesteuerlichen
und den korperschaftsteuerlichen Verlustvortra-
gen der jeweiligen Gesellschaft gegenubergestellt.

Der Berechnung sowohl der laufenden als auch
der latenten Steuern liegen die in den einzelnen
Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten

unternehmensindividuellen Steuersatze zugrunde.

Diese basieren auf den am Bilanzstichtag gultigen
beziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen
Regelungen.

Sofern sich latente Steuern auf Vorgange be-
ziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst sind,
werden auch die latenten Steuern direkt im Eigen-
kapital erfasst. Ansonsten erfolgt die Erfassung
stets erfolgswirksam.

Insbesondere auf erfolgsneutral gebuchte ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Planen fallen keine
latenten Steuern an, weil sie sich im Wesentlichen
auf innerhalb des Organkreises der ALBA Europe
Holding KG enthaltene Gesellschaften beziehen.

(o) Im Geschaftsjahr erstmals angewendete
neue und uberarbeitete Standards und
Interpretationen

Entsprechend IAS 8.28 sind in den Notes Angaben
vorzunehmen, wenn die erstmalige Anwendung
eines IFRS Auswirkungen auf die Berichtsperiode
oder eine fruhere Periode hat. In den Anwendungs-
bereich des IAS 8.28 fallen daher alle Anderungen
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
sich aus einem neuen beziehungsweise geander-
ten Standard oder einer neuen beziehungsweise
geanderten Interpretation (zusammen: ,neue
Standards oder Interpretationen®) ergeben.

Angaben nach IAS 8.28 sind im Ubrigen nicht nur
zu machen, wenn eine neue Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode verpflichtend neu angewen-
det wird, sondern auch, wenn eine solche Metho-
de frihzeitig freiwillig angewendet wird.
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IFRS 16 - Leasingvertrage

Im Rahmen der Umstellung auf IFRS 16 (Leasing-
verhéltnisse) wurden zum 1. Januar 2019
Vermogenswerte fur Nutzungsrechte an Leasing-
gegenstanden in Hohe von TEUR 17.651 und
Leasingverbindlichkeiten in gleicher Hohe erfasst.

Leasing in der Bilanz 1. Januar 2019

TEUR
Aktiva

Sachanlagen

Nutzungsrechte

Grundstlcke 13.440

Nutzungsrechte Gebaude 550

Nutzungsrechte Fahrzeuge 3.617

Nutzungsrechte sonstige

Betriebs- und Geschéafts-

ausstattung 44
Passiva

Langfristige Leasing-

verbindlichkeiten 14.974

Kurzfristige Leasing-

verbindlichkeiten 2.676

Die Umstellung auf IFRS 16 erfolgte nach dem
modifiziert retrospektiven Ansatz. Die Vergleichs-
zahlen der Vorjahresperioden wurden nicht
angepasst. Im Rahmen der Erstanwendung hat
die ALBA SE-Gruppe beschlossen, die neuen Vor-
schriften nicht auf Leasingverhéaltnisse anzuwen-
den, deren Laufzeit innerhalb von zwdlf Monaten
nach dem Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung
endet. In diesem Fall werden diese Leasingver-
héltnisse wie kurzfristige Leasingverhaltnisse
bilanziert und im Aufwand ausgewiesen. AufRer-
dem gewdahrt der Standard Ausnahmeregelungen
flr Leasingverhdaltnisse von geringem Wert. Die
ALBA SE hat entschieden, die Ausnahmeregelun-
gen in Anspruch zu nehmen.

Die Leasingverbindlichkeiten wurden, sofern ein
vertragsspezifischer Zinssatz nicht ermittelt wer-
den konnte, unter Verwendung des Grenzfremd-
kapitalzinssatzes in Héhe von 3 % abgezinst. Bei
diesem Zinssatz handelt es sich um den Zinssatz,
zu dem sich die Gesellschaft aktuell bei ihrer
Gesellschafterin verschulden kénnte. Aus Verein-

fachungsgrianden wurde fur vormals als Finanzie-
rungsleasing ausgewiesene Leasingverbindlichkei-
ten der Ansatz nach IAS 17 beibehalten.

Ausgehend von den operativen Leasingverpflich-
tungen zum 31. Dezember 2018 ergab sich fol-
gende Uberleitung auf den Eréffnungsbilanzwert
der Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019:

Uberleitung

TEUR

Operative Leasingverbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2018

Schatzungen Nutzungsdauer

(Vertrage ohne Laufzeitbegrenzung) 4.520
Anwendungserleichterung fur kurzfristige

Leasingverhaltnisse -306
Anwendungserleichterung fur geringflgige

Leasingverhaltnisse -164
Mietnahe Verpflichtungen, Service Komponenten -107
Sonstiges -246

20.199
-2.548

17.651

Brutto Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar 2019
Abzinsung

Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar 2019

Fur das Jahr 2019 beziehungsweise zum 31.
Dezember 2019 ergaben sich aus der IFRS 16-
Anwendung folgende Effekte in der Bilanz sowie
in der Gewinn- und Verlustrechnung.
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Leasing in der Bilanz

31. Dezember 2019

TEUR
Aktiva
Sachanlagen
Nutzungsrechte Grundstlcke 10.947
Nutzungsrechte Gebaude 444
Nutzungsrechte Fahrzeuge 6.312
Nutzungsrechte sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 29
Passiva
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 14.437
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 3.607
Leasing in der Gewinn- und Verlustrechnung 2019
TEUR
Sonstige betriebliche Aufwendungen
KFZ-Kosten -1.929
Mieten und sonstige Raumkosten -1.335
Sonstige -63
Abschreibungen von Nutzungsrechten 3.517
Finanzergebnis
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 543

In der Kapitalflussrechnung ist der Cashflow aus
der betrieblichen Tatigkeit aus der Anwendung
von IFRS 16 um TEUR 3.281 gestiegen, da die
Rlckzahlung des Kapitalbetrags der Leasingver-
bindlichkeit im Cashflow aus Finanzierungstatig-
keit gezeigt wird.

Sonstige Standards und Interpretationen

Einige andere Anderungen und Interpretationen
waren 2019 erstmals anzuwenden, haben jedoch
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Ab-
schluss der ALBA SE-Gruppe.

(p) Neue Standards und Interpretationen,
die noch nicht angewendet wurden

Verschiedene neue Rechnungslegungsstandards
und Interpretationen wurden verdéffentlicht, sind

jedoch fur Berichtsperioden zum 31. Dezember
2019 nicht verpflichtend und wurden von der
ALBA SE-Gruppe nicht vorzeitig angewendet.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses
gibt es keine Standards und Interpretationen, die
noch nicht in Kraft sind und voraussichtlich in der
aktuellen oder in zukUnftigen Berichtsperioden
und hinsichtlich absehbarer zukunftiger Transakti-
onen einen wesentlichen Einfluss auf die ALBA SE-
Gruppe hatten.
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4. Kapitalmanagement

Die ALBA SE ist in das Kapitalmanagement der
ALBA Europe Holding KG einbezogen.

Ziel des Kapitalmanagements ist eine starke
Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen von Investo-
ren und Geschéaftspartnern in Bezug auf die Nach-
haltigkeit der ALBA SE-Gruppe zu sichern.

Die Weiterentwicklung des Geschafts und damit
auch die Steigerung des Unternehmenswertes
stehen dabei besonders im Fokus.

Um dies zu gewahrleisten, werden in regelma-
Rigen Abstanden die Eigenkapitalquote und die
auf sie wirkenden Faktoren, wie zum Beispiel die
Steuerungsgrofe EBIT, beobachtet und beurteilt.
Das Management strebt ein ausgewogenes Ver-
haltnis zwischen Fremdkapitalanteil und Rendite-
steigerung an. Die Eigenkapitalquote betrug zum
31. Dezember 2019 59,8 % (i. Vj.: 66,0 %).

Zur Sicherstellung der finanziellen Flexibilitat und
zur Gewahrleistung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit nimmt die ALBA SE-Gruppe am Cash-
pooling-Verfahren der ALBA Europe Holding KG
teil. Die Steuerung der Liquiditat und das Zins-
management erfolgen dabei durch ein zentrales
Finanzmanagement. Die liquiden Mittel werden
gruppenweit zusammengefasst, Uberwacht und
nach einheitlichen Grundsatzen investiert.

5. Konsolidierungskreis

(a) Uberblick

Es werden, wie im Vorjahr, zum Bilanzstichtag ins-
gesamt neun inlandische und ein auslandisches
Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsoli-
dierung in den Konzernabschluss der ALBA SE ein-
bezogen. Bei den voll einbezogenen Unternehmen
sind die Tatbestande erflllt, dass die ALBA SE
unmittelbar oder mittelbar Uber die Mehrheit der
Stimmrechte verfugt.

Im Geschéaftsjahr 2019 hat es keine Veranderung
des Konsolidierungskreises (einschlieflich der

ALBA SE) gegeben:
nicht einbezogen
wg. Unwesent-
lichkeit
Beteili-
voll- Beteili- gung Beteili-
Anzahl der konso-  gung >=20% gung
Gesellschaften lidiert >50% <=50% <20%
Stand 1.1. 10 0 1 1
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0 0
Stand 31.12. 10 0 1 1

Die im Geschéftsjahr 2019 nicht einbezogenen
Unternehmen waren sowohl einzeln als auch ins-
gesamt fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der ALBA SE-Gruppe von untergeordneter
Bedeutung.

Gesamt
12

0
Y
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6. Aufstellung des Anteilsbesitzes nach
§ 313 HGB

Die ALBA SE halt am Bilanzstichtag mittelbar oder
unmittelbar folgende Beteiligungen von 20 % oder
mehr:

Beteiligung

Vollkonsolidierte Unternehmen
a) (neben der ALBA SE)

1. ALBA Scrap and Metals Holding GmbH

2. ALBA Ferrous Trading GmbH

3. ALBA Metall Nord GmbH

4. ALBA Metall Sid GmbH

5. ALBA Utility Scrap Solutions GmbH

6. INTERSEROH Evert Heeren GmbH

7 ALBA Metaal Recycling Nederland B.V.
8. INTERSEROH SEROG GmbH

9. TVF Altwert GmbH

b) Aus Wesentlichkeitsgriinden nicht
einbezogene Unternehmen

1. Ziems Recycling GmbH (i. I.)

Bei allen Gesellschaften ist die Anteilsbesitzquote
unverandert zum Vorjahr.

Sitz

Berlin

Frankfurt am Main
Rostock

Stuttgart

Rostock

Leer
Groningen/Niederlande
Bous

Cottbus

Malchow

Konzernanteil

%

100
100
100
100
100
100
100
100
100

25
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Erlauterungen zur

Gewinn- und

Verlustrechnung

Die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt nach Aufwandsarten (Gesamt-
kostenverfahren).

7. Umsatzerlose mit Kunden

Die Aufteilung der Umsatzerldse nach Kategorien
sowie die geographische Aufteilung der Umsatz-
erlose stellen sich fir das Jahr 2019 wie folgt dar:

2019 2018
TEUR TEUR
Guter -
Lagergeschaft 170.004 209.656
Guter -
Streckengeschaft 144.393 191.058
Fertigungsauftrage 17.019 13.048
413.762
2019 2018
TEUR TEUR
Deutschland 241.035 292.573
Ubrige EU-Lander 82.837 109.141
Nicht EU-Lander 7.545 12.048

331.417 413.762

Dabei werden Umsatzerlése aus dem Verkauf von
Gutern zeitpunktbezogen, Umsatzerlése aus Ferti-
gungsauftragen zeitraumbezogen erfasst.

Von den Umsatzen aus Fertigungsauftragen
handelt es sich in Hohe von TEUR 4.4009 (i. Vj.:
TEUR 2.138) um noch nicht abgenommene und
in Rechnung gestellte Leistungen.

Bei Lieferungen aus dem Verkauf von Gutern,

bei denen der Gefahrenubergang bis zum Bi-
lanzstichtag erfolgt ist, der Preis aber erst nach
Gefahrentbergang fixiert wird, hangt die tatsach-
liche Vergltung teilweise von der Wiegung des
Kunden ab. Zum Bilanzstichtag wird in den Fallen
zur Erfassung der Umsatzerldse auf die interne
Wiegung zurlckgegriffen. Teilweise wird weiterhin
der Preis pro Tonne erst nach dem GefahrenUber-
gang fixiert. Zum Bilanzstichtag wird in den Féallen
auf den Preis am Transaktionstag abgestellt. Zum
31. Dezember 2019 sind daraus resultierende
Forderungen in Héhe von TEUR 432 (i. Vj.: TEUR
1.647) noch nicht endabgerechnet.

Der Gesamtbetrag des Transaktionspreises, der
auf die noch nicht erfullten (oder teilweise noch
nicht erfullten) Leistungsverpflichtungen aus Ferti-
gungsauftragen am Ende der Berichtsperiode ent-
fallt, betragt TEUR 13.364 (i. Vj.: TEUR 12.056).
Davon werden TEUR 12.425 (i. Vj.: TEUR 7.935)
voraussichtlich im néchsten Jahr und TEUR 939

(i. Vj.: TEUR 4.121) voraussichtlich bis spatestens
in zwei Jahren als Umsatzerl6se realisiert werden.

Wie nach IFRS 15 zulassig, werden keine Angaben
zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen
zum 31. Dezember 2019 gemacht, die Teil eines
Vertrages mit einer erwarteten urspringlichen
Laufzeit von einem Jahr oder weniger sind.
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8. Veranderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Bestand Bestandsveranderung

2019 2018 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
Unfertige Erzeugnisse 3.840 5.359 -1.519 -169
Fertige Erzeugnisse 11.628 11.385 243 -2.698
T 2ses

Verkauf von Vorraten im Zusammenhang mit
zur VeraufRerung gehaltenen Vermdgenswerten 0 1.044
T e

9. Sonstige betriebliche Ertrage

2019 2018
TEUR TEUR
Versicherungsentschadigungen, Schadenersatz 919 194
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 700 996
Mietertrdge Immobilien 607 470
Verrechnete Sachbezige Arbeitnehmer 474 768
Ertrdge aus Anlagenabgangen 436 123
Personalgestellung an die ALBA Group 392 6.158
Kursgewinne 162 510
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 111 90
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 77 1.004
Ubrige 942 1.730
12.043

Der Rickgang der Ertrage aus Personalgestellung
an die ALBA Group hangt im Wesentlichen mit
der Personalverlagerung von einer Gesellschaft
der ALBA SE-Gruppe an die Gesellschafterin ALBA
Europe Holding KG zusammen.

Auf die Ausfuhrungen unter 2 (d) (Verwendung von
Annahmen und Schatzungen des Managements)
wird verwiesen.
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10. Materialaufwand

2019 2018
TEUR TEUR
Bezogene Rohstoffe und Waren, abzgl. Skonti
sowie Lagereingangs- und Streckenfrachtkosten 251.735 330.146
Aufwendungen flir Entsorgungsdienstleistungen
und Ubrige Entsorgungs- und Recyclingkosten 6.467 5.618
Energiekosten 2.111 2.256
Ubrige bezogene Leistungen 12.149 8.057
346.076
11. Personalaufwand
2019 2018
TEUR TEUR
Léhne und Gehalter 21.662 28.037
Arbeitgeberanteile zur gesetzl. Rentenversicherung 1.794 1.938
Sonstige soziale Abgaben 2.577 2.783
Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstitzung 109 326
Aufwendungen flr Leistungen aus Anlass der Beendigung von
Arbeitsverhéltnissen im Rahmen von Restrukturierungen 1058 O
BEIETH  ssoss

Die Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Renten-
versicherung entsprechen den Aufwendungen flr
beitragsorientierte Pensionsplane.

Die Aufwendungen fur Leistungen aus Anlass der
Beendigung von Arbeitsverhaltnissen im Rahmen
von Restrukturierungen betreffen das Segment
Stahl- und Metallrecycling.
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12. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und auf Sachanlagen

2019 2018
TEUR TEUR
Planmagiige Abschreibungen

Sachanlagen 3.454 3.317
Immaterielle Vermogenswerte 172 171
Nutzungsrechte IFRS 16 3.517 0
3.488

Aufderplanmafiige Wertminderungen
Sachanlagen 0 537
Immaterielle Vermégenswerte 0 214
0 751
7.143 4.239
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13. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2019 2018
TEUR TEUR

Betriebsaufwendungen
KFZ-Kosten 5.828 7.902
Instandhaltungskosten 2.736 3.408
Mieten und sonstige Raumkosten 1.866 3.765
Sonstige Betriebsaufwendungen 210 194

Verwaltungsaufwendungen

10.640 15.269

Verrechnung von Dienstleistungen 2.466 1.769
Versicherungen 1.621 1.668
Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten 1.343 1.633
Sonstige Steuern 364 218
Sonstige Verwaltungsaufwendungen 2.378 3.256

Vertriebsaufwendungen

8.171 8.544

Ausgangsfrachten, Transport- und Lagerkosten

8.550 9.172

Sonstige Vertriebsaufwendungen

628 873

9.177 10.046

Neutrale Aufwendungen

Periodenfremde Aufwendungen 715 888
Zuflihrung Wertberichtigung Forderungen 42
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 510
Sonstige neutrale Aufwendungen 373

1.249 1.812
Andere sonstige betriebliche Aufwendungen 2.063 1.450

Der Ruckgang der Betriebsaufwendungen hangt
im Wesentlichen mit der Anwendung des IFRS 16
(Leasingverhaltnisse) zusammen. Auf die Aus-
fihrungen unter 3 (o) (Im Geschéftsjahr erstmals
angewendete neue und Uberarbeitete Standards
und Interpretationen) wird verwiesen.

Aufgrund der Austbung der im IFRS 16 vorge-
sehenen Wahlrechte sind unter diesem Posten
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhalt-
nissen in Héhe von TEUR 1.037 sowie geringwer-
tigen Leasingverhaltnissen in Hbhe von TEUR 29
enthalten.

31.301 37.120
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14. Finanzergebnis

2019 2018
TEUR TEUR
Finanzertrage
Cashpooling 114 183
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 122 289
237 472
Finanzierungsaufwendungen
Zinsanteil Leasing 543 12
Zinsaufwendungen aus Aufzinsung 271 212
Zinsen aus Factoring 233 502
Cashpooling 198 351
Ubrige 286 127
1.204
Finanzergebnis -732
15. Ertragsteueraufwendungen/-ertrage
Der Korperschaftsteuersatz fur inlandische Gesell-
schaften, die nicht der ertragsteuerlichen Organ-
schaft angehdren, betragt 15,0 % zuzlglich eines
Solidaritatszuschlags auf die Korperschaftsteuer
von 5,5 %. Der Gesamtsteuersatz fur diese Gesell-
schaften liegt in Abhangigkeit vom anzuwenden-
den Gewerbesteuerhebesatz wie schon im Vorjahr
zwischen 29,69 % und 32,10 %.
Der angewandte Ertragsteuersatz fir auslandische
Gesellschaften betragt 20 %.
2019 2018
TEUR TEUR
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern
far das laufende Jahr -511 -1.072
fur Vorjahre -172 500
Latente Steuern
auf Veranderung Verlustvortrage -888 1.154
auf temporare Differenzen 256 213
1.367
796
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Der Ruckgang der latenten Steuern auf Verlustvor-
trage ist primar auf eine reduzierte Erwartung in
Bezug auf die Nutzbarkeit zurickzufihren.

Auf auslandische Tochtergesellschaften entfallt im
Berichtsjahr ein Steuerertrag in Hohe von TEUR
127 (i. Vj.: Steueraufwand TEUR 111).

Zu den bilanziellen Veranderungen aus Ertragsteu-
ern wird dartber hinaus auf Angabe 20 verwiesen.

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand lasst sich

aus dem erwarteten Steueraufwand fir das ab-
gelaufene Konzerngeschaftsjahr wie folgt ableiten:

Ergebnis vor Ertragsteuern

erwarteter Ertragsteuerertrag/-aufwand von 31,00 %

Nichtansatz laufender und latenter Steuern wegen

bestehender Ergebnisabfihrungsvertrage

Steueraufwand auf Ausgleichszahlungen

Steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibungen auf

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Auswirkungen abweichender in- und auslandischer Steuersatze

Steuerfreie Ertrage aus Entkonsolidierung

Sonstige steuerfreie Einkunfte

Abweichende Nutzung steuerlicher Verlustvortrage

Periodenfremde Steueraufwendungen/-ertrage
Steuerlich nicht abzugsféhige Betriebsausgaben

Sonstige Abweichungen

tatsachlicher Ertragsteueraufwand/-ertrag

16. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division
des Konzernergebnisses durch die Anzahl der
ausgegebenen Aktien. Ein Verwasserungseffekt ist
weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr zu berlck-
sichtigen.

Bei einem Ergebnis, das den Aktiondren der
ALBA SE zuzurechnen ist, in Hohe von TEUR
-5.725 (i. Vj.: TEUR 3.551) und einer Anzahl aus-
gegebener Aktien von unverandert 9.840.000
Stuck ergibt sich ein Ergebnis je Aktie in Hohe
von Euro -0,58 (i. Vj.: Euro 0,36).

2019 2018

TEUR TEUR

2756
1.367 -854

-885 468

-521 -515

-47 -14

-106 -5

0 0

17 20

-888 1.154

-172 500

-91 -96

10 138
T
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Erlauterungen zur Bilanz

17. Immaterielle Vermogenswerte

Sonstige
immaterielle
Geschafts- oder Vermogens-

Firmenwerte werte Gesamt
TEUR TEUR TEUR

Anschaffungskosten
Stand 1.1.2018 76.634 9.323 85.957
Umgliederung in/aus zur VeraufRerung
gehaltene Vermogenswerte 0 -579 -579
Zugange 0 31 31
Abgénge 0] -54 -54
Stand 31.12.2018 76.634 8.721 85.354
Abschreibungen
Stand 1.1.2018 70.596 8.684 79.281
Umgliederung in/aus zur Verauferung
gehaltene Vermogenswerte 0 -579 -579
Zugange 0 170 170
Abgange 0 -54 -54
Stand 31.12.2018 70.596 8.222 78.818
Buchwerte
Stand 1.1.2018 6.037 639 6.676

Stand 31.12.2018 6.037 499 6.537
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Anschaffungskosten
Stand 1.1.2019
Zugange

Stand 31.12.2019

Abschreibungen
Stand 1.1.2019
Zugange

Stand 31.12.2019

Buchwerte
Stand 1.1.2019
Stand 31.12.2019

Zum Bilanzstichtag betrifft der Buchwert der
Geschafts- oder Firmenwerte ausschlieflich das
Segment Stahl- und Metallrecycling, das auch als
ZGE identifiziert wurde.

Die durchgeflhrte Werthaltigkeitsprifung des Ge-
schafts- oder Firmenwertes des Segmentes Stahl-
und Metallrecycling ergab keine Wertminderung,
da der erzielbare Betrag der ZGE deren Bilanzwert
Ubersteigt.

Der im Rahmen des Impairment-Tests geschatz-
te erzielbare Ertrag der ZGE Stahl- und Metall-
recycling Ubersteigt deren Buchwert um TEUR
40.656 (i. Vj.: TEUR 57.802). Zusatzlich zum
Impairment-Test wurde eine Sensitivitdtsanalyse
per 30. September 2019 bezlglich der relevanten
Modellparameter und Planungsannahmen durch-
gefuhrt. Auch infolge einer Anhebung des Kapita-
lisierungszinssatzes nach Steuern um 3 %-Punkte
wirde fur die ZGE eine Reserve verbleiben.
Genauso wirde das Absenken der unterstellten
Wachstumsrate um 10 %-Punkte sowie das An-
heben der geplanten Investitionen um 10 % kein
Impairment zur Folge haben. Ebenso wirde bei
sonst unveranderten Planungsannahmen auch
ein Ruckgang der unterstellten Absatzmengen um

Sonstige

immaterielle

Geschafts- oder Vermogens-
Firmenwerte werte Gesamt
TEUR TEUR TEUR
76.634 8.721 85.354

0 59

76.634 8.779 85.413

o1
©

70.596 8.222 78.818
0 172 172
70.596 8.394 78.990

6.037 499 6.537

.07 & eaz

5%, der entsprechende Auswirkungen auf den
Rohertrag hatte, nicht zu einer aufRerplanmagigen
Abschreibung auf den Geschafts- oder Firmenwert
fuhren.

Die Ubrigen immateriellen Vermdgenswerte betref-
fen im Wesentlichen Software und Lizenzen, die
Uber drei bis funf Jahre abgeschrieben werden.
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18. Sachanlagen

Die folgende Tabelle zeigt die Sachanlagen

inklusive Nutzungsrechte:

Anschaffungs-/
Herstellungskosten

Stand 1.1.2018

Umgliederung in/aus zur
VerauRerung gehaltene
Vermodgenswerte

Zugange
Abgange
Umgliederungen

Stand 31.12.2018

Abschreibungen
Stand 1.1.2018

Umgliederung in/aus zur
Verauflerung gehaltene
Vermogenswerte

Zugange
Abgange
Stand 31.12.2018

Buchwerte
Stand 1.1.2018
Stand 31.12.2018

Technische

Grundstiicke Anlagen und

und Gebaude

TEUR

51.966

29

421
-915
760
52.260

35.483

29
1.133
-889
35.756

16.482
16.505

Maschinen

TEUR

50.573

1.567
1.118
-2.386
295
51.167

45.295

1.535
1.471
-2.367
45.634

5.278
5.533

Betriebs-
und
Geschafts-
ausstattung

TEUR

23.679

-13
1.603
-1.650
22

23.641

20.929

1.012
-1.613
20.327

2.750
3.314

Anlagen
im Bau

TEUR

1.449

822

-1.078
1.193

© O O O

1.449
1.193

Gesamt

TEUR

127.667

1.583
3.964
-4.951
-1
128.262

101.708

1.563
3.316
-4.869
101.717

25.960
26.545
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Betriebs-
Technische und
Grundsticke Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1.1.2019 52.260 51.167 23.641 1.193 128.262
Anpassung durch IFRS 16 13.990 0 3.661 0 17.651
Zugange 1.008 1.458 5.460 554 8.480
Abgange -1.360 -1.339 -854 0 -3.553
Umgliederungen 990 128 104 -1.160 62
Stand 31.12.2019 66.889 51.414 32.012 588
Abschreibungen
Stand 1.1.2019 35.756 45.634 20.327 0 101.717
Zugange 2.677 1.114 3.180 0 6.970
Abgange -203 -1.318 -813 0 -2.334
Stand 31.12.2019 38.229 45.430 22.694 0
Buchwerte
Stand 1.1.2019 16.505 5.533 3.314 1.193 26.545
Stand 31.12.2019 28.660 5.984 9.318 588

Die Erh6hung des Sachanlagevermogens re-
sultiert vor allem aus der Erstanwendung des
IFRS 16. Weitere Angaben zu den Nutzungs-
rechten unter Angabe 3 (0).

Fremdkapitalzinsen im Sinne von IAS 23 (Fremd-
kapitalkosten) waren nicht zu aktivieren.

Es bestehen Verpflichtungen aus dem Erwerb von
Sachanlagevermdgen in Hohe von TEUR 23 (i. Vj.:
TEUR 213).

Vermoégenswerte des Sachanlagevermdgens
mit einem Restbuchwert von TEUR 140 (i. Vj.:
TEUR 69) dienen zum Bilanzstichtag als Sicher-
heiten fur eigene Verbindlichkeiten, die zum
31. Dezember 2019 in H6he von TEUR 497

(i. Vj.: TEUR 688) valutieren.

Die folgende Tabelle zeigt separat die dargestell-
ten Nutzungsrechte an Vermdgenswerten, die
im Rahmen eines Leasings im Anlagevermdgen
bilanziert sind:
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Betriebs-
und
Grundsticke Geschafts-
und Gebaude ausstattung Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2019 13.990 3.661 17.651
Zugange 24 4.677 4.701
Abgange -1.172 -8 -1.179
Stand 31.12.2019 12.843 8.330
Abschreibungen
Zugange 1.525 1.992 3.517
Abgange -74 -3 =77
Stand 31.12.2019 1.451 1.989 m
Stand 31.12.2019 11.391 6.341

In der Position Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung sind hauptsédchlich Fahrzeuge enthalten.

19. Finanzielle Vermogenswerte

2019 2018

TEUR TEUR

Langfristig

Sonstige Beteiligungen

1

== .

Kurzfristig

Cashpooling 102.792 88.399
Forderungen aus Factoring 1.029 2.160
Finanzderivate 14 0

103.836 90.558

Die kurzfristigen Cashpooling-Forderungen
resultieren aus den saldierten Forderungen und
Verbindlichkeiten der Gesellschaften der ALBA SE-
Gruppe mit der ALBA Europe Holding KG. Die Sal-
dierungsvorschriften des IAS 32 wurden beachtet.

Die Buchwerte aller ausgewiesenen finanziellen
Vermoégenswerte entsprechen deren beizulegen-
den Zeitwerten am Bilanzstichtag.
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Bei der Bewertung der Cashpooling-Forderung in
Héhe von TEUR 102.792 wird von ausreichender
Bonitat der ALBA Europe Holding KG ausgegan-
gen, so dass sich hier kein Abwertungsbedarf
ergibt.

Zu den Forderungen aus Factoring wird auf die
Angaben unter Nummer 38 verwiesen.

Angaben zu den Forderungen aus Finanzderivaten
erfolgen unter Nummer 37.

20. Ertragsteueranspriiche und -schulden

In der Konzernbilanz sind die folgenden Ertrag-
steueranspriche beziehungsweise -schulden
separat ausgewiesen:

Latente Steueranspriiche
Ertragsteuererstattungsanspriche
Latente Steuerschulden
Ertragsteuerschulden

Saldo

2019
TEUR
3.288
390
-400
=2.21(9

2018
TEUR
4.221
209
-701
-2.757
973
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Die bilanzierten latenten Steuern werden gemaf
ihrer Verursachung den einzelnen Bilanzposten
wie folgt zugeordnet:

latente Steuern 2019 latente Steuern 2018

aktive passive aktive passive

TEUR TEUR TEUR TEUR

Geschéafts- und Firmenwerte 660 0] 814 0
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte g 0 3 0
Sachanlagen 166 4,916 180 920
Finanzielle Vermbgenswerte 22 0 22 0
Vorrate 1.283 34 610 9
Ubrige Forderungen 38 1.368 14 660
Rlckstellungen 125 0 115 0
Finanzielle Schulden 4.513 7 67 7
Steuerliche Verlustvortrage 2.404 0 3.292 0
B s user

Saldierung -5.925 -5.925 -896 -896
3.288 400 4.221 701

Latente Steuerverbindlichkeiten sind mit entspre-
chenden -ansprlichen saldiert, soweit es sich um
dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbe-
hérde handelt.

Steuerliche Verlustvortrage sind in Héhe von TEUR
155 bis 2025, in Hohe von TEUR 151 bis 2026
und in Héhe von TEUR 33.325 zeitlich unbegrenzt
nutzbar.

Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von ins-
gesamt TEUR 17.851 (i. Vj.: TEUR 14.867) wurden
latente Steueranspriche in Hohe von insgesamt
TEUR 2.804 (i. Vj.: TEUR 2.710) nicht aktiviert.
Sie betreffen in- und auslandische Gesellschaf-
ten, bei denen die Realisierung der latenten
Steueranspriche aus heutiger Sicht als nicht
sicher angesehen werden kann.

Die laufenden Steuererstattungsanspriche und
Steuerschulden betreffen ausschlieflich inlan-

dische Korperschaft- und Gewerbesteuer. In der
Konzernbilanz sind keine auslandischen Ertrag-
steuerforderungen oder -verbindlichkeiten (i. Vj.:

auslandische Steuerschulden TEUR 65) enthalten.

Die Veranderung der latenten Steuern in der
Konzernbilanz l&sst sich wie folgt auf die latenten
Steuern der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Uberleiten:
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2019 2019 2018 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
Latente Steueranspriche 01.01. 4.221 2.709
Latente Steuerschulden 01.01. -701 m -556 2.153
Latente Steueranspriche 31.12. 3.288 4,221
Latente Steuerschulden 31.12. -400 2.888 -701 3.520
= Veranderung des Saldos -633 1.367
= Latenter Steueraufwand (i.Vj. -ertrag) -633 1.367
Dazu wird auf die Erlduterungen zu den Steuer-
aufwendungen in Angabe 15 verwiesen.
21. Vorrate
2019 2018
TEUR TEUR
Handelswaren 1.960 2.835
Fertige Erzeugnisse 11.628 11.385
Unfertige Erzeugnisse 3.840 5.359
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 982 898
20.478

Die Wertberichtigungen auf Vorrate betrugen zum
Bilanzstichtag TEUR 341 (i. Vj.: TEUR 396).

Es bestehen wie im Vorjahr keine Sicherheiten in
Bezug auf Vorrate.

80



Konzernabschluss Konzernanhang

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Alle ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

Aufgrund der Kurzfristigkeit entsprechen die Buch-
werte dem Fair Value.

2019 2018
TEUR TEUR

Forderungen gegen
Dritte 13.260 23.680
abzgl. Wertberichtigungen -465 -163
verbundene Unternehmen 87 1.578

12.881 25.095

Zum Bilanzstichtag wurden keine Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zediert.

Die ALBA SE-Gruppe hat im Berichtsjahr mit
jeweils zwei Kunden mehr als 10 % ihrer Umsatz-
erlése erzielt. Die Kunden sind allerdings durch
Warenkreditversicherungen besichert, so dass
sich hieraus keine wesentliche Konzentration von
Kreditrisiken ergibt.

23. Vertragssalden

2019 2018

TEUR TEUR

Angefallene Kosten zuzuglich kumulierter Gewinne 4.409 2.138
abzlglich gestellter Abschlagsrechnungen 247 154

Gesamt

Davon: Vertragsvermdgenswerte

4.409 2.138

4.162 1.984

Davon: Vertragsverbindlichkeiten

-247 -154

Die Vertragsvermdgenswerte werden in die Forde-
rungen umgegliedert, wenn die Rechte vorbehalt-
los werden. Dies geschieht in der Regel, wenn
eine Gesellschaft eine Rechnung an den Kunden
ausstellt.
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Die im Berichtsjahr erzielte Anderung der Ver-
tragssalden resultiert ausschliefllich aus Leis-
tungsfortschritten und aus der Endabrechnung
von vollstandig erbrachten Leistungen.

Der zum Ende der Vorperiode in den Vertragsver-
bindlichkeiten ausgewiesene Betrag von TEUR
154 wurde im Geschaftsjahr 2019 in Hohe von
TEUR 144 als Umsatzerlése erfasst.

Gemaf IFRS 9.5.5.1 unterliegen Vertragsver-
mobgenswerte dem neuen Modell der erwarteten
Kreditverluste. Es wurde kein wesentlicher Wert-
minderungsaufwand identifiziert.

24. Sonstige Forderungen

Forderungen aus Verlustibernahme
ALBA Europe Holding KG

Sonstige Forderungen gegen
verb. Unternehmen

Forderung aus NieSbrauchsrecht
Rechnungsabgrenzungsposten
Entschadigungen aus Versicherungen
Geleistete Anzahlungen
Steuererstattungsanspriche
Debitorische Kreditoren

Kautionen

Ausgleichsanspriiche

Ubrige

Die Forderung aus Verlustibernahme betrifft in
voller Hohe die Verlustlibernahme aus dem Jah-
resabschluss der ALBA SE durch die ALBA Europe
Holding KG.

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men beinhalten Forderungen aus Umsatzsteuer
gegen die ALBA Europe Holding KG (TEUR 1.066)
und noch nicht abgerechneten Leistungen gegen
andere Unternehmen der ALBA Group.

In den genannten Betragen sind folgende Betrage
enthalten, die erst nach Ablauf eines Jahres reali-
sierbar sind:

2019 2018
TEUR TEUR
Forderung aus
NieSbrauchsrecht 902 1.030
Rechnungsabgrenzungs-
posten 830 948
Kautionen 0 19

1.997

davon finanzielle
Vermogenswerte

2019 2018 2019 2018

TEUR TEUR TEUR TEUR
5.841 0] 5.841 0
1.269 2.270 0]
1.030 1.159 0
1.012 1.110 0

904 0] 904 0

303 915 0 0]

199 290 0 0]

50 257 50 257
22 23 22 0
0] 388 0]

691 1.282 0

3
R
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25. Zahlungsmittel und -aquivalente

Die Zahlungsmittel gliedern sich wie folgt:

2019 2018
TEUR TEUR

Guthaben bei
Kreditinstituten 38 532
Kassenbestand 431 546

T 1078

Die hier aufgefuhrten Zahlungsmittel bilden zusam-
men mit dem unter den kurzfristigen finanziellen
Vermdgenswerten ausgewiesenen Cashpooling-
Bestand den Finanzmittelfonds im Sinne der
Kapitalflussrechnung.

26. Zur Verauferung gehaltene Vermogens-
werte und Verauf3erungsgruppen

Zum 31. Dezember 2018 waren gemafd den
Regelungen des IFRS 5 die zur Verauerung ge-
haltenen Vermégenswerte in der Bilanz getrennt
von den Ubrigen Vermogenswerten ausgewiesen.
Der Abgang der zur Verauerung gehaltenen Ver-
mogenswerte erfolgte Ende April 2019 mit dem
Verkauf eines Standorts der ALBA Metall Sud
GmbH, Stuttgart. Der Kaufer erwarb Sachanlage-
vermdgen. Aus dem Verkauf entstand ein unwe-
sentlicher Verauferungsverlust.

27. Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der
ALBA SE belauft sich zum Stichtag unverandert
auf TEUR 25.584. Das Grundkapital entfallt auf
(ebenfalls unverandert) 9.840.000 nennwertlose
Stuckaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von je 2,60 Euro.

Eine Aktie berechtigt ihren Inhaber zur Teilnahme
an der Jahreshauptversammlung der Gesellschaft
sowie zum Empfang der Ausgleichszahlung.

Im Rahmen des BGAV wurde fir die auRenstehen-
den Aktionére eine Ausgleichszahlung in H6he von

brutto 3,94 Euro je Aktie festgelegt. Bezlglich des
Spruchverfahrens wird auf die Ausfiihrungen in
Teilziffer 1 des Anhangs sowie die Ausfihrungen
im Lagebericht verwiesen.

28. Riicklagen

Kapitalrlcklage
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Beizulegender Zeitwert von zu Sicherungs-
zwecken eingesetzen Derivaten

Versicherungsmathematischer Verlust

Andere neutrale Transaktionen

97.511

Die Kapitalricklage enthéalt das im Rahmen der
Ausgabe von Aktien vereinnahmte Agio. Diese
Racklage unterliegt bestimmten, im deutschen
Aktiengesetz geregelten Verfligungsbeschran-
kungen. GemaR IFRS 1 wurde beim Ubergang zur
Rechnungslegung nach IFRS/IAS die in Vorjahren
vorgenommene Verrechnung von aktiven Unter-
schiedsbetragen aus der Erstkonsolidierung von
Tochtergesellschaften mit der Kapitalrticklage
(TEUR 36.693) beibehalten.

Die Veréanderung der versicherungsmathemati-
schen Verluste resultiert aus der Anderung der
versicherungsmathematischen Annahmen zu den
Pensionsverpflichtungen.

Fur die restlichen Verdnderungen in den Ruck-

lagen wird auf die Eigenkapitalveranderungsrech-
nung verwiesen.

29. Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensions-
zusagen

(a) Leistungsorientierte Pensionsplane

Innerhalb der ALBA SE-Gruppe gibt es ungesicher-
te und gesicherte Pensionspléne.

2019
TEUR
47.261
56.495

13
-6.223
=35

2018
TEUR
47.261
56.379

-5.544
-35
98.060
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Der ungesicherte leistungsorientierte Pensions-
plan (unfunded plan) umfasst verschiedene
Zusagen fur aktive Mitarbeiter, die in der Regel
lebenslangliche Renten ab dem gesetzlichen
Renteneintrittsalter vorsehen. Die Leistungen sind
groftenteils als dienstzeit- und festbetragsabhan-
gige Leistungszusagen definiert. In Sonderfallen
wird die endgehaltsabhangige Leistungszusage
unter Anrechnung der Sozialversicherungsrente
ermittelt.

Der gesicherte leistungsorientierte Pensions-
plan (funded plan) ist flr leitende Angestellte
und Direktoren. Die Leistungen sind als dienst-
zeit- und festbetragsabhangige Leistungszusagen
definiert. Diese Zusagen sind durch kongruente
Rackdeckungsversicherungen abgesichert.

Gesetzliche Mindestdotierungsverpflichtungen
existieren nicht.
(b) Berechnungsparameter

Die Berechnung der bestehenden Verpflichtungen

erfolgte unter Verwendung der folgenden Parameter:

31.12.2019 31.12.2018

Rechnungszins 0,80% 1,60%
Gehaltstrend 2,00% 2,50%
Rentenanpassung 1,65% 1,75%
Erwartete Rendite

aus Planvermoégen 0,80% 1,60%

Der Parameter ,Rentenanpassung® wird anhand
der zukunftig zu erwartenden Inflation festgelegt.

Die Parameter flr die Sterblichkeits-, Invalidisie-
rungs- und Verheiratungswahrscheinlichkeit basie-
ren auf den ,Richttafeln 2018 G“ der Heubeck AG.
Als Rentenalter wurde der frihestmogliche Ren-
teneintritt nach deutschem Recht verwendet.

Die folgenden alters- und geschlechtsabhangigen
Fluktuationswahrscheinlichkeiten kamen zur An-
wendung:

Wechselrate pro Jahr 31.12.2019
Alter bis Manner Frauen
25 6,0% 8,0%
35 4,0% 5,0%
45 2,5% 2,5%
Uber 50 0,0% 0,0%

(c) Veranderungen der Nettoschuld (des Netto-
vermogenswertes) aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen

Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung
des Anfangsbestandes auf den Endbestand der
Nettoschuld (des Nettovermogenswertes) aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen und deren
Bestandteile:

Méanner
6,0%
4,0%
2,5%
0,0%

31.12.2018
Frauen

8,0%

5,0%

2,5%

0,0%
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Beizulegen-
der Zeitwert Nettoschuld (Nettovermdgenswert)
des Plan- aus leistungsorientierten
Leistungsorientierte Verpflichtung vermogens Versorgunsplanen
Funded Unfunded Funded Funded Unfunded
plan plan Gesamt plan plan plan Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 1. Januar 2019 1.812 10.007 11.819 1.614 198 10.007 10.205
Erfasst im Gewinn
oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 0 2 2 0 0 2 2
Zinsaufwand (Zinsertrag) 29 155 184 26 3 155 158
1.841 10.164 12.005 1.640 201 10.163 m
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Versicherungsmathematischer
Verlust (Gewinn) aus:
- finanziellen Annahmen 70 735 806 0 70 735 806
- erfahrungsbedingten
Annahmen 11 -125 -114 0 11 -125 -114
Ertrag aus Planvermdogen
ohne Zinsertrage 0 0 0 12 -12 0 -12
81 610 691 12 69 610 680
Sonstiges
Geleistete Zahlungen -2 -687 -688 -2 0 -687 -687
-2 -687 -688 (v} -687
31. Dezember 2019 1.921 10.087 12.008 1.650 271 10.087
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Leistungsorientierte Verpflichtung

Funded  Unfunded
plan plan
TEUR TEUR
Stand 1. Januar 2018 1.768 10.332
Erfasst im Gewinn
oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 0 2
Zinsaufwand (Zinsertrag) 27 150
Zugange (Abgange) 0 0
1.795 10.484
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Versicherungsmathematischer
Verlust (Gewinn) aus:
- demografischen Annahmen 9 93
- finanziellen Annahmen -9 -110
- erfahrungsbedingten
Annahmen 121 235
Ertrag aus Planvermogen
ohne Zinsertrage 0 0
122 218
Sonstiges
Geleistete Zahlungen -105 -694
-105 -694
31. Dezember 2018 1.812 10.007

Das Planvermdégen besteht aus Ruckdeckungs-
versicherungen bei verschiedenen Lebensver-
sicherungsunternehmen. Der Ertrag aus diesen
RiUckdeckungsversicherungen ergibt sich aus dem
festen Garantiezins (abhangig vom Abschluss der
Versicherung zwischen 0,9 % und 3,75 %) sowie
aus der variablen, jahrlich festzusetzenden Uber-
schussbeteiligung der Versicherer, die aus Risiko-
oder Kostengewinnen sowie aus dem Ertrag der
den Versicherungsvertragen zugrunde liegenden
Kapitalanlage resultiert.

Gesamt
TEUR

12.100

177

12.279

102
-119

356

339

-799
=799
11.819

Beizulegen-
der Zeitwert
des Plan-
vermogens

Funded
plan

TEUR

1.685

25

1.710

-105
-105
1.614

Nettoschuld (Nettovermbgenswert)
aus leistungsorientierten
Versorgunsplanen

Funded Unfunded
plan plan Gesamt
TEUR TEUR TEUR
83 10.332 10.415
2 2
150 152
0 0
85 10.484 10.569
9 93 102
-9 -110 -119
121 235 356
-9 0 -9
113 218 330
0] -694 -694
0 -694 -694
198 10.007 10.205

Die voraussichtlichen im Jahr 2019 falligen
Zahlungen betragen flr Pensionen TEUR 671

(i. Vj.: TEUR 686) und aus Planvermégen TEUR 13
(i. Vj.: TEUR 12).
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(d) Risiken

Der Barwert der leistungsorientierten Pensions-
verpflichtung verteilt sich wie folgt auf die einzel-
nen Gruppen von Versorgungsberechtigten:

- aktive Anwarter: 0,5% (i. Vj.: 0,4 %)
- ausgeschiedene Anwarter: 26,2 % (i. Vj.: 27,4 %)
- Pensionére: 73,3% (i. Vj.: 72,8 %)

Die gewichtete durchschnittliche Duration der
leistungsorientierten Verpflichtung belauft sich
zum 31. Dezember 2019 auf 13 Jahre (i. Vj.:
zwolf Jahre).

Die Falligkeit der undiskontierten Vorsorgeleistun-
gen setzt sich wie folgt zusammen:

31. Dezember 2019

(e) Sensitivitatsanalyse

Ein Anstieg beziehungsweise Ruckgang der
wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahmen um einen Prozentpunkt wirde zu
folgenden Barwerten der Pensionsverpflichtung
zum 31. Dezember 2019 fuhren:

Pensionsverpflichtung

TEUR
Diskontierungssatz
Anstieg um
1 %-Punkt 10.901
Rlickgang um
1 %-Punkt 13.320
Rentenanpassungsfaktor
Anstieg um
1 %-Punkt 13.048
Rickgang um
1 %-Punkt 11.079

Grundsétzlich wurden zum 31. Dezember 2019
alle Sensitivitaten gerechnet. Bei den Einzelzu-
sagen, deren Leistung sich Uber Versicherungen
definiert, wurde, sofern es sich um kongruente
Rackdeckungsversicherungen handelt, der Aktiv-
wert als Pensionsverpflichtung angesetzt. Fur
diese Verpflichtungen sind Sensitivitatsanalysen
nicht zielfuhrend, da diese zu keinen abweichen-
den Nettoschulden fuhren wurden.

Die Berechnungen wurden fur die als wesentlich
eingestuften versicherungsmathematischen Para-
meter isoliert vorgenommen, um die Auswirkun-
gen auf den zum 31. Dezember 2019 berechne-
ten Barwert der Pensionsverpflichtungen separat
aufzuzeigen.

1 Jahr 2-5 Jahre 6-10 Jahre Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR

684 2.629 2.876 6.189
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30. Riickstellungen

88 4.381

Stand Inanspruch- Aufzinsung/

01.01.2019 nahme Auflosung Zufithrung Abzinsung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Ruckbauverpflichtungen 2.770 0 0 24 85

Belastende Vertrage 0 0 0 990 0

Rechtsstreitigkeiten 484 -258 -49 0 0

Jubildumsverpflichtungen 144 -9 -23 14 2

Altersteilzeitverpflichtungen 137 -116 0 67 1

Ubrige 119 -19 -5 22 0
3.655 -402 -77 1.117

Stand Inanspruch- Aufzinsung/

01.01.2018 nahme Auflosung Zufithrung Abzinsung

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Ruckbauverpflichtungen 2.214 0 -24 560 20
Rechtsstreitigkeiten 209 -6 -63 345
Jubildumsverpflichtungen 143 -18 -12 19
Altersteilzeitverpflichtungen 0 0 0 137
Ubrige 1.148 -158 -905 34

3.714 -182 -1.004 1.095 22

Von den dargestellten Betragen sind wahrschein-
lich innerhalb eines Jahres fallig:

Stand Stand
31.12.2019 31.12.2018

Die Bewertung der Ruckstellungen unterliegt Zins-
satzschwankungen, so dass die Auswirkung einer

méglichen Zinssatzanderung auf die wesentlichen
langfristigen Ruckstellungen simuliert wurde. Die

ALBE SE ermittelt hierflr Zinsséatze, die Laufzeiten
von bis zu 15 Jahren abdecken. Die sonstigen,

TEUR TEUR
R nicht personalbezogenen Rickstellungen werden
Belastende Vertrage 990 0 aufgrund der Negativzinsen fur die genannten
Rechtsstreitigkeiten 177 484 Laufzeiten mit 0,00 % abgezinst (i. Vj.: von 0,00 %
i 0,
Ubrige 75 70 Pis0:33%).

In der Bilanz ist unter den kurzfristigen Ruckstel-
lungen auch der kurzfristige Anteil der Pensions-
rickstellungen (voraussichtliche Pensionszah-
lungen im kommenden Geschéaftsjahr) mit TEUR
671 (i. Vj.: TEUR 686) ausgewiesen, so dass sich
der Gesamtbetrag des Bilanzpostens ,RUckstel-
lungen® in den kurzfristigen Schulden auf TEUR
1.914 (i. Vj.: TEUR 1.243) belauft.

Bei einer Erhdhung des Rechnungszinses um 50
Basispunkte ware der Barwert der wesentlichen
langfristigen sonstigen Rlckstellungen um TEUR
109 niedriger gewesen.

Die Ruckbauverpflichtungen entsprechen dem
abgezinsten Betrag zur Wiederherstellung des
urspringlichen Zustands von gemieteten oder
gepachteten Grundstlicken nach Beendigung
der Miet- oder Pachtvertrage. Die erwarteten
Aufwendungen werden, soweit keine weiteren

Stand
31.12.2019

TEUR
2.879
990
177
128
89
118

Stand
31.12.2018

TEUR
2.770
484
144
137
119
3.655
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Verlangerungen der bestehenden Vertrage verein-
bart werden, zwischen dem 1. Januar 2020 und
dem 31. Dezember 2032 anfallen.

Die Ruckstellung fur belastende Vertrage steht im
Zusammenhang mit der SchlieBung eines Stand-
ortes des Segments Stahl- und Metallrecycling.
Entsprechend der Laufzeit der zugrunde liegenden
Vertrédge wurden die jeweiligen operativen Verluste
flr die unkindbare Vertragslaufzeit zurlickgestellt.

Ruckstellungen flr laufende und mégliche
Prozesse sind gebildet, sofern deren Risiken
angemessen abgeschatzt werden kbnnen. Diese
Rackstellungen werden aufgrund von Mitteilungen
und Kostenschatzungen der mit der Vertretung
betrauten Anwalte ermittelt und decken alle von
diesen geschatzten GeblUhren und Rechtskosten
sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Die Zufuhrung zu den Ubrigen Rickstellungen
wurde im Materialaufwand und in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

31. Finanzielle Schulden

Stand 31.12.2019

Verbindlichkeiten
(gegeniiber/aus)

Leasingverbindlichkeiten
Factoring
Kreditinstituten
Derivaten

Ubrige

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamt bis 1 Jahr
TEUR TEUR
18.044 3.607
7.496 7.496
497 149

7 7

1.400 0

X u

iiber
1 Jahr, bis
5 Jahre

TEUR

9.201

349

1.400
10.950

iiber
5 Jahre

TEUR

5.236

5.236
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Stand 31.12.2018

Verbindlichkeiten
(gegeniiber/aus)

Factoring
Kreditinstituten
Finanzierungsleasing
Derivaten

Ubrige

Mit Erstanwendung des IFRS 16 zum 1. Januar

2019 wurden zusatzliche Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen erfasst. Im Vorjahr wurden
nur Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
nach IAS 17 bilanziert.

Zum Bilanzstichtag ergaben sich kinftige Mittel-
abflisse in Hohe von TEUR 20.217 (siehe auch
Angabe unter Nummer 37 Finanzinstrumente). Im
Geschéaftsjahr 2018 wurden Finanzschulden aus
Leasingverhaltnissen in Hohe von TEUR 73 getilgt
sowie TEUR 1 an Zinsen fur Leasing gezahlt.

Aus Leasingverhaltnissen, die die ALBA SE-Gruppe
als Leasingnehmer eingegangen ist, die aber noch
nicht begonnen haben, ergeben sich zuklunftig
mogliche Zahlungsabflisse von TEUR 55.

Die Leasingverbindlichkeiten sind in Ho6he von
TEUR 5 (i. Vj.: TEUR 68) durch Eigentumsvorbehal-
te sowie Sicherungslbereignung von beweglichem
Sachanlagevermodgen besichert.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Facto-
ring zeigen den Saldo zwischen dem Zeitpunkt des
Forderungsverkaufs und dem Bilanzstichtag im
Rahmen der Servicefunktion erhaltenen Einzah-
lungen von Forderungsschuldnern sowie an den
Factor verauflerte Forderungen. Sie werden zum
Nominalwert abzuglich frei werdendem Sicher-
heitseinbehalt als Verbindlichkeit gegenlber dem
Factoringinstitut unter den kurzfristigen finanziel-
len Schulden passiviert (s. auch Angabe 38).

davon mit einer Restlaufzeit von

uber
1 Jahr, bis iiber
Gesamt bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
3.013 3.013 0 0
689 191 399 98
95 73 22 0
1 1 0 0
1.243 0 0 1.243
5.040 3.278 421 1.341

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten,
fUr die seitens der ALBA SE-Gruppe Sicherheiten
bestellt wurden, valutieren am Bilanzstichtag
mit TEUR 497 (i. Vj.: TEUR 689); alle Verbindlich-
keiten sind, wie im Vorjahr, durch Grundschulden
gesichert. Die Laufzeiten enden zwischen dem
30. August 2020 und dem 31. Dezember 2023.

Die ausgewiesenen Buchwerte aller Finanzver-

bindlichkeiten entsprechen deren beizulegenden
Zeitwerten.

32. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen
2019
TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber
Dritten 29.073
verbundenen Unternehmen 1.380

Samtliche Verbindlichkeiten gegenlber Dritten
sind wie im Vorjahr innerhalb eines Jahres fallig.

In den Verbindlichkeiten gegenlber Dritten sind
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen,
basierend auf noch nicht in Rechnung gestellten,
aber bereits erhaltenen Dienstleistungen und Liefe-
rungen mit TEUR 1.855 (i. Vj.: TEUR 748) enthalten.

2018

TEUR

27.465

1.252
28.717
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33. Sonstige Verbindlichkeiten

davon
davon mit einer finanzielle
Restlaufzeit von Schulden
iiber
1 Jahr, bis iiber
Stand 31.12.2019 Gesamt  bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten
gegenliber/aus
Arbeitnehmern 3.059 3.059 0 0 2
Verbindlichkeiten aus
Niefbrauchsrecht 1.030 129 515 386 0
Rechnungsabgrenzungsposten 956 127 474 356 0
Steuerliche Nebenleistungen 427 427 0 0 0
Sonstige Steuern 289 289 0 0 0
Jahresabschluss- und
Prifungskosten 243 243 0 0
Verbundenen Unternehmen 147 147 0 0
erhaltene Anzahlungen 79 79 0 0 0
Kreditorische Debitoren 30 30 0 0 30
Ubrige 1.062 608 267 218 0
P sas 125 oso DY
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Stand 31.12.2018 Gesamt
TEUR

Verbindlichkeiten

gegeniiber/aus
Arbeitnehmern 3.945
Ergebnisabflihrung 3.159
Verbindlichkeiten aus Nief3-
brauchsrecht 1.159
Rechnungsabgrenzungsposten 1.067
erhaltene Anzahlungen 502
Steuerliche Nebenleistungen 465
Kreditorische Debitoren 361
Jahresabschluss- und Prifungs-
kosten 309
Verbundenen Unternehmen 259
Sonstige Steuern 207
Belastende Vertrage 41
Ubrige 1.156
12.381

Samtliche Verbindlichkeiten werden, sofern nicht
anders angegeben, zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bilanziert.

Zu den Verbindlichkeiten gegenltber Arbeitneh-
mern gehdren vor allem Tantiemen, Urlaubs- und
Uberstundenguthaben.

Die Verbindlichkeiten aus NiefSbrauch und die
Rechnungsabgrenzungsposten stehen im Zusam-
menhang mit der vorzeitigen Aufhebung von Miet-
vertragen am Standort Dortmunder Hafen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen sind Verpflichtungen gegenulber der
ALBA Europe Holding KG (TEUR 103) sowie der
ALBA Group KG (TEUR 44).

davon
davon mit einer finanzielle
Restlaufzeit von Schulden
uber
1 Jahr, bis iiber
bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR
3.945 0 0 2
3.159 0] 3.159
129 515 515 0
119 474 474 0
502 0 0 0]
465 0
361 0 0 361
309 0] 0 0]
259 0] 0] 0]
207 0 0] 0]
41 0 0] 0]
654 267 236 0
9.900 1.256 1.225 3.522

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern
betreffen im Wesentlichen Umsatzsteuer sowie
Lohn- und Kirchensteuer.

34. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die nach der indirekten Methode erstellte Kapital-
flussrechnung zeigt gemaf IAS 7 (Kapitalfluss-
rechnung), wie sich die Zahlungsmittel im Laufe
des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse
verandert haben.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen
Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit. Neben den Ertrag-
steuerzahlungen sind auch Zinsein- und -auszah-
lungen dem Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
zugeordnet, da sie in erster Linie der Finanzierung
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der laufenden Geschaftstatigkeit dienen. Dividen-
deneinzahlungen werden ebenfalls im Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen.

Im Berichtsjahr hat sich der Cashflow aus betrieb-
licher Tatigkeit, trotz des negativen Ergebnisses,
gegenltber dem Vorjahr um TEUR 12.366 verbes-
sert. Zum einen resultiert die Verbesserung aus
der Mittelfreisetzung des Netto-Betriebsvermo-
gens, insbesondere durch den Abbau von Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

von Vorraten. Zum anderen verbesserte sich der
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit durch die erst-
malige Anwendung des IFRS 16, da die bisherigen
operativen Leasingzahlungen, sofern es sich nicht
um Zahlungen aus kurzfristigen beziehungsweise
geringwertigen Leasingverhaltnissen handelt, jetzt
im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit gezeigt
werden.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist negativ
und betragt TEUR 270, gegenlUber dem positiven
Cashflow 2018 in Héhe von TEUR 2.237. Anders
als im Vorjahr waren die laufenden Investitionen
(TEUR 3.779) héher als die Einzahlungen aus dem
Verkauf eines Standorts.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigt
einen Mittelabfluss in Héhe von TEUR 6.631, der
Uberwiegend aus der Ergebnisabfihrung an die
ALBA Group KG flur das Geschaftsjahr 2018 in
Héhe von TEUR 3.159 sowie aus der Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten in H6he von TEUR 3.281
(IFRS 16) resultiert.

Der Zusammenhang zwischen den Veranderungen
der Finanzverbindlichkeiten/-forderungen und
dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit stellt
sich wie folgt dar:
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Forderung aus der
Verlustibernahme
durch die ALBA Europe
Holding KG

Verbindlichkeit aus der
Gewinnabfuhrung
an die ALBA Group KG

Kreditverbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten

Ubrige

Verbindlichkeit aus der
Ergebnisabfihrung an
die ALBA Group KG

Kreditverbindlichkeiten
Finanzierungsleasing

Ubrige

Die im Zahlungsmittelbestand zusammengefass-
ten Salden unterliegen keinen Wertschwankungs-

risiken.

Konzernanhang
Zahlungs-
wirksame
31.12.2018 Veranderungen
TEUR TEUR
0 0
3.159 -3.159
689 -191
95 -3.281
1.243 0
5.185 -6.631
Zahlungs-
wirksame
31.12.2017 Veranderungen
TEUR TEUR
56.167 -56.167
901 -213
252 -157
1.247 -35
58.566 -56.571

35. Segmentberichterstattung

Nicht-zahlungswirksame

Veranderungen
IFRS 16
Anpassung zum
01.01.2019 Sonstige 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR
0 -5.841 -5.841
0 0 0
0 0 497
17.651 3.579 18.044
0 157 1.400
17.651 -2.105 14.100
Anderungen Nicht-zahlungs-

des Konsolidie-
rungskreises

TEUR

© O | O O O

wirksame
Veranderungen 31.12.2018
TEUR TEUR
3.159 3.159
0 689
0 95
31 1.243
3.190 5.185

Die Rechnungslegungsgrundlagen fur samtliche
Geschaftsvorfélle zwischen berichtspflichtigen

Segmenten entsprechen denen des Konzerns.

Die Segmenterlése und -ergebnisse stellen sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt dar:

Die ALBA SE leitet eine Gruppe von national und
international tatigen Unternehmen, die dem Seg-
ment Stahl- und Metallrecycling zugeordnet ist.
Die ALBA SE ist der Kategorie Sonstiges zugeordnet.
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Stahl- und segmentlbergreifende
Metallrecycling Sonstiges Konsolidierungen ALBA SE-Gruppe
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlose

Externe Verkaufe 331.417  413.762 331417  413.762

Die Darstellung der Segmentberichterstattung
entspricht den definierten finanziellen Leistungs-

indikatoren.
Stahl- und segmentubergreifende
Metallrecycling Sonstiges Konsolidierungen ALBA SE-Gruppe
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Segment - EBITDA 4.821 8.509 -792 0 0 4.028 7.727

Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen

planmaRige -7.141 -3.486 -2 -2 0 0 -7.143 -3.488
auferplanmagBige 0 -751 0 0 0 0 -751
EBIT inkl.
Beteiligungsergebnis -2.320 4.272 -795 -785 0 0 -3.114 3.488
Finanzergebnis -1.271 -896 -13 164 -10 0 -1.294 -732
davon Zinsertrage 223 263 26 209 -12 0 237 472
davon Zinsaufwendungen -1.494 -1.159 -39 -45 2 0 -1.531 -1.204
EBT -3.591 3.376 -808 -620 -10 0 -4.409 2.756
Steueraufwendungen -1.316 796
Konzernergebnis It. GuV -5.725 3.551
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Stahl- und segmentlbergreifende
Metallrecycling Sonstiges Konsolidierungen ALBA SE-Gruppe
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Segmentvermogen 96.920 91.966 6.352 4.377 -4.807 -6.779 98.464 89.563

darin enthalten:

Firmenwerte 6.037 6.037 0 0 0 0 6.037 6.037
Uberleitung:
Segmentvermoégen 98.464 89.563
+ Langfristige finanzielle

Vermdgenswerte 1 1
+ Latente Steueranspriche

gemafR IAS 12 3.288 4.221
+ Kurzfristige finanzielle

Vermbgenswerte 103.836 90.558

+ Steuererstattungs-
anspriiche gemaf IAS 12,

Ertragsteuern 390 209
Zur Verauflerung vorge-
sehene Vermodgenswerte 0 2.700

Konzernvermogen
It. Bilanz 2L R R 187.253

Segmentschulden 51.689 m 5.522 m -4.450 -3.928 55.111

Uberleitung:

+ Latente Steuerschulden
gemaf IAS 12 400 701

+ Langfristige finanzielle
Schulden 16.186 1.762

+ Steuerschulden gemaf
IAS 12, Ertragsteuern 2.279 2.757

+ Kurzfristige finanzielle

Schulden 3.278

Konzernschulden
It. Bilanz

63.609

Erworbene Sachanlagen
und immaterielle

Vermogenswerte 3.964

Zugange Nutzungsrechte*

* Aufgrund der Erstanwendung des IFRS 16 im Geschéftsjahr 2019 ist keine Vergleichbarkeit zum Vorjahr gegeben.
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Die folgende Tabelle gibt die geographisch ab-
gegrenzten externen Umsatzerlose sowie das
langfristige Vermogen des Segmentes wieder:

Stahl- und Metall-

recycling
2019 2018
TEUR TEUR
Deutschland
a) Umsatz 241.035 292.573

b) Langfristiges Vermdgen 51.754 34.521

Ubrige EU-Lander

a) Umsatz 82.837 109.141
b) Langfristiges Vermdgen 947 552

Nicht-EU-Lander

a) Umsatz 7.545 12.048

b) Langfristiges Vermdgen 0

Die Umsatzerlése sind nach Sitz des Kunden, das
Vermdgen nach Standort der Vermdgenswerte den
Regionen zugeordnet.

Die Verkaufe zwischen den Segmenten werden zu
marktublichen Konditionen durchgefiihrt.

Die ALBA SE-Gruppe hat im Berichtsjahr mit zwei
Kunden jeweils mehr als 10 % ihrer Umsatzerlése
erzielt. Die Umsatzerldse mit dem groften Kunden
des Segmentes Stahl- und Metallrecycling machen
TEUR 37.226 (i.Vj.: TEUR 36.216), mit dem zweit-
groflten Kunden TEUR 33.417 (i. Vj.: TEUR 47.534)
der Gesamterldse der ALBA SE-Gruppe aus.

36. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

(a) Eventualverbindlichkeiten

Die ALBA Metall Nord GmbH, Rostock, und die
ALBA Utility Scrap Solutions GmbH, Rostock, sind
am Bilanzstichtag Mithafterinnen bei dem von
der ALBA Europe Holding KG mit der UniCredit
Bank AG, Minchen, als Agent geschlossenen
Kreditvertrag. Zuséatzlich hat die ALBA Scrap and
Metals Holding GmbH, Berlin, dieses wesentliche

Darlehen mit Verpfandung von Geschaftsanteilen
an verbundenen Unternehmen besichert.

Sonstiges Konzern
2019 2018 2019 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR

241.035 292.573
51.758 34.527

0 0 82.837 109.141
947 552

7.545 12.048

Aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen
sowie aus der Bestellung von Sicherheiten flr
fremde Verbindlichkeiten bestehen ansonsten in
der ALBA SE-Gruppe, wie im Vorjahr, keine Ver-
pflichtungen.

Bezliglich des Spruchverfahrens wird auf die Aus-
fihrungen in Teilziffer 1 des Anhangs sowie die
Ausflhrungen im Lagebericht verwiesen.

(b) Nach IAS 17 als operativ klassifizierte
Leasingverhaltnisse

Die nach IAS 17 als operativ klassifizierten Miet-
beziehungsweise Leasingverhaltnisse werden seit
dem 1. Januar 2019 entsprechend den Anforde-
rungen des IFRS 16 bilanziert. Eine Uberleitung
ausgehend von den operativen Leasingverpflich-
tungen zum 31. Dezember 2018 auf den Eroff-
nungsbilanzwert der Leasingverbindlichkeiten
zum 1. Januar 2019 wurde unter Angabe 3 (0)
dargestellt.
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(c) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Falligkeiten der Ubrigen sonstigen finanziellen
Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

2019 2018
TEUR TEUR
innerhalb
eines Jahres 302 387
zwischen
1 und 5 Jahren 116 106

37. Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle stellt die finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nach
Bewertungskategorien und Klassen mit ihren
Buchwerten und ihren beizulegenden Zeitwerten
dar. Dabei wurden die Klassen von Finanzins-
trumenten entsprechend der Bilanzgliederung
ausgerichtet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing nach IAS 17 wurden zum 31. Dezember
2018 berticksichtigt, obwohl sie keiner Bewer-
tungskategorie des IFRS 9 angehdren. Aufgrund
der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 ist fir
das laufende Jahr eine Angabe des Zeitwertes

fir Leasingverbindlichkeiten gemaf IFRS 7 nicht
mehr erforderlich. Sie gehdren keiner Bewertungs-
kategorie des IFRS 9 an, dennoch handelt es sich
bei Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 grund-
satzlich um Finanzinstrumente.
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Fortgefiihrte beizulegender beizulegender beizulegender
Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
31.12.2019 Summe kosten erfolgsneutral erfolgswirksam  31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte
Eigenkapitalinstrumente - FVPL 1 0 0 1 1
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Schuldinstrumente - fortgef. AHK 103.822 103.822 0 0 103.822
Derivative Finanzinstrumente
mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung - FVOCI il 0 13 0 13
ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung - FVPL 1 0 0 1 1
103.836 103.822 13 1 103.836
Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
Gehalten zur Vereinnahmung der
vertraglichen Cashflows, Schuld-
instrumente - fortgef. AHK 7.006 7.006 0 0 7.006
Sowohl zur Vereinnahmung der
vertraglichen Cashflows als auch
zur VerauRerung gehalten - FVOCI 5.875 0 5.875 0 5.875
12.881 7.006 5.875 (V] 12.881
Sonstige kurzfristige Forderungen
Schuldinstrumente - fortgef. AHK 6.816 6.816 0 0 6.816
6.816 6.816 0 6.816
Zahlungsmittel und -aquivalente
Schuldinstrumente - fortgef. AHK 469 469 0 0 469
| 9] 469 469
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Fortgefiihrte beizulegender beizulegender beizulegender

Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Zeitwert
31.12.2019 Summe kosten erfolgsneutral erfolgswirksam  31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Passiva

Langfristige finanzielle Schulden
ohne Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK 1.749 1.749 0 0 1.749

1.749 1.749 0 0 1.749

Kurzfristige finanzielle Schulden
ohne Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK 7.645 7.645 0 0 7.645
Derivative Finanzinstrumente
ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung - FVPL 7 0 0 7 7
7.652 7.645 7 7.652
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK 30.453 30.453 0 0 30.453
m 30.453 (V] 30.453
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK 32 32 0 0 32
I 32 0 0 32
Aggregiert nach
Bewertungskategorien IFRS 9
Eigenkapitalinstrumente - FVPL 1 0 0 1 1
Schuldinstrumente - fortgef. AHK 118.113 118.113 0 118.113
Derivative Finanzinstrumente mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung - FVOCI (Vermdgenswerte) 13 0 13 0 13
Sowohl zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Cashflows als auch zur Verduferung
gehalten - FVOCI 5.875 0 5.875 0 5.875
Derivative Finanzinstrumente ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung - FVPL (Vermdgenswerte) 1 0 0 1 1
Derivative Finanzinstrumente ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung - FVPL (Schulden) 7 0 0 7 7
Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK 39.878 39.878 0 0 39.878

Erlauterung der Abkiirzungen:

fortgef. AHK - fortgeflihrte Anschaffungskosten

FVPL - beizulegender Zeitwert erfolgswirksam (Fair Value through profit or loss)

FVOCI - beizulegender Zeitwert erfolgsneutral (Fair Value through other comprehensive income)
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31.12.2018

Aktiva

Langfristige finanzielle
Vermogenswerte

Eigenkapitalinstrumente - FVPL

Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Schuldinstrumente - fortgef. AHK

Kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Gehalten zur Vereinnahmung der
vertraglichen Cashflows, Schuld-
instrumente - fortgef. AHK

Sowohl zur Vereinnahmung der
vertraglichen Cashflows als auch
zur VerauRerung gehalten - FVOCI

Sonstige kurzfristige Forderungen

Schuldinstrumente - fortgef. AHK

Zahlungsmittel und -aquivalente

Schuldinstrumente - fortgef. AHK

Summe

TEUR

90.558
90.558

12.320

12.775
25.095

260
260

1.078
1.078

Fortgefiihrte
Anschaf-
fungs-
kosten

TEUR

90.558
90.558

12.320

0
12.320

260
260

1.078
1.078

beizu-
legender
Zeitwert
erfolgs-
neutral

TEUR

12.775
12.775

beizu-
legender beizu-
Zeitwert legender
erfolgs- Wertansatz Zeitwert
wirksam nach IAS17 31.12.2018
TEUR TEUR TEUR
1 0 1
0 90.558
90.558
0 0 12.320
0 12.775
25.095
0 260
260
0 1.078
1.078
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31.12.2018

Passiva
Langfristige finanzielle Schulden
Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK

Schulden aus Finanzierungsleasing

Kurzfristige finanzielle Schulden
Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK
Derivative Finanzinstrumente

mit bilanzieller Sicherungsbeziehung -
FVOCI

Schulden aus Finanzierungsleasing

Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK

Aggregiert nach Bewertungs-
kategorien IFRS 9

Eigenkapitalinstrumente - FVPL
Schuldinstrumente - fortgef. AHK

Sowohl zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Cashflows als auch zur Veraufe-
rung gehalten - FVOCI

Derivative Finanzinstrumente mit
bilanzieller Sicherungsbeziehung -
FVOCI (Schulden)

Sonstige finanzielle Schulden - fortgef. AHK

Erlauterung der Abkiirzungen:
fortgef. AHK - fortgeflihrte Anschaffungskosten

Summe

TEUR

1.740
22
1.762

3.205

73
3.279

28.717
28.717

3.522
3.522

1
104.217

12.775

37.185

Fortgefiihrte
Anschaf-
fungs-
kosten

TEUR

1.740

1.740

3.205

3.205

28.717
28.717

3.522
3.522

0
104.217

37.185

FVPL - beizulegender Zeitwert erfolgswirksam (Fair Value through profit or loss)
FVOCI - beizulegender Zeitwert erfolgsneutral (Fair Value through other comprehensive income)

beizu-
legender
Zeitwert
erfolgs-
neutral

TEUR

12.775

beizu-
legender
Zeitwert
erfolgs- Wertansatz
wirksam nach IAS17
TEUR TEUR
0
22
22
0 0
0
73
73
0 0
0
0
0 0

beizu-
legender
Zeitwert
31.12.2018

TEUR

1.740
22
1.762

3.205

73
3.279

28.717
28.717

3.522
3.522

1

104.217

12.775

37.185
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Die in den finanziellen Vermdgenswerten und in
den finanziellen Schulden enthaltenen Warenter-
mingeschafte und Devisentermingeschéafte sind
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzins-
trumente.

Far die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Finanzinstrumente erfolgt eine Einstufung in drei
Bewertungshierarchieebenen, deren Level die
Marktnahe der bei der Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwertes einbezogenen Daten widerspiegelt.
Level 1 beinhaltet Finanzinstrumente, deren bei-
zulegende Zeitwerte anhand von notierten Preisen
auf aktiven Markten ermittelt werden kdnnen. In
Level 2 werden die beizulegenden Zeitwerte an-
hand von direkt oder indirekt am Markt beobacht-
baren Marktdaten abgeleitet. Finanzinstrumente
werden in Level 3 eingeordnet, wenn deren
beizulegende Zeitwerte nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basierenden Faktoren beruhen. In den
Fallen, in denen verschiedene Eingangsfaktoren
fir die Bewertung mafigebend sind, wird der bei-
zulegende Zeitwert dem Hierarchielevel zugeord-
net, das dem Eingangsparameter des niedrigsten
Levels entspricht.

Die ALBA SE-Gruppe erfasst Umgruppierungen
zwischen verschiedenen Stufen der Fair Value-
Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der
die Anderung eingetreten ist.

Die nachfolgende Tabelle stellt die in der Bilanz
zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente
nach der dreistufigen Bewertungshierarchie dar.
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beizu-
legender
31.12.2019 Zeitwert Level 1 Level 2 Level 3
TEUR TEUR TEUR TEUR
Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Eigenkapitalinstrumente - FVPL 1 0 0 1
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung - FVOCI 13 0 i3 0
Derivative Finanzinstrumente ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung - FVPL 1 0 1 0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
Sowohl zur Vereinnahmung der vertraglichen
Cashflows als auch zur Verauferung
gehalten - FVOCI 5.875 0 0 5.875
5.891 0 14 5.876
Kurzfristige finanzielle Schulden ohne
Leasingverbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung - FVPL 7 0 7 0
7 0 7 o
beizu-
legender
31.12.2018 Zeitwert Level 1 Level 2 Level 3
TEUR TEUR TEUR TEUR
Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Eigenkapitalinstrumente - FVPL 1 0 0 1
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
Sowohl zur Vereinnahmung der vertraglichen
Cashflows als auch zur VerauRerung gehalten
- FVOCI 12.775 0 0 12.775
12.776 (V] (V] 12.776
Kurzfristige finanzielle Schulden
Derivative Finanzinstrumente mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung - FVOCI 1 0 1 0
1 0 1 0
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Der Fair Value der Warentermingeschéafte (Level 2)
wird als Durchschnitt des an der Borse festgestell-
ten Preises des abgelaufenen Monats berechnet.
Bei Devisentermingeschaften (alle Level 2) erfolgt
eine Mark-to-Market-Bewertung auf Basis notierter
Devisenkurse.

Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bilanziert sind, fur die
der Fair Value aber erst im Anhang angegeben ist,
sind ebenfalls in eine dreistufige Fair Value-Hierar-
chie eingeordnet.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, den kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werten, den sonstigen kurzfristigen Forderungen
sowie den liquiden Mitteln entsprechen die
Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit ndhe-
rungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die Fair Values der finanziellen Verbindlichkeiten
entsprechen den Barwerten der mit diesen Bilanz-
posten verbundenen Zahlungen. Bei der Berech-
nung wurden die zum Stichtag gultigen Zinsstruk-
turkurven herangezogen.

Da einzelne Parameter nicht direkt aus Markt-
werten herleitbar sind, handelt es sich bei den
angegebenen Fair Value-Bewertungen um Level
3-Bewertungen.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ist das Risiko von erwarteten
Kreditausfallen, falls ein Kunde oder die Vertrags-
partei eines Finanzinstruments den vertraglichen
Verpflichtungen nicht nachkommt. Es entsteht
grundsatzlich aus den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, kurzfristigen Schuldinstru-
menten, Zahlungsmitteln und -4quivalenten sowie
zu einem unwesentlichen Anteil aus kurzfristigen
sonstigen Schuldinstrumenten und Eigenkapital-
instrumenten.

Risikomanagement

In der ALBA SE-Gruppe wird das Bonitats- oder
Ausfallrisiko im Bereich der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen durch Warenkredit-
versicherungen, Factoring, das Mahn- und Inkas-
sowesen und/oder Uber Sicherungsinstrumente
wie Akkreditive, Eigentumsvorbehalte oder andere

zahlungssichernde Dokumente auf Dritte Gber-
tragen. Die Definition der Steuerung und Uberwa-
chung von Lander- und Kontrahentenlimiten zur
Begrenzung des Gesamtrisikos und eventuellen
Auf-/Zuteilung von Limiten in der ALBA SE-Gruppe
erfolgt durch den Zentralbereich Treasury. Inner-
halb der Gruppe besteht die Anweisung, pro
Debitor nicht Uber das versicherte Limit hinaus
Geschéafte zu tatigen. Nur in begriindeten Einzel-
fallen und nur nach vorheriger Genehmigung durch
die Geschéaftsfuhrung beziehungsweise den Verwal-
tungsrat auf Grundlage gesicherter Erkenntnisse
Uber die Schuldnerbonitat kann von dieser Mafga-
be abgewichen werden. Die Einhaltung der Limite
wird in regelmafigen Abstanden iberwacht.

Sicherheiten

Fur bestimmte Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erlangt die ALBA SE-Gruppe Sicherhei-
ten in Form von Burgschaften, Garantien, Akkredi-
tiven oder Eigentumsvorbehalten.

Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten

Die ALBA SE-Gruppe hat drei wesentliche Arten

von finanziellen Vermdgenswerten, die dem neuen

Modell der erwarteten Kreditverluste unterliegen:

* Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die zur Vereinnahmung vertraglicher Cashflows
gehalten werden,

* Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die sowohl zur Vereinnahmung vertraglicher
Cashflows als auch zur Verauerung gehalten
werden, das heist Kundenforderungen, die im
Rahmen eines Factoring-Programms angedient
werden (sog. ,Factoring-Forderungen®) sowie

» zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete
Schuldinstrumente.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie langfristige Eigenkapitalinstrumente unter-
liegen ebenfalls den Wertminderungsvorschriften
von IFRS 9, der identifizierte Wertminderungsauf-
wand war jedoch unwesentlich.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die ALBA SE-Gruppe wendet den vereinfachten
Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kredit-
verluste zu bemessen; demzufolge werden fur alle
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die
Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste heran-
gezogen.
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Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf Forde-
rungsausfallen in den letzten 36 Monaten vor dem
Beginn des Geschéaftsjahres 2019, also 1. Januar
2016 bis 31. Dezember 2018, und werden jahrlich
aktualisiert. Die historischen Verlustquoten wer-
den erganzt um aktuelle und zukunftsorientierte
Informationen zu makrodkonomischen Faktoren,
die sich auf die Zahlungsfahigkeit von Kunden
auswirken. Sollten aufgrund der Prognosen fur
das Bruttoinlandsprodukt wesentliche Veran-
derungen der Zahlungsfahigkeit von Kunden zu
erwarten sein, werden die historischen Verlustquo-
ten zur Berechnung der erwarteten Kreditausfalle
angepasst.

Zu fortgefluhrten Anschaffungskosten bewertete
Schuldinstrumente

Diese Kategorie betrifft im Wesentlichen Cash
Pool-Forderungen. Der Cash Pool wird durch die
ALBA Europe Holding KG gefuhrt. Bei der Er-
mittlung der erwarteten Kreditausfalle wird der
allgemeine Ansatz angewendet. Die Bewertung
erfolgt danach in zwei Schritten. Zunachst wird
beim erstmaligen Ansatz eine Risikovorsorge in
Héhe der Kreditausfélle erfasst, deren Eintritt
innerhalb der nachsten zwdlf Monate zu erwarten
ist. Sofern sich das Kreditrisiko seit dem erstma-
ligen Ansatz signifikant erhdht hat, ist in einem
zweiten Schritt eine Risikovorsorge in Hohe der
Uber die Restlaufzeit erwarteten Kreditausfalle zu
erfassen. Das Kreditrisiko des Haftungsverbunds
der ALBA Europe Holding KG hat sich im Berichts-
zeitraum nicht erhdht, so dass eine Bewertung auf
Basis der erwarteten Kreditausfélle der nachsten
zwolf Monate erfolgt. Erwartete Kreditausfalle fur
diesen Zeitraum ergeben sich nicht, da von einer
ausreichenden Bonitat der ALBA Europe Holding
KG ausgegangen wird. Diese Einschatzung basiert
auf Finanzinformationen der ALBA Europe Holding
KG und wird durch ein externes Rating einer fuh-
renden Wirtschaftsauskunftei gestutzt.

Die Entwicklung der Bruttobuchwerte der bilan-
zierten finanziellen Vermdgenswerte im Verhaltnis
zur Wertberichtigung - ohne Zahlungsmittel und
-aquivalente - kann der folgenden Tabelle ent-
nommen werden, wobei der Buchwert als Aquiva-
lent fir das maximale Ausfallrisiko steht:
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31.12.2019

Langfristige
finanzielle
Vermogens-
werte

Kurzfristige
finanzielle
Vermogen-
werte

Kurzfristige
Forderungen
aus Lieferun-
gen und
Leistungen

Sonstige
kurzfristige
Forderungen

31.12.2018

Langfristige
finanzielle
Vermdbgens-
werte

Kurzfristige
finanzielle
Vermogen-
werte

Kurzfristige
Forderungen
aus Lieferun-
gen und
Leistungen

Sonstige
kurzfristige
Forderungen

Buch- Brutto-
wert buch-
gesamt wert
TEUR TEUR

1 1

103.836 103.852

12.881  13.347

6.816 6.816

«PERE1S 124,016

90.558 90.574

25.095 25.258

260 260
115.914 116.093

davon:
zum Ab-
schluss-
stichtag

wertge-  darauf

mindert gebildete

(einzel- Wert-

fallbezo- berichti-

gen) gung

TEUR TEUR

0 0

16 -16

438 -438

0 0

454 -454

0 0

16 -16

165 -118

0 0

181 -134

sonstige
Forde-
rungen
ohne
erwar-
teten
Ausfall

TEUR

205

205

1.010

1.010

davon:
zum Ab-
schluss-
stichtag
nicht
(einzel-
fallbe-
zogen)
wertge-
mindert

TEUR

12.704

12,704

24.083

24.083

davon
besi-
chert

TEUR

9.953

9.953

19.564

0]
19.564

davon
unbe-
sichert
(inkl.
10%
Selbst-
behalt
bei
WKV
vers.
Ford.)

TEUR

103.852

2.750

6.816
113.419

90.574

4.518

260
95.353

erwar-
tete
Verlust-
quote

in Prozent

0%

0%

1%

0%

0%

0%

1%

0%

darauf
gebilde-
te Wert-
berich-
tigung
(Verlust-
quote)

TEUR

=27

-45

Wert-
berich-

tigung
Gesamt

TEUR

-16

-465

-481

-16

-163

-179

107



Konzernabschluss Konzernanhang

Die Altersstruktur der bilanzierten finanziellen
Vermdgenswerte - ohne Zahlungsmittel und
-aquivalente - kann der folgenden Tabelle ent-
nommen werden, wobei der Buchwert als Aquiva-
lent fur das maximale Ausfallrisiko steht:

davon: zum
Abschluss-
stichtag
weder wert-
gemindert davon: zum Abschlussstichtag
Buchwert noch iiber- nicht wertgemindert
gesamt fallig und in folgenden Zeitstufen uberfallig:
zwischen zwischen
weniger 11 und 30 31 Tagen mehr
als 10 Tage Tagen und 1 Jahr als 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31.12.2019
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 1 1
Kurzfristige finanzielle Vermogenwerte 103.836 103.836
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 12.881 2.402 8.675 714 418 673
Sonstige kurzfristige Forderungen 6.816 6.793 1 12 11 0

123.535 113.032 8.675 726 429 673

31.12.2018

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 1 1 0

Kurzfristige finanzielle Vermogenwerte 90.558 82.314 8.245

Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 25.095 4.466 15.759 2.820 1.187 863

Sonstige kurzfristige Forderungen 260 253 7 0 0 0
115.914 87.033 24.011 2.820 1.187 863
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Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind in Héhe von TEUR 9.802
(i. Vj.: TEUR 18.290) warenkreditversichert mit
einem 10 %-igen Selbstbehalt.

Fur die zum Abschlussstichtag weder wertgemin-
derten noch Uberfalligen Vermdgenswerte gibt es
keinerlei Anzeichen fur einen Wertminderungs-
bedarf.

Das Wertberichtigungskonto flr Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte hat sich im Berichts-
jahr wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen Stand 1.1.2019
Zufuhrungen

Inanspruchnahmen

Aufldsungen

Wertberichtigungen Stand 31.12.2019

Wertberichtigungen Stand 1.1.2018

Anderungen von Rechnungslegungsmethoden (IFRS 9)

Wertberichtigungen Stand 1.1.2018 (angepasst)
Zufuhrungen

Inanspruchnahmen

Auflésungen

Wertberichtigungen Stand 31.12.2018

Summe
TEUR
179
889
-11
-26
481

Summe
TEUR
206

35
241
41
-79
-23
179

Kurzfristige
Forderungen
aus Liefe-
rungen und
Leistungen

TEUR
163
339
-11
-26
465

Kurzfristige
Forderungen
aus Liefe-
rungen und
Leistungen

TEUR
190

35
225

41
-79
-23
163

Kurzfristige
finanzielle
Vermogens-
werte

TEUR

16

16

Kurzfristige
finanzielle
Vermogens-
werte

TEUR
16
0
16
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Zahlungsverzug und Insolvenz von Kunden waren
die primaren Grinde fir die Wertminderungen.
Aufgrund der Warenkreditversicherungen der
grofRten Kunden und der relativ groRen Anzahl
Ubriger Kunden bestand keine Konzentration von
Kreditrisiken.

Forderungen werden ausgebucht, wenn sie un-
einbringlich sind, das heifst, wenn nach angemes-
sener Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr
gegeben ist. Uneinbringlichkeit liegt insbesondere
dann vor, wenn die Forderungen zivilrechtlich ver-
jahrt sind, das Insolvenzverfahren eréffnet wurde,
bei fruchtloser Zwangsvollstreckung oder wenn
der Schuldner unbekannt verzogen ist.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die
ALBA SE-Gruppe mdglicherweise nicht in der
Lage ist, ihre finanziellen Verbindlichkeiten ver-
tragsgemaf durch Zahlungsmittel oder andere
finanzielle Vermodgenswerte zu erfullen. Die in der
ALBA SE-Gruppe benétigte Liquiditat ist durch den
Konsortialkreditvertrag der ALBA Europe Holding
KG, in den die ALBA SE-Gruppe eingebunden ist,
sichergestellt. Durch die Teilnahme am Cashpoo-
ling werden die Zahlungsfahigkeit und der Bedarf
an finanziellen Mitteln der ALBA SE-Gruppe ga-
rantiert. Eine auf Tagesbasis beruhende Ein- und
Ausgangsplanung wie auch die Abwicklung des
gruppenweiten Zahlungsverkehrs Uber ein zentra-
les Treasury-Management-System gewahrleistet
den permanenten Uberblick (iber den Liquiditats-
bedarf innerhalb der ALBA SE-Gruppe.

Zur Beurteilung des Liquiditatsrisikos kann die
folgende Analyse der vereinbarten Falligkeitstermi-
ne fur finanzielle Verbindlichkeiten herangezogen
werden:
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v. 181
Buchwert Brutto- bis 30 von 31 bis Tagen
gesamt  abfliisse Tage 180 Tagen bis 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31.12.2019
Langfristige finanzielle Schulden
(ohne Leasingverbindlichkeiten) 1.749 1.790
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 14.437 16.156
Kurzfristige finanzielle Schulden
(ohne Leasingverbindlichkeiten) 7.652 7.665 7.520 81 65
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 3.607 4.061 388 1.693 1.979
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 30.453 30.453 26.115 4.190 148
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 32 32 16 10 5
57.930 60.156 34.039 5.974 2.197
31.12.2018
Langfristige finanzielle Schulden 1.762 1.973 0 0 0
Kurzfristige finanzielle Schulden 3.278 3.297 3.021 156 120
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 28.717 28.717 271.877 825 15
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.522 3.522 363 3.159 0
37.279 37.509 31.262 4.139 135

In den Bruttoabflissen sind neben den Buchwer-
ten der Verbindlichkeiten kunftige Zinszahlungs-
verpflichtungen enthalten.

Forderungsausféalle oder Verletzungen von
Zahlungsvereinbarungen seitens der ALBA SE-
Gruppe im Zusammenhang mit Darlehens-
verbindlichkeiten sind nicht aufgetreten.

Wahrungsrisiko

Das Wéahrungsrisiko ist das Risiko, das sich aus der
Notierung von Wahrungen ergibt, in denen Verau-
Berungs- und Erwerbsgeschafte sowie Kreditge-
schéfte erfolgen, die mit der funktionalen Wahrung
der ALBA SE-Gruppe nicht Ubereinstimmen. Die
aus dem operativen Geschaft resultierenden
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
sind gemaf interner Richtlinie ab einem Volumen
von mehr als TEUR 25 pro Geschaftsvorfall abzu-

sichern. Die Absicherung erfolgt im Wesentlichen
durch Devisentermingeschafte als so genanntes
Mikro Hedging. Optionsgeschafte oder ahnliche Ge-
schéfte sind grundsatzlich nicht zuléssig, kdnnen
aber im Einzelfall durch Verwaltungsratsbeschluss
genehmigt werden. Im Geschaftsjahr 2019 wurden
keine Optionsgeschafte abgeschlossen. Die Deriva-
te sichern die Wahrungskursrisiken von operativen
Einzelpositionen jeweils separat ab. |hr Einsatz
erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, unterliegt
strengen internen Kontrollen und dient ausschlief3-
lich der Absicherung des operativen Geschafts. Das
Bevorraten fremder Wahrungen ist nicht zulassig.

In der ALBA SE-Gruppe bestanden zum Stichtag
Devisentermingeschéafte zur Absicherung des
Wahrungsrisikos aus in Fremdwahrung fakturier-
ten Lieferungen und Leistungen, denen jeweils ein
entsprechendes Grundgeschaft mit gleicher Hoéhe
und Fristigkeit zugrunde gelegen hat.

1 bis 5
Jahre

TEUR

1.631
10.266

11.898

362

362

mehr als
5 Jahre

TEUR

159
5.889

6.048

1.611

1.611
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Die Nominalwerte der Devisentermingeschafte
stellten sich wie folgt dar:

Wahrung 31.12.2019 31.12.2018
Nominal- Gegenwert Nominal- Gegenwert
volumen volumen
TUSD/TSEK TEUR TUSD/TSEK TEUR

US-Dollar 1.577 1.405 4.287 3.744

Schwedische Kronen 0 0 347 34

Die Marktwerte der Devisentermingeschafte

betrugen:

Marktwert 31.12.2019 31.12.2018

Aktiva Passiva Aktiva Passiva
TEUR TEUR TEUR TEUR
gesichert 13 0 0 1

Die eingegangenen Devisensicherungsgeschafte
haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die verbleibenden Wahrungsrisiken in der ALBA SE-
Gruppe wurden einer Sensitivitatsanalyse unterzo-
gen. Diese hat ergeben, dass eine 10 %-ige Kurs-
steigerung oder entsprechende Kursminderung,
wie im Vorjahr, das Ergebnis nicht wesentlich
beeinflusst hatte.

Zinsrisiko

Zinsanderungsrisiken wird im Bedarfsfall mit
jeweils geeigneten Instrumenten des Derivate-
marktes (z. B. Tausch feste gegen variable Zinsen)
begegnet. Aufgrund des derzeit niedrigen Zins-
niveaus des Geldmarktes wird fir das Factoring
eine variable Verzinsung akzeptiert.

Die Zinsrisiken in der ALBA SE-Gruppe wurden
einer Sensitivitatsanalyse unterzogen. Aus dieser
geht hervor, welche Auswirkungen sich durch An-
derungen des Zinssatzes ergeben wirden. Diese
Anderungen werden nach verniinftigem Ermessen
am Bilanzstichtag ermittelt. Das Zinsergebnis aus
Factoring wlrde sich durch eine Erhéhung oder
Verringerung des Zinsniveaus um 50 Basispunkte
um etwa +/- TEUR 113 (i. Vj.: TEUR 134) andern.
Die Verzinsung der Cashpooling-Forderungen

gegenuber der ALBA Europe Holding KG ist nicht
direkt an Anderungen des Marktzinsniveaus ge-
koppelt. Schwankungen des Zinsniveaus innerhalb
des Ublichen Rahmens werden durch die Cash
Pool-Fuhrerin ausgeglichen.

Preisanderungsrisiko

Die ALBA SE-Gruppe ist aufgrund von Preis-
schwankungen an den Markten Metallpreisande-
rungsrisiken ausgesetzt. Diese Preisanderungen
kénnen Auswirkungen auf Vertrage haben, deren
Erfullungszeitpunkt nach dem Bilanzstichtag liegt,
auf Vertrage, bei denen der Gefahrenlbergang
bis zum Bilanzstichtag erfolgt ist, der Preis aber
erst nach Gefahrenubergang fixiert wird, und auf
Lagerbestande.

In einer Gesellschaft des Segmentes Stahl- und
Metallrecycling bestanden zum Stichtag Waren-
termingeschéafte zur Absicherung des Preisdnde-
rungsrisikos von NE-Metallen.

Samtliche Warentermingeschéafte befanden sich
in einer 6konomischen Sicherungsbeziehung.
Von der Option zur Bilanzierung von Sicherungs-
beziehungen nach dem Hedge-Accounting-Ansatz
des IFRS 9 wurde fur Warentermingeschafte kein
Gebrauch gemacht.
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Zum 31. Dezember 2019 sind Warentermin-
geschafte mit einem positiven beizulegenden
Zeitwert von TEUR 1 und einem negativen beizu-
legenden Zeitwert von TEUR 7 als Sicherungsinst-

rument designiert, aber nicht als solches bilanziert.

Im Vorjahr bestanden zum Bilanzstichtag keine
Warentermingeschafte in der ALBA SE-Gruppe.

Die Preisanderungsrisiken in der ALBA SE-Grup-
pe wurden einer Sensitivitdtsanalyse unterzogen.
Dabei wurde ermittelt, dass eine 10 %-ige Steige-
rung oder Verringerung des Kupferpreises einen
unwesentlichen Einfluss auf das Ergebnis zur
Folge gehabt hatte.

Die Ertrage und Aufwendungen aus den Finanz-
instrumenten kénnen der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden:

113



Konzernabschluss Konzernanhang

Ertrag (+)/Aufwand (-)

2019
Eigenkapitalinstrumente - FVPL

Schuldinstrumente -
fortgef. AHK

Derivative Finanzinstrumente
ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung FVPL (Vermoégens-
werte und Schulden)

Sonstige finanzielle Schulden
- fortgef. AHK

Ertrag (+)/Aufwand (-)

2018
Eigenkapitalinstrumente - FVPL

Schuldinstrumente -
fortgef. AHK

Derivative Finanzinstrumente
ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung FVPL (Vermdgens-
werte und Schulden)

Sonstige finanzielle Schulden
- fortgef. AHK

Zinsen

TEUR

208

-686
-478

Zinsen

TEUR

233

-963
-730

aus der Folgebewertung

zum Wahrungs- Wertbe-
Fair Value umrechnung berichtigung

TEUR TEUR TEUR
0 0 0

0 4 -339
-6 0 0
0 0 0
-6 4 -339

aus der Folgebewertung

zum Wahrungs- Wertbe-
Fair Value umrechnung berichtigung

TEUR TEUR TEUR
0 0 0

0 0 42

0 0 0

0 0 0
-42

Wert-
aufholung

TEUR

111

111

Wert-
aufholung

TEUR

90

20

Abgang

TEUR

Abgang

TEUR

-19

83

64

Netto-
ergebnis
2019

TEUR

-17

Netto-
ergebnis
2018

TEUR

263

83

-963
-617
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Das Ergebnis aus Schuldinstrumenten, die zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet werden,
enthalt im Wesentlichen Zinsertrage aus Cashpoo-
ling-Forderungen sowie Ertrage aus wertberich-
tigten Forderungen. Belastet haben das Ergebnis
primar Aufwendungen aus der Wertberichtigung.

In der Spalte ,Wertberichtigung” sind bei Schuld-
instrumenten, die zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden, Zufihrungen zu Wertbe-
richtigungen in Ho6he von TEUR 339 (i. Vj.: TEUR
42) enthalten, die Uber Wertberichtigungskonten
erfasst wurden. Die Position ,Wertaufholung® be-
trifft jeweils Herabsetzungen von entsprechenden
Wertberichtigungen sowie Ertrédge aus ausgebuch-
ten Forderungen.

Die Aufwendungen aus sonstigen finanziellen
Schulden enthalten im Wesentlichen Zinsaufwen-
dungen aus fremden und Cashpooling-Verbindlich-
keiten.

Saldierung finanzieller Vermogenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten, die Verrechnungsvereinbarungen,
einklagbaren Globalverrechnungsvertragen und
ahnlichen Vereinbarungen unterliegen, bestanden
wie folgt:
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ahnliche finanzielle
Vermogenswerte die gem. IFRS 7
Tz. 13c saldierungsfahig sind

Nettobetrag
Bruttobetrag der finanziellen
Bruttobetrag der saldierungs- Vermogens-
der erfassten  fahigen finan- werte, die d (ii)
finanziellen ziellen Verbind- in der Bilanz d (i)(ii) erhaltene
Art der finanziellen Vermogens- lichkeiten dargestellt Finanz- Barsicher-
Vermogenswerte werte in der Bilanz werden instrumente heiten Nettobetrag
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31.12.2019
Cashpooling 104.466 1.674 102.792 0 0 102.792
ahnliche finanzielle
Vermoégenswerte die gem. IFRS 7
Tz. 13c saldierungsfahig sind
Nettobetrag
Bruttobetrag der finanziellen
Bruttobetrag der saldierungs- Vermogens-
der erfassten  fahigen finan- werte, die in d (i)
finanziellen ziellen Verbind- der Bilanz d (i)(ii) erhaltene
Art der finanziellen Vermogens- lichkeiten dargestellt Finanz- Barsicher-
Vermogenswerte werte in der Bilanz werden instrumente heiten Nettobetrag
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
31.12.2018
Cashpooling 94.227 5.829 88.399 0 0 88.399

38. Factoring

Zur Betriebsmittelfinanzierung und Ubertragung
von Ausfallrisiken nutzen Gesellschaften der
ALBA SE-Gruppe ein revolvierendes Factoring-
Programm. Im Rahmen dieses Programms ver-
auBBern die Gesellschaften (Forderungsverkaufer)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf
Basis eines einheitlichen Forderungskaufvertra-
ges an eine Factoring-Gesellschaft (Factor).

Der Kaufpreis der Forderungen entspricht deren
Nennbetrag abzuglich Zinsen bis zum tatsachlichen
Zahlungseingang der Forderung beim Factor bezie-
hungsweise Delkrederefall. Vom Kaufpreis wird fr
die verauBerten Forderungen ein Sicherheitseinbe-
halt von regelmafig 7% (i. Vj.: 7%) des Forderungs-
nennbetrags einbehalten, der das Veritatsrisiko

abdecken soll und bei Zahlungseingang durch den
Kunden beziehungsweise im Delkrederefall an den
Forderungsverkaufer erstattet wird. Die Vorteile des
Factorings liegen insbesondere in einer Verbesse-
rung der Liquiditat sowie in der Ubertragung des
Forderungsausfallrisikos auf den Factor.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden aus dem Enga-
gement insgesamt TEUR 233 (i. Vj.: TEUR 502)
aufwandswirksam erfasst. Im Zeitpunkt des Ver-
kaufs und der Ubertragung der Forderungen an
den Factor werden die Forderungen ausgebucht
und der Sicherheitseinbehalt unter den sonstigen
finanziellen Vermogenswerten aktiviert. Zum Bi-
lanzstichtag waren von den verauerten Forderun-
gen TEUR 13.714 (i. Vj.: TEUR 24.588) seitens der
Kunden noch nicht beglichen, woraus der ALBA SE
jedoch kein Ausfallrisiko droht.
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39. Angaben zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

(a) Mutterunternehmen

Hauptgesellschafterin der ALBA SE ist die ALBA
Europe Holding KG, an der die ALBA Group KG
direkt 100 % der Anteile halt.

Im Rahmen des operativen Geschéfts beziehen die
Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe europaweit
Materialien, Vorrate und Dienstleistungen von zahl-
reichen Geschaftspartnern. Unter diesen befinden
sich auch verbundene Unternehmen und sonstige
Beteiligungen der ALBA Group KG, die nicht zum
Konsolidierungskreis der ALBA SE gehdren.

(b) Angaben zu verbundenen Unternehmen der
ALBA SE-Gruppe

Zum 31. Dezember 2019 gab es keine nicht konso-
lidierte Tochtergesellschaft der ALBA SE-Gruppe.

(c) Angaben zu verbundenen Unternehmen
und sonstigen Beteiligungen der ALBA
Group KG, die nicht zum Konsolidierungs-
kreis der ALBA SE gehoren:

Die Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe unter-
halten zur ALBA Group KG geschaftliche Be-
ziehungen. Dazu zéhlen auch Vertrage Uber die
Erbringung zentraler Dienstleistungen, die im
Berichtsjahr in der ALBA SE-Gruppe zu Aufwen-
dungen in Héhe von TEUR 1.155 (i. Vj.: TEUR
1.054) gefuhrt haben. Diese Transaktionen
resultieren aus dem normalen Geschéaftsverkehr.
Daruber hinaus erfolgt seit Jahresbeginn 2019 die
Verrechnung der Gehalter von Flihrungskraften
(TEUR 683), die seit ihrem Wechsel von einer Ge-
sellschaft der ALBA SE-Gruppe in der ALBA Europe
Holding KG angestellt sind.

Mit Handelsregistereintragung vom 27. Marz 2019
ist der zwischen der ALBA SE und der ALBA Group KG
bestehende Beherrschungs- und Gewinnab-
fihrungsvertrag (BGAV) auf die ALBA Europe
Holding KG Ubergegangen. Im Zusammenhang
mit dem BGAV wird der handelsrechtliche Ver-

lust der ALBA SE in Hohe von TEUR 5.841 von

der ALBA Europe Holding KG tbernommen. Die

korrespondierende Forderung wird unter den
sonstigen Forderungen (Angabe 24) ausgewiesen.

Haftungsverhaltnisse begrinden sich im Wesent-
lichen aus dem Konsortialkreditvertrag der ALBA
Europe Holding KG, in den die ALBA SE-Gruppe
eingebunden ist. Hierzu wird auf Angabe 36 ver-
wiesen.

Die Cashpooling-Forderungen werden unverandert
mit 0,0 % und die Cashpooling-Verbindlichkeiten mit
3,0% verzinst. Der zum Bilanzstichtag bestehende
Saldo der Cashpooling-Forderungen wird unter den
finanziellen Vermoégenswerten (Angabe 19) aus-
gewiesen. Die aus dem Cashpooling resultieren-
den Zinsaufwendungen und -ertrage kdnnen dem
Finanzergebnis (Angabe 14) enthommen werden.

Die unter den als verbundenen Unternehmen aus-
gewiesenen Salden betreffen die Gesellschaften
der ALBA Group, die nicht zum Konsolidierungs-
kreis der ALBA SE gehdren. Diese Posten sind den
einzelnen Abschnitten des Anhangs zu entneh-
men. Daruber hinaus unterhalten Gesellschaften
der ALBA SE-Gruppe geschéftliche Beziehungen
zu anderen Beteiligungsunternehmen der ALBA
Group KG.

In der folgenden Tabelle werden die Geschéafts-
beziehungen mit den verbundenen Unternehmen
und anderen Beteiligungen der ALBA Group KG
(ohne die ALBA Group KG bzw. die ALBA Europe
Holding KG), die nicht zum Konsolidierungskreis
der ALBA SE gehdren, dargestellt:

Art der Geschaftsvorfalle

Kéufe von Gutern

Verkaufe von Gutern

Bezogene Dienstleistungen
Erbrachte Dienstleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Forderungen
Leasingverbindlichkeiten IFRS 16

Andere Verbindlichkeiten

2019

TEUR

39.761
1.974
188

15

584
3.780
726
5.698
5.236

2018

TEUR

49.171
2.541
110
103
6.836
5.016
2.032

4.456
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(d) Angaben zu Mitgliedern des Managements
in Schlusselpositionen

Die seit dem 16. Juli 2013 geltende Geschafts-
ordnung flr den Verwaltungsrat sieht vor, dass
bei Beschllissen Uber Geschéaftsvorfalle und bei
Ubrigen Entscheidungen im Verwaltungsrat, die
Gesellschaften von Verwaltungsratsmitgliedern
betreffen, die Verwaltungsratsmitglieder an den
Beratungen und Entscheidungen nicht mitwirken
durfen. Dartber hinaus sieht die Geschéftsord-
nung vor, dass - soweit ein Verwaltungsratsmit-
glied nur im Einzelfall einer Interessenkollision
unterliegt und es in diesem Zusammenhang zu
einer Beschlussfassung des Verwaltungsrates
kommt - sich das betreffende Verwaltungsrats-
mitglied der Stimme zu enthalten hat.

Bezlglich der Vergutung von Mitgliedern des

Managements in Schlisselpositionen wird auf
die Angabe 40 verwiesen.
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40. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich 2019 wie folgt

Zusammen:

Verwaltungs-
ratsmitglied
Name, Funktion

Frau Carla Eysel

» Vorsitzende des
Verwaltungsrates

Herr Dirk Beuth

» Stv. Vorsitzender
des Verwaltungs-
rates

Herr Thorsten Greb

» Mitglied des
Verwaltungsrates
seit dem
09.08.2019

Herr Markus
Karberg

» Mitglied des
Verwaltungsrates
bis zum
31.07.2019

Beruf, Ort

Rechtsanwaltin, Berlin

Commercial Manager

der ALBA Group plc & Co.

KG, Berlin

Geschaftsfihrender
Direktor der ALBA SE,
Koln seit dem
01.08.2019

COO Scrap and Metals
der ALBA Europe Holding
plc & Co. KG, Berlin

Geschaftsfihrender
Direktor der ALBA SE,
Koln bis zum
31.07.2019

Operative Leitung
Scrap and Metals der
ALBA Europe Holding
plc & Co. KG, Berlin

Mitglied in Gremien
des Verwaltungsrates
der ALBA SE

» Mitglied des Audit
Committees

» Vorsitzende des
Prasidialausschusses

» Vorsitzende des

Personalausschusses

» Vorsitzende des
Nominierungs-
ausschusses

» Vorsitzender des
Audit Committees

» Mitglied des Prasidial-

ausschusses

» Mitglied des Personal-

ausschusses
» Mitglied des

Nominierungs-

ausschusses

Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden
Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in
vergleichbaren
Kontrollgremien
i.S.d. § 125 Abs. 1,
S. 5 (2) AktG
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Vergutung des Verwaltungsrates

Far den Berichtszeitraum wurden keine Verbind-
lichkeiten zur Vergutung des Verwaltungsrates
(i. Vj.: TEUR 19) erfasst.

Die Zuflhrung zur betrieblichen Altersversorgung
flr ehemalige Vorstands- sowie fir Verwaltungs-
ratsmitglieder betrug im Saldo TEUR 95 (i. Vj.:
TEUR 3). An ehemalige Vorstands- sowie Verwal-
tungsratsmitglieder wurden Versorgungszahlungen
in Hohe von TEUR O geleistet (i. Vj.: TEUR 103). Flr
die Pensionsverpflichtungen gegenuber ehemali-
gen Vorstands- sowie Verwaltungsratsmitgliedern
und deren Hinterbliebenen sind insgesamt TEUR
1.482 zurlckgestellt (i. Vj.: TEUR 1.386).

Vergutung der geschaftsfiihrenden Direktoren

Die regelmafige Vergltung der geschaftsfliihren-
den Direktoren setzt sich grundsatzlich zusammen
aus einer monatlichen erfolgsunabhangigen Ver-
gltung und einem jahrlichen erfolgsabhangigen
Bonus. Weitere Bestandteile wie beispielsweise
langfristig fallige Leistungen oder anteilsbasierte
Vergutungen sind nicht vereinbart.

Die im Geschéaftsjahr 2019 gewahrte Verglitung
fur Tatigkeiten der geschaftsfiihrenden Direktoren
betrug TEUR 311 (i. Vj.: TEUR 196, davon wurden
TEUR 39 von einer Gesellschaft auerhalb der
ALBA SE-Gruppe gewahrt). Die Vergutung enthalt
ausschlieflich kurzfristig fallige Leistungen.

Die Vergltung der geschéftsfiihrenden Direkto-
ren wird generell vom Personalausschuss des
Verwaltungsrates unter Einbeziehung von etwai-
gen Konzernbezlugen auf der Grundlage einer
Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fur die
Angemessenheit der Vergutung bilden sowohl die
Aufgaben der geschaftsfihrenden Direktoren, ihre
persoOnliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter
Berucksichtigung des Vergleichsumfelds und der
VerglUtungsstruktur, die ansonsten in der ALBA SE-
Gruppe gilt.

41. Beschaftigte

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Ge-
schaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter ergibt sich
nach Képfen wie folgt:

2019 2018

Angestellte 185 205
davon Auszubildende 14 14
Gewerbliche Arbeitnehmer 379 398
davon Auszubildende 18 20

B eos

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter gemaf
Vollzeitaquivalent betragt 533 (i. Vj.: 575).

42. Honorar fiir den Abschlusspriifer

Das flir das Geschaftsjahr berechnete Honorar
des Abschlussprtfers im Sinne des § 319 Abs. 1
Satz 1, 2 HGB betragt insgesamt TEUR 262 (i. Vj.:
TEUR 241) und entfallt mit TEUR 212 (i. Vj.: TEUR
211) auf Abschlussprifungsleistungen, mit TEUR
33 (i. Vj.: TEUR 30) auf andere Bestatigungsleis-
tungen und mit TEUR 17 (i. Vj.: TEUR O) auf sons-
tige Leistungen. Von Honoraren aus Abschluss-
prifungen entfallen TEUR 197 (i. Vj.: TEUR 196)
auf gesetzliche Abschlussprifungen und TEUR 15
(i. Vj.: TEUR 15) auf freiwillige Abschlussprufun-
gen. Die Honorare flur andere Bestatigungsleistun-
gen entfallen vollstandig auf Prufungsleistungen
nach EEG, KWKG und EMIR. Bei den sonstigen
Leistungen handelt es sich um Beratungsleistun-
gen im Zusammenhang mit einem Prufverfahren.
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43. Nachtragsbericht

Ein wesentliches Ereignis nach dem Bilanzstichtag
stellt die Coronavirus-Pandemie dar. Aus dem sich
immer weiter ausbreitenden Coronavirus resultie-
ren Unsicherheiten im Hinblick auf die wirtschaftli-
chen Auswirkungen, die Einfluss auf die zukunftige
Geschéaftsentwicklung und die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der ALBA SE-Gruppe haben. Diese
kénnen zum jetzigen Zeitpunkt weder hinsichtlich
der Dauer noch der Belastung abgeschatzt werden.
Die weitere Entwicklung wird jedoch aufmerksam
beobachtet und die ALBA SE-Gruppe ist vorbereitet,
alle notwendigen MaRnahmen zeitnah zu ergreifen.
Darlber hinaus verweisen wir auf den Risiko- sowie
den Prognosebericht des zusammengefassten Kon-
zernlage- und Lageberichts.
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Gesonderte Erlauterungen
und Angaben nach § 315a HGB

44. Corporate Governance nach § 161 AktG

Die ALBA SE befolgt den Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) seit seiner Einfihrung im Jahr
2002. Der Verwaltungsrat und die geschaftsfuhren-
den Direktoren identifizieren sich mit den Empfeh-
lungen und Anregungen des Kodex. Soweit von den
Empfehlungen des DCGK abgewichen wurde, ist dies
den Entsprechenserklarungen des Verwaltungsrates
der ALBA SE zu entnehmen. Der Verwaltungsrat hat
im April 2019 die Entsprechenserklarung abgege-
ben. Diese kann im Internet abgerufen werden unter:
alba-se.com, Corporate Governance.

45. Befreiungswahirechte nach
§ 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden Gesellschaften, die im Rahmen
einer Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss
einbezogen werden, machen von der Befreiung
von der Pflicht zur Prifung, der Erstellung eines
Anhangs und eines Lageberichts sowie der
Offenlegung nach den fur Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften gemaf § 264 Abs. 3 HGB
Gebrauch:

* ALBA Ferrous Trading GmbH, Frankfurt am Main
* ALBA Metall Nord GmbH, Rostock

* ALBA Metall Sud GmbH, Stuttgart

* ALBA Scrap and Metals Holding GmbH, Berlin

* ALBA Utility Scrap Solutions GmbH, Rostock

* INTERSEROH Evert Heeren GmbH, Leer

* INTERSEROH SEROG GmbH, Bous

Die dazu notwendigen Beschlisse der Gesell-
schafter sind beim Bundesanzeiger eingereicht.

46. Einbeziehung in einen handelsrechtlichen
Konzernabschluss

Die ALBA SE und ihre Tochterunternehmen und

Beteiligungen werden in den handelsrechtlichen
Konzernabschluss der ALBA Group plc & Co. KG
einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird im

Bundesanzeiger (Amtsgericht Charlottenburg,
HRA 36525 B) verdéffentlicht.

Koln, 3. April 2020
ALBA SE

Geschaftsfuhrender Direktor

27 54

Thorsten Greb
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Versicherung des
gesetzlichen Vertreters

Nach bestem Wissen versichere ich, dass gemaf
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
der Gruppe so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Kéln, 3. April 2020
ALBA SE

Geschaftsfuhrender Direktor

ZZ 64

Thorsten Greb
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Bestatigungsvermerk des

unabhingigen Abschlusspriifers

An die ALBA SE, Kdln

Vermerk tiber die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der ALBA SE,
Kéln, und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, des Konzerngesamtergebnisses,
der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung
und der Konzernkapitalflussrechnung fur das
Geschaftsjahr vom 01. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang,
einschlielich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.
Daruber hinaus haben wir den mit dem Lage-
bericht zusammengefassten Konzernlagebericht
(nachfolgend: Konzernlagebericht) der ALBA SE,
Koln, fir das Geschéaftsjahr vom O1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepruft. Die
im Konzernlagebericht unter Ziffer C enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfihrung haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt

unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermoégens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Er-
tragslage flr das Geschaftsjahr vom 01. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf
den Inhalt der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfihrung.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmagigkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
pruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
»EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefthrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers
flr die Prifung des Konzernabschlusses und des
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Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt. DarUber hinaus
erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpru-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prufungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemafien Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Prufung des Konzernabschlusses flr
das Geschaftsjahr vom 01. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prufung
des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berick-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht
besonders wichtigen Prufungssachverhalt dar.
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen
Prifungssachverhaltes haben wir wie folgt struk-
turiert:

1. Risiko fur den Abschluss
2. Prlferisches Vorgehen
3. Verweis auf zugehorige Angaben

Bewertung der Forderungen gegen die
ALBA Europe Holding plc & Co. KG

1. Risiko fur den Abschluss

Die ALBA SE weist in ihrem Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2019 unter dem Posten ,kurz-
fristige finanzielle Vermdgenswerte“ eine verzins-
liche Forderung gegen die ALBA Europe Holding
plc & Co. KG (Muttergesellschaft) in Hohe von

EUR 102,8 Mio. (49,9 % der Bilanzsumme) aus.
Zudem weist die ALBA SE unter den ,kurzfristigen
sonstigen Forderungen® eine Forderung gegen
die Muttergesellschaft in Hohe von EUR 5,8 Mio.
(2,8 % der Bilanzsumme) aus. Die Forderungen
resultieren aus der Cash Pooling Vereinbarung mit
der ALBA Europe Holding plc & Co. KG sowie aus
dem Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsver-
trag mit der Muttergesellschaft. Die nicht besicher-
ten Forderungen werden von den gesetzlichen
Vertretern der ALBA SE als werthaltig beurteilt und
daher zum Nennwert bilanziert.

Aufgrund der Wesentlichkeit der Forderungen und
der Bedeutung der Werthaltigkeit dieser Forderun-
gen fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
ALBA SE Konzerns war dieser Sachverhalt im Rah-
men unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2. Prlferisches Vorgehen

Im Rahmen der Prafung der Bewertung der
Forderungen haben wir zunachst anhand des uns
zur Verfugung gestellten Jahresabschlusses der
Muttergesellschaft zum 31. Dezember 2019 eine
Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
dieser Gesellschaft vorgenommen. Die in dem
Jahresabschluss ausgewiesenen liquiden Mittel
haben wir mit Bankbestatigungen der Kreditinsti-
tute, mit denen diese Gesellschaft in Geschéafts-
beziehungen steht, abgeglichen und uns anhand
der Bankbestéatigungen einen Uberblick iiber zum
31. Dezember 2019 bestehende weitere unwider-
rufliche Zusagen an Finanzmitteln verschafft.

Weiterhin haben wir uns davon tberzeugt, dass
die uns von der Muttergesellschaft zur Verfigung
gestellte Unternehmensplanung die Beurteilung
stutzt, dass die Muttergesellschaft in der Lage ist,
zukiinftig hinreichende Uberschiisse an liquiden
Mitteln zu erwirtschaften, um die Forderungen

zu bedienen. Unter Berlcksichtigung der Kennt-
nis, dass die finanzielle Situation der Schuldnerin
ganz erheblich von den Ergebnisabfliihrungen

und Ausschittungen ihrer operativen Tochter-
unternehmen beeinflusst wird, haben wir hierbei
unter anderem das methodische Vorgehen zur
Ableitung der prognostizierten Ergebnisse als Be-
standteil der Drei-Jahres-Planung der operativen
Tochtergesellschaften der Schuldnerin beurteilt.
Zudem haben wir die Drei-Jahres-Planung aus-
gewahlter operativer Tochterunternehmen im
Hinblick auf die Konsistenz und Vertretbarkeit der
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Planungsannahmen beurteilt und die Planungsan-
nahmen in Gesprachen mit den gesetzlichen Ver-
tretern der Schuldnerin und sonstigen Auskunfts-
personen kritisch diskutiert. Die Umsetzbarkeit
ausgewahlter, den Planungsannahmen zugrunde
liegender wesentlicher wertbeeinflussender Maf3-
nahmen haben wir uns durch geeignete Nachwei-
se belegen lassen. Die rechnerische und sachlo-
gische Umsetzung der Planungspramissen in der
jeweiligen Drei-Jahres-Planung haben wir nach-
vollzogen. Weiterhin haben wir die Zuverlassigkeit
des Planungsprozesses insgesamt anhand eines
Vergleiches der erzielten Ergebnisse fir das Ge-
schaftsjahr ausgewahlter Tochterunternehmen mit
den Planwerten fur das Geschaftsjahr beurteilt.

3. Verweis auf zugehorige Angaben

Die Angaben zur Bewertung der Forderungen sind
in dem Abschnitt 19. Finanzielle Vermdgenswerte,
24. Sonstige Forderungen sowie 3. Bilanzierungs-
methoden des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Verwaltungsrat
sind fur die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen:

* die im Konzernlagebericht enthaltene Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB,

¢ den nichtfinanziellen Konzernbericht nach
§ 315b HGB,

* die Versicherung der gesetzlichen Vertreter
§ 297 Abs. 2 Satz 4 HGB und nach § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB und

e die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts 2019
mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlus-
ses, der inhaltlich gepruften Bestandteile des
Konzernlageberichts sowie unseres Bestati-
gungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementspre-
chend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prufungsschlussfol-
gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernab-
schlussprifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, den inhaltlich gepriften Bestandteilen
des Konzernlageberichts oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchge-
fihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen
Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die in-
ternen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu
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bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung
des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine rea-
listische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die Vorkehrungen und MafSnahmen (Syste-
me), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussa-
gen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Prufung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
daruber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an
Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der

Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kdnnen aus Verstdflen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafies
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darlber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht, planen und
fihren Prafungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prufungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstofRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da Verstofle betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die
Prifung des Konzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fur die Prifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

* ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
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Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage

der erlangten Prufungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
PrUfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unse-
re Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fihren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergéanzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prufungs-
nachweise fur die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschafts-
tatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
PrGfungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfihrung der Konzernabschlusspru-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prifungsurteile.

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlagebe-
richts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns.

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pru-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbeson-
dere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass klnftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeut-
same Prifungsfeststellungen, einschliefllich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,

die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erklédrung ab, dass wir

die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir

mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuel-
len Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaf3 Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am
28. Juni 2019 als Konzernabschlussprufer
gewahlt.

Wir wurden am 06. November 2019 vom Verwal-
tungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2017 als Konzernabschluss-
prufer der ALBA SE, Kdln, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsver-
merk enthaltenen Prufungsurteile mit dem zusatz-
lichen Bericht an den Prifungsausschuss nach
Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschafts-
prufer ist Sebastian Koch.

Berlin, den 3. April 2020

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

G b~

Niclas Rauscher Sebastian Koch
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer

Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Kon-
zernabschlusses und/oder des Konzernlage-
berichts in einer von der bestatigten Fassung
abweichenden Form (einschlielich der Uberset-
zung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer
erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Be-
statigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung
hingewiesen wird; wir weisen insbesondere auf

§ 328 HGB hin.

129



Impressum

Impressum

ALBA SE

Stollwerckstrafle 9a
D-51149 KolIn
www.alba-se.com

Unternehmenskommunikation

Henning Krumrey

Tel. +49 30 35182-5050
Fax +49 30 35182-5090
presse@albagroup.de

Investor Relations

Henning Krumrey

Tel. +49 30 35182-5050
Fax +49 30 35182-5090
alba-se@albagroup.de

Herausgeber

ALBA SE, KdlIn

Beratung, Koordination

Ute Christoph, Gelsenkirchen

Bildnachweis

Titelbild: © ALBA Group

130



