Geschéftsordnung fiir den Verwaltungsrat der ALBA SE, KdlIn

Der Verwaltungsrat der ALBA SE hat sich gemaR § 9 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft
am 10. September 2020 einstimmig folgende Geschaftsordnung gegeben:
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§1
Zustandigkeit, Rechte und Pflichten
Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundiinien ihrer Geschafts-
tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung durch die geschaftsfuhrenden Direktoren.
Der Verwaltungsrat ist gemaR § 5 Abs. 3 dieser Geschaftsordnung berechtigt, der
Gesamtheit der geschéftsfihrenden Direktoren oder einzelnen geschéftsfilhrenden
Direktoren Weisungen schriftlich, per Telefax oder per E-Mail zu erteilen.

Der Verwaltungsrat handelt nach MaRgabe des geltenden Rechts, der Satzung und

dieser Geschaftsordnung.

Die Mitglieder haben die gleichen Rechte und Pflichten, soweit nicht geltendes
Recht, die Satzung oder diese Geschaftsordnung etwas anderes bestimmen.

§2

Zusammensetzung des Verwaltungsrates; Geschiftsfiihrung

Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der Hauptversammiung bestellt. Der
Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern, von denen eines der Mit-
glieder zum Verwaltungsratsvorsitzenden und mindestens ein weiteres Mitglied zum

Stellvertreter des Vorsitzenden gewahit werden.

Zur Wahl als Mitglied des Verwaltungsrates der Gesellschaft sollen nur Personen
vorgeschlagen werden, die das 75. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Der Nominierungsausschuss achtet bei seinen Vorschlagen darauf, dass die Kandi-
daten Uber die zur ordnungsgemé&Ren Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen. AuRerdem achtet er
mit Hinblick auf die unternehmensspezifische Situation auf Vielfalt (Diversity) bei der

Auswabhl der vorzuschlagenden Kandidaten.
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Einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen gleichzeitig auch als geschaftsfiih-
rende Direktoren bestellt werden.

§3
Konstituierende Sitzung; Vorsitzender und Stellvertreter
Im Anschluss an die Hauptversammilung, in der die Verwaltungsratsmitglieder neu
gewahit worden sind, findet ohne besondere Einberufung eine Verwaltungsratssit-
zung statt. In dieser Sitzung wahlt der Verwaltungsrat unter Vorsitz eines von den
Verwaltungsratsmitgliedern zu bestimmenden Mitglieds mit einfacher Mehrheit aus
seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen oder zwei stellvertretende Vorsitzende

des Verwaltungsrats.

Der stellvertretende Vorsitzende bzw. jeder der stellvertretenden Vorsitzenden tritt
bzw. treten in allen Fallen an die Stelle des Vorsitzenden, in denen er verhindert ist,
sofern sich nicht aus der Satzung oder dieser Geschéftsordnung etwas Abweichen-
des ergibt. Er hat bzw. sie haben jeweils in diesen Fallen die gleichen Rechte wie
der Vorsitzende, sofern sich nicht aus der Satzung oder dieser Geschéftsordnung

etwas Abweichendes ergibt.

Im Ubrigen finden die Bestimmungen der Satzung Uber den Vorsitzenden und
den/die stellvertretenden Vorsitzenden, einschlieRlich ihrer Rechte und Pflichten,

Anwendung.

§4

Ausschiisse

Der Verwaltungsrat bildet aus seiner Mitte einen Priifungsausschuss (Audit Commit-
tee). Dem Prifungsausschuss gehdren zwei durch den Verwaltungsrat zu wéhlende
Verwaltungsratsmitglieder an, die nicht zugleich auch geschéftsfithrende Direktoren
sind. Dabei ist eines der Mitglieder des Prifungsausschusses durch den Verwal-
tungsrat zum Vorsitzenden des Ausschusses zu wihlen. Der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses (Audit Committee) darf nicht zugleich geschéftsfihrender Direk-
tor der Gesellschaft sein und soll tiber Sachverstand auf den Gebieten Finanzen,
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfugen. Der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses soll ferner unabhéngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied oder

ehemaliger geschéftsfilhrender Direktor der Gesellschaft sein.
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Der Verwaltungsrat bildet aus seiner Mitte einen Nominierungsausschuss, der dem
Verwaltungsrat geeignete Kandidaten fiirr dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung vorschlagt soweit turnusmaBig oder aufgrund zwischenzeitlichen Aus-
scheidens eines Verwaltungsratsmitglieds eine Neu- bzw. Nachwahl in einer Haupt-
versammlung ansteht. Dem Nominierungsausschuss gehéren zwei Personen an, in
der Regel neben dem Vorsitzenden ein weiteres Mitglied des Verwaltungsrates. Den

Vorsitz im Nominierungsausschuss fiithrt der Vorsitzende des Verwaltungsrates.

Der Prufungsausschuss hat insbesondere die Aufgabe, Verhandlungen und Be-
schlusse des Verwaltungsrates Uber Fragen der Rechnungslegung und des Risiko-
managements, der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Ertei-
lung des Prifungsauftrages an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Pri-
fungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer vorzu-
bereiten. Der Prifungsausschuss behandelt dariiber hinaus bei Geschaften von
herausgehobener Bedeutung (i) zwischen der Gesellschaft und deren Gesellschaf-
tern bzw. (ii) zwischen der Gesellschaft und verbundenen Unternehmen der Gesell-
schafter die von einem Wirtschaftsprifer - soweit im Einzelfall erforderlich - erstellte
,Fairness Opinion" zum erfolgten Drittvergleich des Geschéfts und berichtet (ber
das Ergebnis der Prifung des Wirtschaftspriifers an den Verwaltungsrat. Er behan-
delt und Uberwacht die im Unternehmen implementierten Regelungen zur Compli-

ance.

Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte weitere Ausschiisse bilden. Aufgaben,
Befugnisse und Verfahren samtlicher Ausschiisse bestimmt der Verwaltungsrat.
Den Ausschissen kénnen, soweit gesetzlich zuldssig, auch Entscheidungsbefug-

nisse des Verwaltungsrates iibertragen werden.

Ausschisse sind beschlussfahig, wenn mehr als die Hilfte der Ausschussmitglieder
an einer Beschlussfassung teilnehmen. Beschliisse bediirfen der Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen. Bei Stimmgleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des

jeweiligen Ausschusses den Ausschlag.

Die Ausschussvorsitzenden berichten Uber die Beratungen und Beschliisse der je-

weiligen Ausschilsse an den Verwaltungsrat.
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§5

Beschlussfassung
Beschlusse des Verwaltungsrates werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Abwe-
sende Verwaltungsratsmitglieder kénnen gemaR § 11 Abs. 5 der Satzung dadurch
an der Beschlussfassung in einer Sitzung teilnehmen, dass sie schriftliche Stimm-

abgaben durch ein anderes Verwaltungsratsmitglied (iberreichen lassen.

Der Vorsitzende bestimmt die Reihenfolge, in der die Gegenstande der Tagesord-
nung verhandelt werden, sowie die Art und Reihenfolge der Abstimmungen.

Alle Weisungen an die Gesamtheit der geschéftsfilhrenden Direktoren oder an ein-
zelne geschaéftsfiihrende Direktoren erfordern einen Beschluss des Verwaltungsrats.

Eine Beschlussfassung des Verwaltungsrats kann auch durch mindliche, fernmiind-
liche, schriftliche sowie fernschriftliche oder mittels elektronischer Medien Ubermit-
telte Stimmabgabe erfolgen, wenn kein Mitglied des Verwaltungsrats diesem Ver-
fahren widerspricht. Die Teilnahme einzelner Mitglieder des Verwaltungsrats an Sit-
zungen und Beschlussfassungen unter Nutzung gebréuchlicher Kommunikations-
mittel ist zuldssig, wenn der Verwaltungsratsvorsitzende dies fur den Einzelfall be-

stimmt.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der Verwaltungs-
ratsmitglieder einschlieflich des Vorsitzendenden oder, bei seiner Abwesenheit, ei-
nes stellvertretenden Vorsitzenden an der Beschlussfassung teilnehmen. Die Be-
schlusse bedirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht
das Gesetz oder die Satzung etwas anderes bestimmen. Bei Stimmengleichheit gibt
die Stimme des Vorsitzenden oder, falls der Vorsitzende nicht an der Beschlussfas-
sung teilnimmt, die Stimme des den Vorsitz fihrenden Stellvertreters den Aus-

schlag.

Der Vorsitzende oder, wenn dieser tatséchlich oder rechtlich verhindert ist, ein stell-
vertretender Vorsitzender, ist ermachtigt, im Namen des Verwaltungsrats die zur
Durchfiihrung der Beschliisse des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse erforder-
lichen Erklérungen abzugeben sowie Erklarungen an den Verwaltungsrat im Emp-

fang zu nehmen.
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§6
Niederschriften {iber Sitzungen und Beschliisse
Uber die Sitzungen und Beschlusse des Verwaltungsrates ist eine Niederschrift an-
zufertigen, die der Vorsitzende oder — im Falle von dessen Verhinderung — dessen
Stellvertreter zu unterzeichnen hat. In der Niederschrift sind der Ort und der Tag der
Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tagesordnung, der wesentliche Inhalt
der Verhandlungen und die Beschliisse des Verwaltungsrates anzugeben. Die Nie-
derschrift ist jedem Verwaltungsratsmitglied unverziiglich in Abschrift zu iibersen-

den.

Beschlusse, die nicht in Sitzungen gefasst worden sind, werden vom Vorsitzenden
oder — im Falle von dessen Verhinderung — von dessen Stellvertreter in einer Nie-
derschrift schriftlich festgestellt. Die Niederschrift ist jedem Verwaltungsratsmitglied

unverziglich in Abschrift zuzuleiten.

Die Niederschriften gemaR Abs. 1 und 2 gelten als genehmigt, wenn kein Mitglied
des Verwaltungsrates, das an der Beschlussfassung teilgenommen hat, innerhalb
eines Monats seit Absendung schriftlich gegeniiber dem Vorsitzenden widerspro-

chen hat.

Die vom Verwaltungsrat gefassten Beschlisse kénnen in der Sitzung im Wortlaut
protokolliert und zugleich vom Vorsitzenden als Teil der Niederschrift unterzeichnet
werden. Soweit Beschlisse in der Sitzung in dieser Form gesondert protokolliert
werden, ist ein Widerspruch nur in der Sitzung méglich.

§7
Sitzungen
Sitzungen des Verwaltungsrats finden mindestens alle drei Monate statt. Sie miis-
sen auch stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert oder dies von ei-
nem Verwaltungsratsmitglied oder von den geschaftsfuhrenden Direktoren unter

Angabe des Zwecks und der Griinde verlangt wird.

Die Sitzungen des Verwaltungsrates werden durch den Vorsitzenden, im Falle sei-
ner Verhinderung durch einen seiner Stellvertreter, mit einer Frist von 14 Tagen
schriftlich, durch Telefax oder per E-Mail, unter Bekanntgabe des Tagungsortes und
der Tagungszeit einberufen. Bei der Berechnung der Frist werden der Tag der Ab-
sendung der Einladung und der Tag der Sitzung nicht mitgerechnet. In dringenden
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Fallen kann der Vorsitzende die Frist abkirzen und die Sitzung miindlich oder fern-

mindlich einberufen.

Mit der Einberufung sind die Gegenstdnde der Tagesordnung mitzuteilen. Ist eine
Tagesordnung nicht ordnungsgemaR angekiindigt worden, darf hieriiber nur be-
schlossen werden, wenn vor der Beschlussfassung kein Verwaltungsratsmitglied
widerspricht. Abwesenden Verwaltungsratsmitgliedern ist in einem solchen Fall Ge-
legenheit zu geben, binnen einer vom Vorsitzenden zu bestimmenden, angemesse-
nen Frist der Beschlussfassung zu widersprechen oder ihre Stimme schriftlich ab-
zugeben. Der Beschluss wird erst wirksam, wenn die abwesenden Verwaltungs-

ratsmitglieder innerhalb der bestimmten Frist nicht widersprochen haben.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates kénnen bis spatestens sieben Tage vor der
Sitzung dem Verwaltungsratsvorsitzenden weitere Beschlussgegenstznde mitteilen,
die zusatzlich auf die Tagesordnung zu setzen sind.

Beschlussantrége sollen rechtzeitig und in einer Form mitgeteilt werden, dass eine
schriftliche Stimmabgabe durch abwesende Mitglieder des Verwaltungsrates (val.
§ 5 Abs. 1 dieser Geschaftsordnung) méglich ist.

Der Vorsitzende kann eine einberufene Sitzung aus wichtigen Griinden aufheben

oder verlegen.

Der Vorsitzende bestellt den Protokollfiinrer. Der Vorsitzende entscheidet ebenfalls
tber die Hinzuziehung von Sachversténdigen und Auskunftspersonen zur Beratung

uber einzelne Gegenstande der Tagesordnung.

Ist der Vorsitzende des Verwaltungsrates gehindert, an einer Sitzung teilzunehmen
und diese zu leiten, so GUbernimmt den Vorsitz der stellvertretende Verwaltungsrats-
vorsitzende. Sind mehrere Stellvertreter durch den Verwaltungsrat bestimmt, so

Ubernimmt den Vorsitz der an Lebensjahren alteste Stellvertreter.

§8
Kommunikation, Geheimnisse, Beraterverhiltnisse
Mitteilungen des Verwaltungsrates gegeniber der Offentlichkeit werden vom Vorsit-
zenden des Verwaltungsrates oder bei dessen Verhinderung durch seinen Stellver-
treter oder bei dessen Verhinderung durch den weiteren Stellvertreter, wenn ein

weiterer Stellvertreter gewahlt ist, abgegeben.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben — auch nach dem Ausscheiden aus dem
Amt — Ober vertrauliche Angaben und Interna der Gesellschaft, namentlich Betriebs-
und Geschaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tétigkeit im Verwaltungsrat be-
kannt werden, Stillschweigen zu bewahren. Dem Gebot der Schweigepflicht unter-
liegen insbesondere die Stimmabgabe, der Verlauf der Debatte, die Stellungnahme
sowie personliche AuBerungen der einzelnen Verwaltungsratsmitglieder im Rahmen
ordentlicher oder auRerordentlicher Sitzungen des Verwaltungsrates. Will ein Mit-
glied des Verwaltungsrates Informationen, von denen nicht mit Sicherheit auszu-
schlieRen ist, dass sie vertraulich sind oder Geheimnisse der Gesellschaft betreffen,
an Dritte weitergeben, so ist es verpflichtet, den Vorsitzenden des Verwaltungsrates
vorher zu unterrichten und ihm Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben. Die Stel-

lungnahme ist verbindlich.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines Verwaltungsratsmit-
gliedes mit der Gesellschaft bedurfen der ausdriicklichen und vorherigen Zustim-

mung des Verwaltungsrates.

§9
Vertretung
Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse werden vom Vorsitzenden gegeniber
der Gesellschaft, inren geschéaftsfilhrenden Direktoren und der Offentlichkeit vertre-
ten. Der Vorsitzende kann diese Aufgabe fiir bestimmte Bereiche oder im Einzelfall

auf ein anderes Verwaltungsratsmitglied tbertragen.

Der Vorsitzende ist weiter befugt, Willenserkldrungen im Namen und im Auftrag des

Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse anzunehmen.

Wenn der Vorsitzende an der Ausiibung einer Befugnis im Sinne des Abs. 1 oder
Abs. 2 aus rechtlichen oder tatsachlichen Griinden verhindert ist, steht diese Befug-

nis seinem Stellvertreter bzw. seinen Stellvertretern jeweils einzeln zu.

§10
Interessenkonflikte
Jedes Verwaltungsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbesondere solche, die
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern,

Geschéftspartnern oder Wettbewerbern der Gesellschaft entstehen kénnen, dem
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Verwaltungsrat gegeniiber unverziiglich offen. Die Verfahrensweise bei der Offenle-
gung ist mit dem Verwaltungsratsvorsitzenden abzustimmen: der Verwaltungsrats-

vorsitzende wiirde es in diesem Fall einem seiner Stellvertreter offen legen.

Der Verwaltungsrat wird in seinem Bericht an die Hauptversammlung uber aufgetre-

tene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren.

Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Verwaltungsratsmitgliedes sollen zur Beendigung des Mandats, z. B. im Wege der

Amtsniederlegung, fiihren.

Soweit ein Verwaltungsratsmitglied nur im Einzelfall einer Interessenkollision unter-
liegt und es in diesem Zusammenhang zu einer Beschlussfassung des Verwaltungs-
rates kommt, hat sich das betreffende Verwaltungsratsmitglied der Stimme zu ent-
halten.

§ 11

Effizienzpriifung

Der Verwaltungsrat Gberprift einmal jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit. Gegenstand der

Effizienzprifung sind neben vom Verwaltungsrat festzulegenden qualitativen Kriterien ins-

besondere die Verfahrensabldufe im Verwaltungsrat und der Informationsfluss zwischen

den Ausschissen und dem Plenum sowie die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende In-

formationsversorgung des Verwaltungsrates. Hierzu legt der Verwaltungsrat auch die In-

formations- und Berichtspflichten der geschaftsfuhrenden Direktoren naher fest.

Berlin, den 10. September 2020
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Vorsitzender des Verwaltungsrats der ALBA SE



