AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I.  Immaterielle Vermégensgegensténde
Konzessionen, dhnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene

Unternehmen

w

4. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen

I.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

2. Sonstige Vermodgensgegenstande

Il. Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Koln, 16. Mérz 2010

INTERSEROH SE, Kdln
Bilanz zum 31. Dezember 2009

Wertpapiere des Anlagevermogens

64.903.333,18

89.481.170,96

64.871.333,18

91.600.270,96

31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
EUR EUR EUR EUR
51.046,00 89.704,00
3.591.753,98 3.850.082,98
146.443,00 3.738.196,98 249.066,00 4.099.148,98

46.385.757,14

71.234.571,77

229.521.900,46

Dr. Axel Schweitzer

0,49 10,31
0,00 _ 154.384.504,63 000 _ 156.471.614,45
_Aselarazer ] 160.660.467,43

18.399.908,32 16.443.299,65
6.448.906,31 24.848.814,63 3.380.511,56 19.823.811,21

43.451.919,04

63.275.730,25

223.954.453,68

A. Eigenkapital

. Gezeichnetes Kapital

Il Kapitalriicklage

11l. Andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzgewinn

B. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fiur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
EUR 2.352.174,68
(i. Vj.: EUR 501.076,70)

62.157.517,24

229.521.900,46

Roland Stroese

PASSIVA
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
EUR EUR EUR EUR
25.584.000,00 25.584.000,00
75.304.113,99 75.304.113,99
55.004.840,02 52.073.585,46
8.980.899,15 164.873.853,16 4.308.854,56 157.270.554,01
721.439,00 599.844,00
0,00 16.178.643,00
1.769.091,06 2.490.530,06 5.433.432,78 22.211.919,78
9.998.695,92 10.171.041,08
225.311,21 146.546,33
49.286.208,50 33.177.822,26
2.647.301,61 976.570,22

44.471.979,89

223.954.453,68
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INTERSEROH SE, Kdln
Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrége aus Beteiligungen
. Ertrége aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

davon aus verbundenen Unternehmen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen

. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen

Aufwendungen aus Verlustibernahmen
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

Bilanzgewinn des Vorjahres

Gewinnauschittung

Verbleibender Gewinnvortrag

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

KélIn, 16. Mérz 2010

Dr. Axel Schweitzer

2009 2009 2008 2008
EUR EUR EUR EUR
7.862.932,30 5.329.139,25
3.257.588,13 6.193.449,74
471.050,99 3.728.639,12 320.332,21 6.513.781,95
462.432,77 309.351,04
348.415,39 364.155,46
6.387.977,10 5.827.179,79
0,00 0,00
19.331.909,89 22.853.089,18
1.773.569,72 1.187.847,02
1.773.569,72 1.187.847,02
751.355,77 6.549.141,93
371.707,97 1.841.020,45
3,87 0,00
1.343.046,55 3.173.832,53
263.380,35 1.933.449,90
4.077.320,20 0,00
T 13.834.36545 " 20.040.267,65
4.699.246,40 10.613.457,89
154.219,90 809.100,64
8.980.899,15 8.617.709,12
4.308.854,56 9.840.000,00
-1.377.600,00 -9.840.000,00
2.931.254,56 0,00
2.931.254,56 4.308.854,56
8.980.899,15 4.308.854,56

Roland Stroese



Anhang fur das Geschaftsjahr 2009

INTERSEROH SE, K6In

|. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der INTERSEROH SE, KélIn, ist nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) fur groRe Kapitalgesellschaften aufge-
stellt.

Die INTERSEROH SE ist als borsennotiertes Unternehmen (Bérsengang im Juni 1998) eine
grol3e Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB.

[l. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstédnde werden zu Anschaffungskosten aktiviert
und Uber ihre Nutzungsdauer linear Uber finf Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermin-
dert um planmaRige und — falls erforderlich — auch aulR3erplanméafige Abschreibungen. Die
Abschreibung von Sachanlagevermdgen erfolgte bis einschlieRlich 2004 in Anlehnung an die
steuerlich zuldssigen Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern. Von der degressiven
Abschreibung wurde auf die lineare Abschreibung der Restbuchwerte dann Ubergegangen,
wenn diese zu héheren Abschreibungen fiihrte.

Seit dem 1. Januar 2005 werden Zugange des Sachanlagevermdgens in Anlehnung an die
Konzernrechnungslegung nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aus-
schlie3lich linear abgeschrieben. Darlber hinaus werden auf3erplanmaRige Abschreibungen
vorgenommen, wenn die Wertminderung voraussichtlich von Dauer ist.

So genannte geringwertige Wirtschaftsgiter werden im Zugangsjahr bis zum 31. Dezember
2007 voll abgeschrieben, ihr Abgang wurde unterstellt. Fir geringwertige Wirtschaftsguter
des abnutzbaren beweglichen Anlagevermdgens, deren Zugang ins Unternehmen nach dem
31. Dezember 2007 erfolgt und deren Anschaffungskosten netto 150,00 Euro, nicht aber
1.000,00 Euro ubersteigen, gilt eine neue Poolabschreibung. Diese Wirtschaftsgiter werden
in einem Sammelposten erfasst und im Geschéftsjahr des Zugangs und in den folgenden
vier Geschaftsjahren mit jeweils einem Finftel abgeschrieben. Die tatsachliche Nutzungs-
dauer, eine eventuelle Entnahme, ein Verkauf, eine Wertminderung oder Zerstérung ist fur
die Poolabschreibung unbeachtlich. In jedem Geschéftsjahr werden weitere geringwertige
Wirtschaftsgiter in jeweils neue Sammelposten eingestellt. Eine monatsgetreue Aufteilung
der Jahresabschreibungsbetrage unterbleibt. Der Zugang wird im Anlagengitter gezeigt. Ge-
ringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten bis zu netto 150,00 Euro werden ohne
Aufnahme in das Anlagengitter sofort als Aufwand verbucht.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbundenen Unternehmen und an Beteiligun-
gen zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Die Auslei-
hungen werden zu Nennwerten oder zu niedrigeren Barwerten am Bilanzstichtag angesetzt.
Einem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert wird durch angemessene Wertbe-
richtigung Rechnung getragen. Der beizulegende Wert wird auf Basis des Ertragswertverfah-
rens ermittelt. Dabei wird das handelsrechtliche Wahlrecht nach § 253 Abs. 2 HGB dahinge-
hend ausgetibt, dass nur bei voraussichtlich dauernder Wertminderung eine auRerplanmaf3i-




ge Abschreibung vorgenommen wird. Die Vorschriften aus § 280 HGB zur Wertaufholung auf
in der Vergangenheit vorgenommene Abschreibungen, fir die die Grinde der Wertminde-
rung nicht mehr bestehen, werden beachtet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde sind grundsatzlich zu Nennwerten ange-
setzt. Unverzinsliche, langfristige Forderungen werden mit inrem Barwert bilanziert. Risiken
werden durch angemessene Abschreibungen oder Wertberichtigungen bertcksichtigt.

Pensionsriickstellungen werden in Hohe des Teilwerts nach § 6a EStG passiviert. Die Ermitt-
lung erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Dabei werden die ,Richttafeln
2005 G* (RT 2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck bei einem Zinssatz von 6,0 Prozent jahr-
lich verwendet. Witwen-/Witwerrentenanwartschaften wurden zum Teil nach der kollektiven
Methode und zum Teil mit der individuellen Methode bewertet. Waisenrentenanwartschaften
wurden nicht berticksichtigt.

Sonstige Rickstellungen berticksichtigen alle bekannt gewordenen ungewissen Verbindlich-
keiten, drohende Verluste und Risiken, die das abgelaufene Geschéftsjahr betreffen.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem jeweiligen Rickzahlungsbetrag passiviert.

[1l. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Aufgliederung des in der Bilanz ausgewiesenen Anlagevermdgens und dessen Entwick-
lung im Geschaftsjahr 2009 sind in der Anlage 1 zum Anhang dargestellt.

Die Zugange von 0,55 Mio. Euro stammen im Wesentlichen aus einem neuen Darlehen
(0,50 Mio. Euro) gegeniiber einem auslandischen verbundenen Unternehmen. Die Abgénge
sind im Wesentlichen auf Tilgungen zurtickzufthren.

Umlaufvermégen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen Forderungen
aus Darlehen in H6he von 5,64 Mio. Euro sowie Forderungen im Rahmen des Cash-Pooling
in H6he von 10,33 Mio. Euro. Der Rickgang der Forderungen gegen ein verbundenes Un-
ternehmen aus Darlehen resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung der INTERSEROH
Pfand-System GmbH von 5,00 Mio. Euro.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten die Aktivwerte der Riuckdeckungsversi-
cherung (1,27 Mio. Euro), Korperschaftsteuerforderungen (3,29 Mio. Euro) sowie Gewerbe-
steuerforderungen (1,75 Mio. Euro).

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande gliedern sich entsprechend ihrer
Restlaufzeit wie folgt:



erwartete Restlaufzeiten

groRRer 1

gesamt Jahr
TEUR TEUR TEUR

Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men 18.400 17.070 1.330
(Vorjahr) (16.443) (16.034) (409)
Sonstige Vermdgensgegenstande 6.449 5.178 1.271
(Vorjahr) (3.380) (2.485) (895)
24.849 22.248 2.601

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der INTERSEROH SE beléauft sich zum Stichtag unveréandert auf
25,58 Mio. Euro. Das Grundkapital entfallt auf 9.840.000 nennwertlose Stiickaktien mit ei-
nem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 2,60 Euro.

Im Berichtsjahr wurde der Bilanzgewinn 2008 in Héhe von 4,31 Mio. Euro gemal Beschluss
der Hauptversammlung von 24. Juni 2009 zur Ausschiittung einer Dividende in Hohe von
0,14 Euro je Stiickaktie verwendet und der verbleibende Bilanzgewinn von 2,93 Mio. Euro in
die anderen Gewinnrticklagen eingestellt.

Rickstellungen

Die Pensionsrickstellungen werden fir Anwartschaften und laufende Versorgungsleistungen
gebildet.

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Personalkosten in Héhe von 0,80
Mio. Euro (i. Vj.: 1,92 Mio. Euro), ausstehende Rechnungen in Hohe von 0,54 Mio. Euro
(i. Vj.: 0,75 Mio. Euro) sowie Kosten fur die Erstellung und Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2009 in H6he von 0,18 Mio. Euro (i. Vj.: 0,26 Mio. Euro).



Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich unter Berlicksichtigung ihrer Fristigkeiten wie folgt zusam-
men:

erwartete Restlaufzeiten

gesamt bis 1 Jahr groRer 1 Jahr|

TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 9.999 9.999 0
(Vorjahr) (10.171) (10.171) (0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 225 225 0
(Vorjahr) (147) (147) (0)
Verbindlichkeiten gegentiber
Verbundenen Unternehmen 49.286 49.286 0
(Vorjahr) (33.178) (33.178) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 2.647 2.647 0
(Vorjahr) (976) (751) (225)
62.157 62.157 0

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen wie im Vorjahr im
Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling, saldiert mit Forderungen aus Ergebnisab-
fuhrung gegentber der INTERSEROH Dienstleistungs GmbH in Hohe von 32,60 Mio. Euro
(i. Vj.: 28,09 Mio. Euro).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern von 2,35 Mio. Euro
(i. Vj.: 0,50 Mio. Euro) enthalten.

V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren (8 275 Abs. 2
HGB) aufgestellt.

Periodenfremde/neutrale Ertrdge und Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrdge in Hohe von insgesamt
2,74 Mio. Euro enthalten. Diese betreffen im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen (2,18 Mio. Euro) und Ertrage aus der Zuschreibung von Ausleihungen an ein
auslandisches Unternehmen (0,38 Mio. Euro).

Periodenfremde Aufwendungen in H6he von insgesamt 0,05 Mio. Euro sind unter den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.



V. Sonstige Angaben

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft haben im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Personen

angehort:

Aufsichtsratsmitglied
(Beruf)

Mitglied in Gremien des
Aufsichtsrats der
INTERSEROH SE

Mitgliedschaft in
weiteren gesetzli-
chen
Aufsichtsréten

Mitgliedschaft in anderen
Kontrollgremien i.S.d.
§ 125 Abs. 1, S. 3 AktG

Herr Dr. Eric Schweitzer,
Berlin

Vorsitzender

(Mitglied des Vorstandes der
ALBA AG, Berlin)

Préasidialausschuss
Nominierungsausschuss
Personalausschuss

Herr Friedrich Carl,

Koln

Stellvertretender Vorsitzen-
der

(Bankier, im Jahr 2009 Mitin-
haber Bankhaus Sal. Oppen-
heim jr. & Cie. KGaA, Kdln;
Sal. Oppenheim jr. & Cie.
S.C.A., Luxemburg)

Prasidialausschuss
Nominierungsausschuss
Personalausschuss

AXA Service AG,
Kdln

Content Management
AG, KéIn
(bis 16.6.2009)

ARCANDOR AG,
Essen (Vorsitzender)
(bis 26.10.2009)

Bank Sal. Oppenheim jr. & Cie. (Oster-
reich) AG, Wien*

Bank Sal. Oppenheim jr. & Cie.
(Schweiz) AG, Zirich*
(Verwaltungsrat)

Sal. Oppenheim (France) S.A., Paris™*
(Vorsitzender)

moderne Stadt Gesellschaft zur Férde-
rung des Stadtebaus und der Gemein-
deentwicklung mbH, Koin

Oppenheim Research GmbH, Kdln*
(Beirat)

SALOMON OPPENHEIM GmbH, Kéln*
(Beirat)

Sal. Oppenheim Alternative Investments
GmbH, KéIn*
(Beirat)

Sal. Oppenheim Investments GmbH,
KoIn*
(Beirat)

Sal. Oppenheim jr. & Cie. Corporate
Finance (Schweiz) AG, Zurich*
(Vizeprasident des Verwaltungsrates)

Sal. Oppenheim Private Equity Partners
S.A., Luxemburg®*
(Verwaltungsrat)

SGG S.A., Luxemburg®*
(Verwaltungsrat)

4|1P Management AG, Zirich*
(Verwaltungsrat)

Sal. Oppenheim Alternative Asset Ma-
nagement S.A., Luxemburg*
(Verwaltungsrat)

VCM Capital Management GmbH, Miun-
chen*
(bis 24.7.2009)

1 Umfirmiert, bis 23.3.2009 Financiére Atlas, Paris
2 kein Kontrollgremium
3 Umfirmiert, bis 1.1.2009 Services Généraux de Gestion S.A., Luxemburg




Herr Peter Zuhlsdorff,
Berlin

Stellvertretender Vorsitzen-
der

(Kaufmann,

Deutsche Industrie Holding
GmbH, Frankfurt am Main)

Prasidialausschuss

Nominierungsausschuss

Personalausschuss
Prifungsausschuss

Sinn Leffers GmbH,
Hagen* (Vorsitzen-
der)

OBI Group Holding
GmbH, Wermelskir-
chen

Kaiser's Tengelmann
AG, Viersen

YOC AG, Berlin

Tengelmann Verwaltungs- und Betriebs
GmbH, Mihlheim a.d. Ruhr (Beirat)

Dodenhof Gruppe, Posthausen (Beirat)

UMS Group Management GmbH, Vier-
sen (Beirat)

Wettbewerbszentrale, Bad Homburg
(Président des Prasidiums)

GfK Nurnberg e.V., Niirnberg
(Préasident des Prasidiums)

Herr Dr. Werner Holzmay-

Vorsitzender des Prii-

Intersport Deutsch-

Dr. Jurgen Meyer Holding GmbH, Mhl-

Herr Friedrich Merz,
Arnsberg

(Rechtsanwalt, Anwaltsso-
zietat Mayer Brown Rowe &
Maw LLP, Berlin/Frankfurt)
(bis 28.2.2009)

(bis 28.2.2009)

Kdln
(Vorsitzender)

DBV-Winterthur
Holding AG, Wiesba-
den

Deutsche Borse AG,
Frankfurt a. M.

IVG Immobilien AG,
Bonn

fungsausschusses land e.G., Heilbronn heim
er, (Sprecher des Beirates)
Kaln Dr. Ji M GmbH, Muhlhei
. . r. Jirgen Meyer GmbH, Miihlheim

Wirtschaftsprufer, Rechts- (Sprecher des Beirates)
anwalt, Steuerberater bei
Ebner Stolz Mdnning Ba-
chem Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Rechtsanwal-
te Partnerschaft, Kéln

. LTU Lufttransport-
Herr Joachim Edmund Unternehmen GmbH,
Hunold, Dusseldorf*
Dusseldorf (Vorsitzender)
(Vorstandsvorsitzender der Belair Airlines AG,
AIR BERLIN PLC & Co. Opfikon/Schweiz*
Luftverkehrs KG) (Verwaltungsrat bis

15.10.2009)
Herr Roland Junck, Prifungsausschuss AGFA GEVAERT N.V., Mortsel/Belgien
Betzdorf, Luxemburg SAMHWA Steel S.A., Krakelshaff-
(CEO Managing Director bei Bettembourg/Luxembourg
Nyr‘stsilr NV, Balc?n/BeIglen; VEL S.A., Luxembourg
Ingénieur conseil)
Prifungsausschuss AXA Konzern AG, BASF NV,

Antwerpen/Belgien
(Verwaltungsrat, non-executive)

Stadler Rail AG,
Bussnang/Schweiz
(Verwaltungsrat, non-executive)

* Konzernmandat

* Konzernmandat

Herr Janssen hat zum 15. Januar 2010 alle seine Mandate in Kontrollgremien gemaf 8§ 125
Abs. 1, S. 3 AktG im Zusammenhang mit der Sal. Oppenheim-Gruppe niedergelegt.




Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 betrug der Anteil aller Aufsichtsratsmitglieder am
Gesamtkapital der INTERSEROH SE 75,003 Prozent.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Fur die Vergiltung der Mitglieder des Aufsichtsrates wurden fir den Zeitraum 1. Januar bis
31. Dezember 2009 Ruckstellungen fur Aufsichtsratsvergitung Uber insgesamt 239.041,67
Euro (i. Vj.: 243.620,22 Euro) gebildet. Zum 31. Dezember 2009 bestanden keine Kredite an
Mitglieder des Aufsichtsrates. Im Berichtsjahr 2009 erfolgten keine Darlehensablésungen.

Neben der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied wurden von den Ubrigen Aufsichtsratsmitglie-
dern personlich oder Uber nahestehende Unternehmen Dienstleistungen in Hohe von
0,18 Mio. Euro (i. Vj.: 0,14 Mio. Euro) im Jahr 2009 bezogen.

Vorstand

Zu Vorstandsmitgliedern waren im Berichtsjahr bestellt:
Dr. Axel Schweitzer, Berlin (Vorsitzender)

Roland Stroese, Koln

Manuel Althoff, Bergisch Gladbach — bis zum 31. Juli 2009
Volker Hars, Reinbeck — bis zum 31.Juli 2009

Der ausgeibte Beruf besteht bei den Vorstandsmitgliedern in der Geschaftsfiihrung und Ver-
tretung der Gesellschaft. Dr. Schweitzer ist darliber hinaus tatig als Mitglied des Vorstandes
der ALBA AG, Berlin.

Gesamtbeziige des Vorstands

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstandes belief sich im Geschéftsjahr 2009 auf
3.532.339,92,92 Euro (i. Vj.: 5.715.823,56 Euro). Dieser Betrag enthalt einen variablen Ver-
gutungsbestandteil von 800.000,00 Euro (i. Vj.: 1.900.000,00 Euro). Im Geschéaftsjahr 2009
wurden Verpflichtungen fir variable Vergitungsbestandteile des Vorstandes in H6he von
1.900.000 Euro erfolgwirksam aufgeldst, darin enthalten waren 828.000 Euro aus der Ver-
zichterklarung des damaligen Vorstandes vom 25. Marz 2009. Die Zufuhrung zur betriebli-
chen Altersversorgung flr Vorstandmitglieder betrug 340.837,77 Euro (i.Vj.: 160.000,00 Eu-
ro). Die Leistungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder aus Anlass der Beendigung des
Dienstverhaltnisses beliefen sich auf 1.822.500,00 Euro (i. Vj.: 2.775.000,00 Euro). Darin
enthalten sind auch Betrége, die in Vorjahren aufwandswirksam geworden sind. Fir die Pen-
sionsverpflichtungen gegeniber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebe-
nen sind insgesamt 574.896,00 Euro zurtick gestellt (i Vj.: 470.000,00 Euro).

Dartber hinaus wurden an ehemalige Vorstandsmitglieder und diesen nahestehende Perso-
nen nach deren Ausscheiden im Geschéaftsjahr Vergitungen fir Beratungsleistungen in Hoéhe
von insgesamt 132.500,00 Euro (i.Vj.: 130.000,00 Euro) gezahlt.



Beschaftigte

Die INTERSEROH SE beschéftigte — wie in den Vorjahren — neben den Vorstandsmitglie-
dern keine Mitarbeiter.

Haftungsverhaltnisse

Eventualverbindlichkeit aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln

Am 31. Dezember 2009__ bestanden, ebenso wie im Vorjahr, keine Eventualverbindlichkeiten
aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln.

Eventualverbindlichkeit aus gesamtschuldnerischer Haftung fiir Avale und Barvorschiisse
Die INTERSEROH SE hat 1999 ein Cash-Pooling-System mit Konten-Clearing-Verfahren fur
inlandische Tochtergesellschaften eingefuhrt. Dementsprechend werden die Abschluss-
Salden der integrierten Tochterunternehmen taglich dem Konto der INTERSEROH SE gut-
geschrieben beziehungsweise belastet. Im Rahmen des Cash-Pooling arbeitet die
INTERSEROH SE mit der WestLB sowie den angeschlossenen Landesbanken und Spar-
kassen und der Commerzbank AG zusammen.

Der INTERSEROH SE stehen zum Bilanzstichtag Kreditlinien fir Bar- und Cash-Pooling-,
Aval-, Akkreditiv- und Diskontkredite in Hohe von 47,0 Mio. Euro (i. Vj.: 48,0 Mio. Euro) zur
Verfigung. Deren Nutzung steht den Konzerngesellschaften auf Basis von Vertragen mit der
INTERSEROH SE zum Teil offen. Zum 31. Dezember 2009 bestand aus diesen Kreditlinien
eine Kontokorrentinanspruchnahme in Héhe von 12,52 Mio. Euro (i. Vj.: 0,00 Mio. Euro) so-
wie eine Inanspruchnahme fur Avale in Hohe von 11,40 Mio. Euro (i. Vj.: 1,03 Mio. Euro).

Die Kreditlinie einer Tochtergesellschaft (i. Vj.: 7,70 Mio. Euro), fur die die INTERSEROH SE
in voller H6he die Mithaftung Gibernommen hatte, bestand zum Bilanzstichtag nicht mehr. Ei-
ne Barkreditlinie in Hohe von 0,70 Mio. Euro (i. Vj.: 0,70 Mio. Euro) mit einem Patronat der
INTERSEROH SE war in Héhe von 0,40 Mio. Euro in Anspruch genommen (i. Vj.: 0,00 Mio.
Euro).

Birgschaften, Garantien und Gewahrleistungsvertréage
Die INTERSEROH SE hat Birgschaften zugunsten von Tochterunternehmen in Héhe von
4,79 Mio. Euro (i. Vj.: 3,84 Mio. Euro) herausgelegt.

Fiur eine zuletzt am 29. Juli 2009 gednderte Fazilitat der INTERSEROH Hansa Recycling
GmbH, die von einem Bankenkonsortium in Hohe von 120,00 Mio. Euro zur Verfigung ge-
stellt wird, hat die INTERSEROH SE eine Garantie und Ausfallhaftung in Form eines selbst-
standigen Zahlungsversprechens in voller Hohe gegeniiber den Konsortialpartnern tber-
nommen.

Zum Bilanzstichtag bestehen angabepflichtige Patronatserklarungen fur Tochtergesellschaf-
ten der INTERSEROH SE in Héhe von 4,00 Mio. Euro (i. Vj.: 4,00 Mio. Euro); im Rahmen
der Abl6sung von Altkreditverbindlichkeiten wurde die INTERSEROH SE nach dem Bilanz-
stichtag in H6he von 3,00 Mio. Euro aus der Haftung entlassen. Der verbleibende Betrag ent-
fallt auf die Sicherung von Devisentermingeschéaften der ISR INTERSEROH Rohstoffe
GmbH im Rahmen ihres operativen Auslandsgeschaftes.

Fur die INTERSEROH Dienstleistungs GmbH hat die INTERSEROH SE im Zusammenhang
mit dem Antrag auf Feststellung eines Systems gemalR § 6 Abs. 3 VerpackV 16 (i. Vj.: 16)
Patronatserklarungen und zugunsten weiterer Tochtergesellschaften drei (i. Vj.: drei) Patro-



natserklarungen in unbeschrankter Héhe abgegeben. Diese sichern das nach aktueller Ein-
schatzung unwahrscheinliche Risiko einer Ersatzvornahme durch die offentlich-rechtlichen
Entsorger im Falle der Einstellung des Systembetriebs gemafR § 6 Abs. 5 VerpackV. Die (b-
rigen Patronatserklarungen dienen der langfristigen Unterstlitzung der operativen Geschafts-
tatigkeit auslandischer Tochtergesellschaften der Gruppe (EVA GmbH, IS France S.A.S.)
zugunsten ihrer jeweiligen Geschaftspartner.

Abhéangigkeitsbericht

Die Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin, (IF-KG) ist Aktion&rin
der Gesellschaft.

Gemal einer im Januar 2009 verdffentlichten Stimmrechtsmitteilung betragt der Stimm-
rechtsanteil der IF-KG an der INTERSEROH SE seit dem 21. Januar 2009 mehr als 75 Pro-
zent. Am Bilanzstichtag betragt der Stimmrechtsanteil 75,003 Prozent und damit Stimmrech-
ten aus 7.380.329 Aktien.

Die Mehrheit der Anteile an der IF-KG hélt die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin, die
wiederum im halftigen Eigentum der Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer steht.
Gemal 8§ 21 WpHG haben die Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer der Ge-
sellschaft mitgeteilt, dass ihnen die von der IF-KG gehaltenen Stimmrechte gemald 8§ 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Isabell Finance Beteiligungs GmbH zuzurechnen sind.

Der Konzernabschluss der INTERSEROH SE wird in den Konzernabschluss der Isabell Fi-
nance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin, einbezogen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind auf Basis des aktuellen Kenntnisstandes unverandert der
Auffassung, dass seitens der INTERSEROH SE im Berichtsjahr weder zu einer juristischen
noch zu einer nattrlichen Person ein aktienrechtliches Abhangigkeitsverhaltnis besteht. Die
gegebenen Umstande sind sowohl nach Ansicht des Vorstandes als auch nach externer ju-
ristischer Expertise nicht als ausreichend anzusehen, um ein Abhangigkeitsverhaltnis im
Sinne des § 312 AktG i.V.m. 88 16 und 17 AktG zu begriinden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind sich jedoch auch aufgrund einer 2007 begonnenen Stichpro-
benprifung der Deutschen Priifstelle fir Rechnungslegung e. V. (DPR) betreffend die Rech-
nungslegung aus dem Geschéftsjahr 2006 und einer Aktionarsklage aus dem Jahre 2008
bewusst, dass Aktionare, Aufsichtsbehérden und andere Wirtschaftsteilnehmer eine gegen-
teilige Auffassung vertreten kénnen.

So ist die DPR zu der allerdings noch nicht rechtskréftigen Einschatzung gelangt, die
INTERSEROH SE sei eine von den Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer ab-
hangige Gesellschaft, wobei die Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer als ,Eig-
ner des Entsorgungskonzerns ALBA AG" als Unternehmen im Sinne des § 312 AktG von der
DPR angesehen wurden.

Dies wurde von der DPR angenommen, obwohl weder an der Isabell Finance Beteiligungs
GmbH noch an der ALBA AG gemal den Feststellungen der DPR eine Mehrheitsbeteiligung
eines der Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer besteht.

Die DPR hat das Prufverfahren an die BaFin abgegeben. Nach erfolgter Anhérung hat die
BaFin am 10. November 2009 die Auffassung der DPR in Bezug auf die Abhangigkeit besta-
tigt und festgestellt, dass die INTERSEROH AG zum 31. Dezember 2006 wegen bestehen-
der Abhangigkeit gemaf § 312 AktG zur Erstellung eines Abhéangigkeitsberichts verpflichtet
gewesen sei. Gegen diesen Bescheid wurde fristgerecht bei der BaFin Widerspruch einge-
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legt und beim zustandigen OLG Frankfurt am Main Antrag auf Anordnung der aufschieben-
den Wirkung des Widerspruchs gestellt. Die Entscheidungen der BaFin und des OLG Frank-
furt stehen aus.

Die BaFin hat zugesichert, zundchst keine Vollziehung vorzunehmen, bis das OLG Frankfurt
Uber die Anordnung der aufschiebenden Wirkung entschieden hat.

Um weitere Klagen oder Untersuchungen der DPR oder BaFin zu vermeiden und damit mdg-
lichen Schaden von der Gesellschaft abzuwenden, hatte sich der Vorstand entschieden,
freiwillig einen Bericht Uber die geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaften der Interse-
roh-Gruppe mit den Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer auch fur das Jahr
2009 zu erstellen (vgl. § 312 AktG).

Es sind samtliche Rechtsgeschafte und Mallnahmen im Sinne des § 312 AktG der
INTERSEROH SE sowie Unternehmen der Interseroh-Gruppe einerseits und andererseits

(i) den Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer persénlich,

(i) Unternehmen, die mit den Herren Dres. Axel Schweitzer und/oder Eric Schweitzer ver-
bundene Unternehmen sind, sowie

(i) Gesellschaften, an denen den Herren Dres. Axel Schweitzer und/oder Eric Schweitzer
gemeinsam die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und mit solchen Gesellschaften verbun-
denen Unternehmen (und damit insb. auch der ALBA AG und Unternehmen der ALBA-
Gruppe)

im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009 Gegenstand der Berichterstattung.

Honorar fir den Abschlussprufer

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar flr den Abschlussprifer im Sinne des
§ 319 Abs. 1 Satz 1 HGB betragt insgesamt 0,37 Mio. Euro (i. Vj.: 0,35 Mio. Euro). Davon
entfallen auf die Abschlussprifung 0,28 Mio. Euro (i. Vj.: 0,13 Mio. Euro) und sonstige Leis-
tungen 0,09 Mio. Euro (i. Vj.: 0,22 Mio. Euro).

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes fir die INTERSEROH SE ist als Anlage 2 zum Anhang
beigeflgt.

Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der INTERSEROH SE haben im Dezember 2009 ihre jahrliche Er-
klarung zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governan-
ce Kodex* abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft (www.interseroh.de, Inves-
tor Relations, Corporate Governance) veroffentlicht und damit den Aktiondren der Gesell-
schaft dauerhaft zuganglich gemacht.
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Konzernabschluss

Die INTERSEROH SE ist Mutterunternehmen, das als bdrsennotiertes gemaR § 315a Abs. 1
HGB einen Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
auf. Dieser wird im elektronischen Bundesanzeiger und im Unternehmensregister veroffent-
licht.

Die INTERSEROH SE und ihre Tochterunternehmen und Beteiligungen werden in den han-
delsrechtlichen Konzernabschluss der Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co.
KG, Berlin, einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger
(Amtsgericht Charlottenburg, HRA 36525 B) verdffentlicht.

Angaben nach WpHG

Mitteilungen nach dem WpHG sind 2009 wie folgt im elektronischen Bundesanzeiger verof-
fentlicht worden:

Nach der Umwandlung der INTERSEROH Aktiengesellschaft zur Verwertung von Sekundér-
rohstoffen, Koln, in eine Europaische Aktiengesellschaft (SE), die am 24. September 2008 im
Handelsregister des Amtsgerichts Koln unter der HRB 64052 eingetragen worden ist, wurde
uns von den Mitteilungspflichtigen gemalf § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin / Deutschland, hat uns am 22. Januar 2009
folgende Mitteilung gemanR § 21 Abs. 1 WpHG gemacht:

Lhiermit teilen wir, die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin, Ihnen gemal § 21 Abs. 1
WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der INTERSEROH SE, Kdéln, am 21. Januar
2009 die Schwelle von 75 Prozent Uberschritten hat und zu diesem Tag 75,003 Prozent be-
tragt (7.380.329 Stimmrechte). Samtliche dieser Stimmrechte werden uns nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Uns zugerechnete Stimmrechte werden dabei Gber folgende von uns kontrollierte Unterneh-
men, deren Stimmrechtsanteil an der INTERSEROH SE jeweils 3 % oder mehr betragt,
gehalten: Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin.*

Die Isabell Finance Vermoégensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin / Deutschland, hat uns
am 22. Januar 2009 folgende Mitteilung gemaf § 21 Abs. 1 WpHG gemacht:

Lhiermit teilen wir, die Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin, Ihnen
gemal 821 Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der INTERSEROH SE,
Kdln, am 21. Januar 2009 die Schwelle von 75 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
75,003 % betragt (7.380.329 Stimmrechte).”

Dr. Eric Schweitzer, Berlin / Deutschland, hat uns am 22. Januar 2009 folgende Mitteilung
gemal § 21 Abs. 1 WpHG gemacht:

Lhiermit teile ich lhnen gemafl § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass mein Stimmrechtsanteil an der
INTERSEROH SE, Koéln, am 21. Januar 2009 die Schwelle von 75 % Uberschritten hat und
zu diesem Tag 75,003 % betragt (7.380.329 Stimmrechte). Samtliche dieser Stimmrechte
werden mir nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Mir zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von mir kontrollierte Unterneh-
men, deren Stimmrechtsanteil an der INTERSEROH SE jeweils 3 % oder mehr betragt, ge-
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halten (beginnend mit der untersten Gesellschaft): Isabell Finance Vermégensverwaltungs
GmbH & Co. KG, Berlin; Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin.”

Dr. Axel Schweitzer, Berlin / Deutschland, hat uns am 22. Januar 2009 folgende Mitteilung
geman § 21 Abs. 1 WpHG gemacht:

Lhiermit teile ich Thnen geman § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass mein Stimmrechtsanteil an der
INTERSEROH SE, Kéln, am 21. Januar 2009 die Schwelle von 75 % Uberschritten hat und
zu diesem Tag 75,003 % betragt (7.380.329 Stimmrechte). Samtliche dieser Stimmrechte
werden mir nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Mir zugerechnete Stimmrechte werden dabei Gber folgende von mir kontrollierte Unterneh-
men, deren Stimmrechtsanteil an der INTERSEROH SE jeweils 3 % oder mehr betragt, ge-
halten (beginnend mit der untersten Gesellschaft): Isabell Finance Vermégensverwaltungs
GmbH & Co. KG, Berlin; Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin.”

GemalR § 30b Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG wurde am 25. Juni 2009 folgende Angaben verof-
fentlicht:

Die ordentliche Hauptversammlung der INTERSEROH SE hat am 24. Juni 2009 zu Tages-
ordnungspunkt 14 die Gesellschaft ermachtigt, bis zum Ablauf des 24. Dezember 2010 eige-
ne Aktien mit einem anteiligen Betrag von bis zu 10 Prozent des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben und zu verwenden. Die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien kon-
nen anschlielend unter anderem unter Ausschluss eines Andienungs- und Bezugsrechts
verwendet oder eingezogen werden, wobei die Einziehung auch im Wege der Kapitalherab-
setzung erfolgen kann.

Koln, 16. Marz 2010
INTERSEROH SE

Der Vorstand

Dr. Axel Schweitzer Roland Stroese



INTERSEROH SE, Kéin

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2009

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Umbu- des Geschafts-
1.1.2009 Zugange Abgénge chungen 31.12.2009 1.1.2009 jahres Abgénge Zuschreibungen 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle
Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte
an solchen Rechten
und Werten 175.974,00 0,00 0,00 0,00 175.974,00 86.270,00 38.658,00 0,00 0,00 124.928,00 51.046,00 89.704,00
175.974,00 0,00 0,00 0,00 175.974,00 86.270,00 38.658,00 0,00 0,00 124.928,00 51.046,00 89.704,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 7.079.187,36 0,00 0,00 0,00 7.079.187,36 3.229.104,38 258.329,00 0,00 0,00 3.487.433,38 3.591.753,98 3.850.082,98
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 590.939,69 20.591,39 115.403,52 0,00 496.127,56 341.873,69 51.428,39 43.617,52 0,00 349.684,56 146.443,00 249.066,00
7.670.127,05 20.591,39 115.403,52 0,00 7.575.314,92 3.570.978,07 309.757,39 43.617,52 0,00 3.837.117,94 3.738.196,98 4.099.148,98
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 66.182.115,71 32.000,00 0,00 0,00 66.214.115,71 1.310.782,53 0,00 0,00 0,00 1.310.782,53 64.903.333,18 64.871.333,18
2. Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 99.121.947,93 500.000,00 3.002.148,38 0,00 96.619.799,55 7.521.676,97 0,00 0,00 383.048,38 7.138.628,59 89.481.170,96 91.600.270,96
3. Wertpapiere des
Anlagevermégens 168,33 0,00 33,86 0,00 134,47 158,02 3,87 26,36 1,55 133,98 0,49 10,31
165.304.231,97 532.000,00 3.002.182,24 0,00 162.834.049,73 8.832.617,52 3,87 26,36 383.049,93 8.449.545,10 154.384.504,63  156.471.614,45
173.150.333,02 552.591,39 3.117.585,76 0,00 170.585.338,65 12.489.865,59 348.419,26 43.643,88 383.049,93 12.411.591,04 158.173.747,61  160.660.467,43




Aufstellung des wesentlichen Anteilsbesitzes

Anlage zum Konzernanhang

Die INTERSEROH SE halt am Bilanzstichtag mittelbar oder unmittelbar folgende wesentliche Beteiligungen:

Eigenkapital  Ergebnis
Konzern- It. letztem verfligbaren
Beteiligung anteil Jahresabschluss
% Mio. Euro Mio. Euro
a. Vollkonsolidierte Unternehmen (neben der INTERSEROH SE)
1. INTERSEROH Dienstleistungs GmbH, Kéin 100 3,45 0,00 Y
2 EVA Erfassen und Verwerten von Altstoffen GmbH, Wien/Osterreich 100 0,73 0,34
3 INTERSEROH Holzhandel GmbH, K&ln 100 4,50 0,00 Y
4 INTERSEROH Holzkontor Worms GmbH, Worms 51 -0,06 -0,17
5. INTERSEROH Holzkontor Berlin GmbH, Berlin 51 0,52 0,08
6 INTERSEROH Holzkontor Wuppertal GmbH, Wuppertal 51 0,07 0,05
7 INTERSEROH Holzkontor OWL GmbH, Porta Westfalica 51 0,95 0,16
8 Repasack Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papierséacke mbH, Wiesbaden 100 0,52 0,00 Y
9 INTERSEROH Pfand-System GmbH, K&ln 100 2,63 0,11
10. INTERSEROH Product Cycle GmbH, Kéln 100 1,17 0,00 Y
11. ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH, Kdln 100 2,20 0,00 Y
12. INDO CHINA EUROPE BVBA, Vorselaar/Belgien 100 -4,46 -1,40 9
13. RDB GmbH Recycling Dienstleistung Beratung, Aukrug 100 1,87 1,88
14. INTERSEROH France S.A.S., Pantin/Frankreich 100 6,74 0,80
15. INTERSEROH Hansa Recycling GmbH, Dortmund 100 2,63 0,00
16. INTERSEROH NRW GmbH, Dortmund 100 5,30 0,00 Y
17. INTERSEROH Evert Heeren GmbH, Leer 100 2,61 0,00 D
18. Groninger VOP Recycling B.V., Groningen/Niederlande 100 0,70 0,05
19. INTERSEROH Franken Rohstoff GmbH, Sennfeld 100 1,66 0,00 Y
20. INTERSEROH Hansa Rohstoffe GmbH, Essen 100 1,26 0,00 Y
21. INTERSEROH Rhein-Neckar Rohstoff GmbH, Mannheim 100 6,49 0,00 Y
22. INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Wilhelmshaven 100 2,70 0,00 Y
23. Jade-Entsorgung GmbH, Rostock 100 0,20 0,00 Y
24. INTERSEROH BW Rohstoff und Recycling GmbH, Stuttgart 100 0,98 0,00 Y
25. Blumhardt Entsorgungs-GmbH, Schwaikheim 100 0,41 0,00 Y
26. INTERSEROH SEROG GmbH, Bous 100 0,54 0,00 Y
27. RHS Rohstoffhandel GmbH, Stuttgart 66,5 -0,47 -1,37
28. INTERSEROH-Metallaufbereitung Rostock GmbH, Rostock 100 13,88 0,09
29. INTERSEROH Scrap and Metals Trading GmbH, K&ln 100 3,61 0,00 Y
30. INTERSEROH RSH Sweden AB, Géteborg/Schweden 100 1,61 -0,12
31. INTERSEROH Hansa Finance GmbH, Dortmund 100 0,02 0,00
32.  INTERSEROH Berlin GmbH, Berlin 100 2,13 0,00 Y
33. Lausitzer Schrottverwertung GmbH, Liubbenau 100 0,08 0,01
34. RuP Rohstoffhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Diisseldorf 100 0,38 0,00 ¥
35. Wagner Rohstoffe GmbH, Frankfurt a. M. 100 2,56 0,00 ¥
36.  TOM Sp. z 0.0., Szczecin/Polen 70 10,41 0,56 ¥
37. Europe Metals B.V., Heeze/Niederlande 60 2,18 2,81
38. Europe Metals Asia Ltd., Kowloon, Hong Kong/China 60 1,12 1,38
39. INTERSEROH USA Inc., Atlanta/USA 100 2,36 0,339
b. Assoziierte Unternehmen (nach der Equity-Methode bewertet)
1. Eisen-und-Stein-Gesellschaft mbH Horn & Co., Siegen 50 4,42 0,36
2. Mineralmahlwerk Westerwald Horn GmbH & Co. KG, Weitefeld 50 2,23 0,18
3. HRR Stahlschrott- und Metallrecycling GmbH & Co. KG, Hennigsdorf 50 -17,75 -3,17
4. TOM Il Sp. z 0.0., Szczecin/Polen 50 3,36 0,27
5. The ProTrade Group LLC, Hudson, Ohio/USA 25 -0,59 -6,95
c. Auswahl von aus Wesentlichkeitsgrinden
nicht einbezogenen verbundenen Unternehmen
1. INTERSEROH zbiranje in predelava odpadnih surovin d.o.o., Ljubljana/Slowenien 100 0,42 0,132
2. INTERSEROH Kunststoffaufbereitungs GmbH, Aschersleben 100 0,02 -0,15
3. INTERSEROH Pool-System GmbH, Kéln 100 0,00 0,00 ?
4. ISR INTERSEROH ITALIA S.R.L., Venedig/Italien 50 0,13 0,022

Y Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Eigenkapital und Jahresergebnis per 31.12.2008
3 Eigenkapital und Jahresergebnis nach IFRS
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Interseroh

INTERSEROH SE

Koln

Lagebericht fir das Geschéftsjahr

vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009

Die INTERSEROH SE hat in erster Linie Holdingfunktion, trifft fur die Interseroh-Gruppe
strategische Entscheidungen und Uberwacht die Geschéafte der Tochtergesellschaften. Die
Tochterunternehmen, an denen die INTERSEROH SE mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist,
sind tatig in den Geschaftsbereichen Stahl- und Metallrecycling, Dienstleistung sowie
Rohstoffhandel.

Die Aktie

Die Aktie der INTERSEROH SE hat sich 2009 insgesamt erfreulich entwickelt. Nach einem
positiven Start in den Monaten Januar und Februar sank der Schlusskurs im XETRA-Handel
zwar von 35 Euro im Februar auf 28 Euro im Marz. Im weiteren Jahresverlauf stieg der
Schlusskurs jedoch stetig bis auf 50 Euro am letzten Handelstag des Jahres. Der Kursverlauf
der INTERSEROH-Aktie korrelierte mit dem DAX, verlief im Vergleich bis auf die Monate
Marz bis Mai allerdings deutlich positiver. Die kontinuierliche Kommunikation mit den
Finanzmarkten in Roadshows sowie von Vorstand und Investor Relations-Beauftragten
gefuhrten Einzelgesprachen wurde auch im Berichtsjahr fortgesetzt.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 24. Juni 2009 allen Tagesordnungspunkten mit
grolBer Mehrheit zugestimmt. 2010 findet die ordentliche Hauptversammlung der
INTERSEROH SE am 29. Juni in K3In statt.

Angaben zur Aktie

Wertpapiertyp: Inlandsaktie, Inhaberaktie

Notiert: regulierter Markt in Frankfurt, Dusseldorf und im XETRA-Handel; Freiverkehr in
Stuttgart, Minchen, Hamburg und Berlin-Bremen

Geschéftsjahr: 31.12.

Meldepflichtige Aktionére: Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin
(75,003 Prozent)

Nach dem Inhalt vorliegender Stimmrechtsmitteilungen gem. § 21 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz sind die Stimmrechte der Isabell Finance Vermégensverwaltungs
GmbH & Co. KG Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
Wertpapierhandelsgesetz Uber die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin, zuzurechnen.
Streubesitz: (24,997 Prozent)



Rechnerischer Nennwert: 2,60 Euro
Stiucke: 9,84 Mio.

Borsenkirzel: ITS
Bloomberg-Kiirzel: ITS.ETR
Reuters-Kirzel: INSG.de

ISIN: DE0006209901

WKN: 620990

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns der INTERSEROH SE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, von dem ausgewiesenen Bilanzgewinn des
Geschéftsjahres 2009 der INTERSEROH SE in Hohe von 8.980.899,15 Euro einen
Teilbetrag von 1.082.400 Euro zur Ausschittung einer Dividende von 0,11 Euro je Stiickaktie
zu verwenden und den verbleibenden Bilanzgewinn in H6he von 7.898.499,15 Euro zur
Starkung der Eigenkapitalbasis in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Corporate Governance-Bericht
Interseroh identifiziert sich mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Soweit von den Empfehlungen des DCGK abgewichen wurde, ist dies den
Entsprechenserklarungen des Vorstandes und des Aufsichtsrates der INTERSEROH SE zu
entnehmen. Sie konnen im Internet abgerufen werden unter: http://www.interseroh.de,
Investor Relations, Corporate Governance, Entsprechenserklarungen.

Eine gute Corporate Governance umfasst alle Grundlagen fir eine verantwortungsvolle und
bestmogliche Unternehmensfihrung und -kontrolle nach allgemein anerkannten Werten. Sie
verfolgt den Zweck, durch vorbildliches Handeln Verléasslichkeit zu kommunizieren und das
Vertrauen der Aktiondre, der Geschéftspartner, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit
nachhaltig zu sichern und den Unternehmenswert dauerhaft positiv zu beeinflussen.

Die konsequente Beachtung der Aktionarsrechte, die Qualitat der Tatigkeit des Aufsichtsrates
und die Gewahrleistung angemessener Transparenz sind wesentliche Bestandteile einer
wertorientierten Unternehmensphilosophie. Zu dieser Philosophie leistet die interne
Organisationsstruktur des Unternehmens, einschliel3lich des Risikomanagements der
Interseroh-Gruppe, einen wesentlichen Beitrag. Interseroh befolgt seit dem 26. Februar 2002
den Deutschen Corporate Governance Kodex, mit dessen Empfehlungen und Anregungen
sich Vorstand und Aufsichtsrat Giberwiegend identifizieren.

Die Ziele einer guten Unternehmensverfassung, denen Aufsichtsrat und Vorstand der
INTERSEROH SE verpflichtet sind, wurden in der Vergangenheit von den Organen
nachhaltig verfolgt. Sie sind zum grof3en Teil in einschlagigen Gesetzen, in der Satzung
sowie in Geschéftsordnungen der Interseroh-Gruppe kodifiziert.

Ein Corporate Governance-Bericht wird innerhalb der Interseroh-Gruppe nur von der
INTERSEROH SE erstellt. Fir die Ubrigen Gesellschaften besteht keine entsprechende
Verpflichtung. In  Ergdnzung zum DCGK folgt die INTERSEROH SE ihren
Unternehmensleitlinien und ihrer internen Ethikrichtlinie.



Aktionare und Hauptversammlung

Anlasslich der ordentlichen Hauptversammlung am 24. Juni 2009 waren vom Grundkapital
der Gesellschaft zu den Tagesordnungspunkten insgesamt 7.561.494 Stimmen mit
19.659.884,40 Euro vertreten. Das entspricht 76,84 Prozent des Grundkapitals. Aufgrund der
hohen Prasenz des vertretenen Grundkapitals ist eine Ubertragung der Hauptversammliung
per Internet bis auf Weiteres nicht vorgesehen.

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der Interseroh-Gruppe laufend eng zusammen.
Das Aufsichtsratsplenum, das Prasidium, der Personalausschuss, der
Nominierungsausschuss sowie der Prifungsausschuss (Audit Committee) treten
turnusméaniig und bedarfsweise zusammen. Den Vorsitz im Audit Committee hat weder der
Aufsichtsratsvorsitzende noch ein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft inne.

Vergutungsbericht
Vergitung des Vorstandes

Die jahrliche Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich grundsatzlich aus einer
erfolgsunabhéangigen Vergitung und einem erfolgsabhangigen Bonus zusammen. Weitere
Bestandteile wie langfristig erfolgsabhéngige Vergitungen (Optionsprogramme etc.) gibt es
nicht.

Erfolgsunabhéngige Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen wie
Firmenwagennutzung. Der Bonus wird durch den Aufsichtsrat auf der Grundlage der
bestehenden Vertrage festgelegt.

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstandes belief sich im Geschéftsjahr 2009 auf
3.5632.339,92 Euro (i. Vj.: 5.715.823,56 Euro). Dieser Betrag enthalt einen variablen
Vergutungsbestandteil von 800.000,00 Euro (i. Vj.: 1.900.000,00 Euro). Im Geschéftsjahr
2009 wurden Verpflichtungen fur variable Vergutungsbestandteile des Vorstandes in Hohe
von 1.900.000 Euro erfolgwirksam aufgeldst, darin enthalten waren 828.000 Euro aus der
Verzichterklarung des damaligen Vorstandes vom 25. Marz 2009. Die Zufiihrung zur
betrieblichen Altersversorgung fur Vorstandmitglieder betrug 340.837,77 Euro (i.Vj.:
160.000,00 Euro). Die Leistungen fur ehemalige Vorstandsmitglieder aus Anlass der
Beendigung des Dienstverhaltnisses beliefen sich auf 1.822.500,00 Euro (i. Vj.: 2.775.000,00
Euro). Darin enthalten sind auch Betrdge, die in Vorjahren aufwandswirksam geworden sind.
Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren
Hinterbliebenen sind insgesamt 574.896,00 Euro zuriick gestellt (i Vj.: 470.000,00 Euro).

Dartber hinaus wurden an ehemalige Vorstandsmitglieder und diesen nahestehende
Personen nach deren Ausscheiden im Geschaftsjahr Vergutungen fir Beratungsleistungen in
Hohe von insgesamt 132.500,00 Euro (i.Vj.: 130.000,00 Euro) gezahilt.

Die Hauptversammlung hat am 21. Juni 2007 gemal3 8§ 286 Abs. 5 Handelsgesetzbuch die
Befreiung von der Verpflichtung zu einer individualisierten Offenlegung der Vorstandsbeziige
beschlossen.

Die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsratsplenum unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung
festgelegt. Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden sowohl die Aufgaben des



einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter
Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergitungsstruktur, die ansonsten in der
Interseroh-Gruppe gilt.

Vergutung des Aufsichtsrates

Gemal 8§ 16 Absatz 1 der Satzung der INTERSEROH SE vom 24. Juni 2009 erhalten der
Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates eine Vergltung von
jahrlich netto 45.000 Euro. Jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrates erhalt eine Vergitung
von netto 30.000 Euro pro Jahr. Ist ein Mitglied des Aufsichtsrates in einem oder in mehreren
Ausschussen vertreten, ohne zugleich Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates zu sein, erhdlt es zur Abgeltung der Tatigkeit in einem Ausschuss oder in
mehreren Ausschissen eine weitere Vergitung von netto 10.000 Euro jahrlich. Die
Vergitungen sind nach Abschluss eines Geschaftsjahres zahlbar.

Fiur den Berichtszeitraum 2009 wurden Ruckstellungen zur Vergltung des Aufsichtsrates in
Hohe von 239.041,67 Euro gebildet.

Dementsprechend belauft sich die Vergitung des Aufsichtsrates vom 1. Januar 2009 bis zum
31. Dezember 2009 auf netto 239.041,67 Euro und gliedert sich, bezogen auf die einzelnen
Mitglieder, wie in der folgenden Tabelle dargestellt, auf:

Name Funktion Vergltung in Euro; netto

Dr. Eric Schweitzer Vorsitzender Aufsichtsrat 45.000,00
Mitglied Prasidialausschuss
Mitglied Personalausschuss

Friedrich Carl Janssen| stellvertretender Vorsitzender Aufsichtsrat| 45.000,00
Mitglied Prasidialausschuss
Mitglied Personalausschuss

Peter Zuhlsdorff stellvertretender Vorsitzender Aufsichtsrat| 32.375,00
(Mitglied seit 2.3.2009, (45.000,00)
stellv. Vorsitzender seit 24.6.2009)
Mitglied Prasidialausschuss
Mitglied Personalausschuss
Mitglied Audit Committee

Dr. Werner Holzmayer | Vorsitzender Audit Committee 40.000,00
Joachim Hunold 30.000,00
Roland Junck Mitglied Audit Committee 40.000,00
Friedrich Merz Mitglied Audit Committee 6.666,67
(bis 28.2.2009) (40.000,00)
Gesamt 239.041,67

Die Zahlen in Klammern geben die Gesamtvergltung des Aufsichtsratsmitglieds gem. 8§ 16
Abs. 1 der Satzung der INTERSEROH SE fir das Jahr 2009 an, auf Basis dessen die
anteilige Vergltung berechnet wurde.



Prasidium und Personalausschuss sind personenidentisch besetzt. Der Aufsichtsrat der
INTERSEROH SE hat beschlossen, zur Berufung von Aufsichtsratsmitgliedern einen
Nominierungssausschuss zu bilden. Der Nominierungsausschuss ist mit dem Prasidium
personenidentisch besetzt.

Fur personlich erbrachte Leistungen aullerhalb des Aufsichtsrates, insbesondere
Beratungsleistungen, wird auf den Anhang verwiesen.

Transparenz, Rechnungslegung und Abschlussprifung

Interseroh bietet Informationen Uber wichtige Entwicklungen der Interseroh-Gruppe im
Internet unter der Adresse www.interseroh.de. Unternehmensdarstellung, Geschaftsberichte,
Halbjahresfinanzberichte und Zwischenmitteilungen in englischer Sprache sind im Internet
unter www.interseroh.com verfugbar.

Die Jahresabschlisse der Unternehmen der Interseroh-Gruppe werden nach dem
Handelsgesetzbuch (HGB), der Konzernabschluss nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Abschlusspriifungen werden fast aussschlielich
durchgefuhrt von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln.

Der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern ist im Anhang aufgefihrt. Am 22. Januar 2009
haben Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer mitgeteilt, dass ihnen geman § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 Wertpapierhandelsgesetz 75,003 Prozent der Aktien und damit Stimmrechte aus
7.380.329 Aktien Uber die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin, zuzurechnen sind, die
unmittelbar von der Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG gehalten
werden.

Abweichungen

Soweit von den Empfehlungen des DCGK im Einzelfall abgewichen wurde oder wird, ist dies
den Entsprechenserklarungen des Vorstandes und des Aufsichtsrates der INTERSEROH SE
zu entnehmen. Sie kdnnen im Internet abgerufen werden unter: http://www.interseroh.de,
Investor Relations, Corporate Governance, Entsprechenserklarungen.



Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289a HGB

Entsprechenserklarung des Vorstandes und Aufsichtsrates der INTERSEROH SE
zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex gemal 8 161 AktG (in der Fassung vom 18. Juni 2009)

Vorstand und Aufsichtsrat erkléaren, dass den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex seit dem 29. September 2004 mit den in den
Entsprechenserklarungen genannten Ausnahmen Folge geleistet worden ist.

Die INTERSEROH SE wird allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 mit folgenden Ausnahmen
entsprechen:

Zu 2.3.2 Elektronische Ubermittlung

Erlauterung:  Die Einberufung der Hauptversammlung nebst
Einberufungsunterlagen wird nicht auf
elektronischem Weg tbermittelt.

Zu 3.8 D & O — Versicherung

Erlauterung:  Ein Selbstbehalt besteht im Rahmen der
abgeschlossenen Versicherungen nicht, wird aber
bis 30.6.2010 fir die Altvertrédge des Vorstandes
eingeflhrt.

Zu 4.2.3 Vergutungssystem Vorstand

Erlauterung:  Die Vergutung der Vorstandsmitglieder umfasst fixe
und variable Bestandteile. Aktienoptionsplane fir
Vorstandsmitglieder bestehen bei Interseroh nicht.

Zu 5.1.2 Bestellung des Vorstandes

Erlauterung:  Vorstandsmitglieder der INTERSEROH SE kdnnen
zur Sicherung einer langfristigen Nachfolgeregelung
fur die Dauer von funf Jahren bestellt werden.
Eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder ist nicht
festgelegt.

Zu 5.4.2 Zusammensetzung des Aufsichtsrates
Erlauterung: Dr. Eric Schweitzer, Vorsitzender des Aufsichtsrates,
ist Mitglied des Vorstandes der ALBA AG, Berlin.

Zu 5.4.6 Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Erlauterung:  Die Uberwachungstatigkeit der Mitglieder des
Aufsichtsrats wird entgeltlich ausgelbt. Zusatzliche
erfolgsorientierte Vergltungen neben den an den
Aufgaben orientierten festen Vergitungen erhalten
die Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Zu 7.1.2. Veroffentlichung des Zwischenberichtes

Erlauterung:  Von der Empfehlung, den Halbjahresfinanzbericht fur
die Zeit vom 1.1.2009 bis zum 30.6. 2009 innerhalb
von 45 Tagen zu verdffentlichen, wurde abgewichen,
da die neuen Regelungen des BilMoG fiur den
Jahresabschluss erstmals intern bericksichtigt



wurden.
Koln, Dezember 2009

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
& www.corporate-governance-code.de




Unternehmensfihrungspraktiken

Der langfristige Erfolg der Interseroh-Gruppe baut auf konsistenten Strategien fur alle drei
Geschéaftssegmente  auf.  Qualitat und  Leistungsfahigkeit der  strategischen
Planungsprozesse bestimmen nachhaltig die Entwicklung der Gruppe. Die Strategieprozesse
werden in einer Mittelfristplanung und weiter in einer Jahresplanung konkretisiert. Aus der
Jahresplanung werden auch die Zielvereinbarungen mit den Mitarbeitern der Interseroh-
Gruppe abgeleitet.

Steuerungsinstrument Gesamtkapitalrendite

Der Vorstand der INTERSEROH SE gibt die Strategie fur die Unternehmensbereiche sowie
die zur Interseroh-Gruppe gehdrenden Tochterunternehmen vor und steuert deren Geschéfte
im Rahmen der bestehenden rechtlichen Mdglichkeiten. Das Steuerungssystem stellt auf
eine angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals ab. Um diesem Ziel zu
entsprechen, ist die wesentliche SteuerungsgrofRe fur die Tochtergesellschaften die
Gesamtkapitalrendite. Diese wird in der Interseroh-Gruppe als Verhaltnis von EBIT zu
Gesamtkapital definiert.

Darluber hinaus wird die Discounted Cash Flow-Methode fir die Bewertung von Investitionen
verwendet, sowohl fir Investitionen in Finanz- als auch in Sachanlagen. Die zukunftigen
Zahlungsuberschiisse werden dabei mit Hilfe der gewichteten Kapitalkosten auf den
Bewertungsstichtag diskontiert. In Verbindung mit einer geforderten Mindestrentabilitdt und
einer Amortisationsdauer sollen die erzielten Barwerte jeder einzelnen Investition die
Gesamtkapitalrendite des Konzerns sichern und ausbauen.

Aufgrund der volatilen Rohstoffpreise ist die in anderen Konzernen héaufig genannte
Umsatzrentabilitat fir die Interseroh-Gruppe als Gesamteinheit keine aussagekraftige GroRde.

Unternehmensleitlinien

Neben der Erfiillung der gesetzlichen Anforderungen sind der Vorstand der INTERSEROH
SE und die Geschaftsfiihrungen der Interseroh-Tochtergesellschaften seit dem Jahre 2002
eigenen Unternehmensileitlinien verpflichtet.

Mit dem Aufbau komplexer Wertschopfungsketten hat sich Interseroh eine hohe
Wettbewerbsfahigkeit auf ihren Markten geschaffen. Dieses Leistungsniveau muss langfristig
gesichert werden. Die Unternehmensfiihrung orientiert sich an Prozessen und denkt dabei
Uber die Grenzen der einzelnen Organisationseinheiten hinaus. Effiziente Ablaufe,
Transparenz und Qualitatssicherung sind Ziele, an denen Interseroh stetig arbeitet.

Die Produkte und Dienstleistungen der Interseroh-Gruppe mussen den Vorstellungen der
Kunden in Hinblick auf Preis, Qualitdt, Rechtssicherheit und ©kologische Auswirkungen
entsprechen. Qualitatssicherung und Fehlermanagement bei gleichzeitig hohem
Innovationsgrad sind unerlasslich fir eine dauerhafte Kundenbindung und damit fir eine
Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe. Interseroh erfillt die Anforderungen ihrer
Kunden durch Kompetenz, Zuverlassigkeit und Flexibilitdt. MalRstab des Erfolges ist die
Kundenzufriedenheit.

Die Interseroh-Gesellschaften fiihren ihre Projekte durch Teamarbeit zum Erfolg. Die
Fuhrungskréfte sind Mitglieder der Teams und férdern die Abteilungs- und
sachgebietsiibergreifende Zusammenarbeit. Interseroh kommuniziert nach innen und auf3en
sachlich, offen und verstandlich. Interseroh fordert unternehmerisches Denken und Handeln



als Basis ihres wirtschaftlichen Erfolges. Entscheidungen werden konsequent umgesetzt und
fehlerhafte Entscheidungen umgehend korrigiert.

Interseroh erwartet von ihren Mitarbeitern unternehmerisches Denken und Handeln,
Einsatzbereitschaft, Engagement, Sachkompetenz und Teamgeist. Den Mitarbeitern will die
Gruppe gute und sichere Arbeitsbedingungen bieten, ihnen ein stabiles Arbeitsumfeld
schaffen und sie ihren Begabungen entsprechend bestmdglich einsetzen und férdern. Dabei
wird das Prinzip der Chancengleichheit gewahrt. Um diesen Ansprichen gerecht zu werden,
ist Interseroh an langfristigen Arbeitsverhaltnissen interessiert.

Interseroh fordert die Selbststdndigkeit der Mitarbeiter und delegiert Aufgaben und
Verantwortung nach Kompetenzen. Die Aufgabenerfullung wird kontrolliert und Leistung
anerkannt. Mit Blick auf kuinftige Anforderungen wird die Weiterentwicklung der Mitarbeiter
gefordert, Arbeitsplatze werden so gesichert.

Bei allen geschéftichen Engagements wahrt Interseroh Integritdat, Offenheit und
Transparenz. Dies erwartet Interseron auch von ihren Geschéftspartnern. Die
Unternehmensleitlinien verpflichten die Interseroh-Gesellschaften, keine finanziellen
Zuwendungen an politische Parteien, Organisationen oder ihre Vertreter zu leisten.
Interseroh nimmt sich jedoch fallweise das Recht, gegeniiber Regierungen, Parteien und
sonstigen politischen Institutionen ihre Position in Sachfragen zu verdeutlichen, die entweder
Interseroh selbst, Mitarbeiter, Kunden oder Aktiondre betreffen. Es ist ein Anliegen der
Gruppe, fair und verantwortungsvoll und im Rahmen des bestehenden Wettbewerbsrechts
auf dem Markt zu konkurrieren.

Die Beziehungen zu Geschéftspartnern, Zulieferern und Kooperationspartnern sind
gekennzeichnet durch gegenseitiges Vertrauen, Langfristigkeit und Arbeitsteiligkeit mit
eindeutiger Kompetenzverteilung. Nachhaltigkeit ist integrativer Bestandteil der Interseroh-
Dienstleistungs- und Produktphilosophie.

Umweltschutz ist integraler Bestandteil der Geschaftstatigkeit aller Tochtergesellschaften.
Ziel aller Recyclingaktivitdten der Gruppe ist der Schutz der Umwelt durch die Schonung von
Ressourcen. Alle Dienstleistungen, die Interseroh fiur Handel, Handwerk, Gewerbe und
Industrie erbringt, schliel3en auf wirtschaftliche Weise Kreislaufe. So werden Rohstoffstrome
zur Versorgung der Industrie generiert. Die Interseroh-Gruppe leistet damit einen wichtigen
Beitrag zur Schonung natirlicher Ressourcen. Den Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltaspekten tragt Interseroh stets Rechnung, in Ubereinstimmung mit den Gesetzen der
Staaten, in denen die Gruppe tatig ist.

Beschreibung der Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und
deren Ausschiissen

Die Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat, bestehend aus
sechs Mitgliedern, sowie der Vorstand mit mindestens zwei Mitgliedern. Die Beschlisse des
Vorstandes werden grundsatzlich mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Entsprechend der
Satzung der INTERSEROH SE bedirfen bestimmte Geschafte des Vorstandes der
Zustimmung des Aufsichtsrates.

Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig
laufend Uber wichtige MalBhahmen und Vorgédnge in ihren Geschéftsbereichen. Bei
schwerwiegenden Bedenken in einer Angelegenheit eines anderen Geschéftsbereiches sind
sie verpflichtet, eine Beschlussfassung des Vorstandes herbeizufiihren. Sitzungen finden in
regelmafiigen Abstanden statt oder wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert oder ein
Mitglied des Vorstandes dies verlangt. Zwischen den Sitzungen stimmen sich die



Vorstandsmitglieder formlos ab. Gegen die Stimme des Vorsitzenden darf kein Beschluss
gefasst werden. Jedes Vorstandsmitglied leitet seinen Geschéftsbereich selbststandig.

Der Vorstand hat séamtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrates in regelmafRigen, mindestens
vierteljghrlichen Zeitabstdnden Uber den Gang der Geschafte und die Lage des
Unternehmens schriftich zu berichten. Alle wichtigen Anldsse und geschéftlichen
Angelegenheiten hat der Vorstand dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates unverziglich zu
berichten. Der Vorstand ist verpflichtet, den Mitgliedern des Aufsichtsrates auf Anforderung
Uber wichtige Fragen und Vorgange der Geschéftsfihrung Auskunft zu geben. Daneben hat
der Vorstand den Vorsitzenden des Aufsichtsrates regelmafig und zeitnah Uber die fur das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage und
des Risikomanagements sowie der Compliance einschliellich der verbundenen
Unternehmen mandlich und auch schriftlich zu unterrichten. Antrage sind nach Abstimmung
der Vorstandsmitglieder untereinander vom Vorstandsvorsitzenden an den Aufsichtsrat
weiterzuleiten.

Der Aufsichtsrat bildet ein Prasidium. Diesem gehoren bis zu drei Personen an, in der Regel
neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates als Vorsitzender des Prasidiums seine beiden
Stellvertreter. Das Prasidium hat die Aufgabe, Fragen zu behandeln, die mdglicherweise
umgehende Malinahmen des Vorstandes erfordern, unbeschadet einer spateren
Genehmigung durch den Gesamtaufsichtsrat. Das Prasidium bereitet die Effizienzprifung
des Aufsichtsrates sowie die Sitzungen des Gremiums vor.

Der Aufsichtsrat bildet des Weiteren einen Personalausschuss. Diesem gehéren der
Vorsitzende des Aufsichtsrates als Vorsitzender, mindestens ein Stellvertreter und ein
weiteres Mitglied des Aufsichtsrates an. Der Personalausschuss bereitet die
Personalentscheidungen gemafR der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates und die
Vorschléage der jahrlichen Vorstandsvergitungsanpassung und Tantieme vor.

Zudem bildet der Aufsichtsrat ein Audit Committee bestehend aus Mitgliedern des
Aufsichtsrates entsprechend den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex. Das
Committee hat insbesondere die Aufgabe, Verhandlungen und Beschlisse des
Aufsichtsrates Uber Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Prifungsauftrages an
denselben, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung mit
dem Abschlussprifer vorzubereiten. Er behandelt und Uberwacht die im Unternehmen
implementierten Regelungen zur Compliance.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, den Vorsitz fuhrt der Vorsitzende
des Aufsichtrates. Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor, soweit die Neuwahl
eines Aufsichtsrates ansteht. Das Prasidium, der Personalausschuss und der
Nominierungsausschuss sind personenidentisch besetzt.

Die Ausschussvorsitzenden berichten tber die Beratungen und Beschlisse der jeweiligen
Ausschiisse an den Aufsichtsrat. Die Beschlussfassung erfolgt auf3erhalb von Sitzungen
schriftlich, fernschriftlich oder mittels elektronischer Medien, wenn kein Mitglied des
Aufsichtsrates diesem Verfahren widerspricht. Der Aufsichtsrat ist beschlussféahig, wenn
mindestens vier seiner Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder einer seiner Stellvertreter,
an der Beschlussfassung teilnehmen. Die Beschlisse bedirfen der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen.

Der Aufsichtsrat muss zwei Mal im Jahr einberufen werden oder wenn dies von einem
Aufsichtsratsmitglied oder vom Vorstand unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangt
wird. An den Sitzungen des Aufsichtsrates nehmen die Mitglieder des Vorstandes teil, sofern
der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende Anordnung trifft.
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Um die operative Fuhrung der Geschéfte zu verbessern und eine intensive und an den
strategischen Zielsetzungen des Vorstandes ausgerichtete Zusammenarbeit der
verschiedenen Fihrungsebenen im Unternehmen zu gewéhrleisten, hat der Vorstand der
INTERSEROH SE zum 1. August 2009 ein Management Committee unter Einbeziehung von
dem Vorstand nachgeordneten Fihrungskraften eingerichtet. Die Einrichtung des
Committees lasst die gemeinsame Verantwortung der Vorstandsmitglieder fur die gesamte
Geschaftsfihrung und die Ressortverantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
die Ubrigen Regelungen der Geschéftsordnung des Vorstandes unberihrt.

A. Rahmenbedingungen
1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach dem durch die Finanzkrise verursachten massiven Konjunktureinbruch im vierten
Quartal 2008 schrumpfte die Weltwirtschaft auch im ersten Quartal 2009 weiter kraftig. Im
Sommer entspannte sich die Lage an den Weltfinanzmarkten, die Stimmungsindikatoren
waren aufwarts gerichtet und die Industrieproduktion zog an. In vielen Schwellenl&ndern,
insbesondere im asiatischen Raum, stieg die gesamtwirtschaftliche Produktion ab dem
zweiten Quartal deutlich. Auch einige Volkswirtschaften im Euroraum schafften die Erholung
schneller als erwartet. So wuchsen Deutschland und Frankreich bereits leicht ab dem
zweiten Quartal. Grinde fir die Aufwéartsbewegung waren die Stabilisierung an den
Finanzmarkten infolge der Interventionen von Notenbanken und Regierungen sowie die
staatlichen Konjunkturprogramme und der private Konsum.

Gesunkene Energiepreise, hohe Lo6hne, Steuersenkungen und die ,Abwrackpramie”
bewirkten eine merkliche Ausgabenausweitung der privaten Haushalte im ersten und zweiten
Quartal. Stutzend wirkte dabei die Arbeitsmarktlage, die auch aufgrund der
Kurzarbeitsregelungen relativ stabil blieb.

In der Krise produzierten viele verunsicherte Unternehmen nicht weiter, sondern rdumten
ihre Lager. Mit der anziehenden Nachfrage kamen Produktion und Investitionen wieder in
Gang. Dieser Aufwartstrend wurde im dritten Quartal von einem ricklaufigen privaten
Konsum gebremst.

Die schwerste Rezession in der Geschichte der Bundesrepublik ist nach Meinung fuhrender
Okonomen tiberwunden. Die Wirtschaftsleistung hat jedoch erst ihr Niveau von 2006 erreicht
und wird nur allmahlich wachsen. Die Gefahr eines Rickschlags, etwa infolge eines zu
fruihen Umschaltens staatlicher Konjunkturpolitik oder der bisherigen geldpolitischen
Stutzungsmafinahmen, kann aber noch nicht ausgeschlossen werden.

Aus den Erkenntnissen der wirtschaftlichen Ereignisse im vierten Quartal 2008 sowie den
Entwicklungen in der Branche zog der Vorstand der INTERSEROH SE unmittelbar
Konsequenzen. Mit einem umfassenden Ergebnis-Sicherungs-Programm reagierte die
Gruppe auf die Wirtschaftskrise. Wesentliche Bestandteile des Programms waren unter
anderem MalRhahmen zur Rohertragssteigerung, zur Hebung von Synergieeffekten, Kosten
senkende Umstrukturierungsmaf3nahmen in allen drei Segmenten, ein verstarkter Aufbau der
Vertriebskanéle fir Sekundarrohstoffe in den internationalen Raum, insbesondere nach
Asien, und Kurzarbeit im Geschéftsbereich Stahl- und Metallrecycling .

2. Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen
Zur Sicherung der haushaltsnahen Entsorgung von Verpackungen Uber duale Systeme
wurde die Verpackungsverordnung mit Wirkung zum 1. Januar 2009 novelliert. Seit diesem

Zeitpunkt dirfen gebrauchte Verkaufsverpackungen, die beim Endverbraucher anfallen, nur
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noch Uber ein zugelassenes duales System erfasst und entsorgt werden. Fuir
Verkaufsverpackungen, die in kleinen Handwerksbetrieben, Hotels, Bildungseinrichtungen,
Kinos und ahnlichen ,den Haushalten vergleichbaren Anfallstellen“ zurlickgenommen
werden, hat der Gesetzgeber die Mdglichkeit der Branchenldsungen geschaffen. Aul3erdem
sind die so genannten Erstinverkehrbringer, Hersteller und Importeure, verpflichtet, jahrlich
zum 1. Mai eine Erklarung abzugeben, die material- und mengenspezifische Angaben Uber
die Verpackungen enthdlt, die an private Endverbraucher gelangen. Diese
Vollstandigkeitserklarungen mussen von Wirtschaftsprifern geprift, bescheinigt und bei der
ortlichen Industrie- und Handelskammer hinterlegt werden.

Industrie und Handel konnen diese Aufgaben wie gewohnt einem Systemdienstleister
Ubertragen. Die rechtlichen Voraussetzungen, die ein Systemdienstleister erftillen muss, sind
mit der neuen Verpackungsverordnung verschéarft worden. Dienstleistungs-Spezialisten, die
beispielsweise Branchenldsungen anbieten, missen sich durch einen unabhangigen
Sachverstandigen unter anderem bescheinigen lassen, dass eine geeignete,
branchenbezogene Erfassungsstruktur eingerichtet ist und die Verwertung der
Verkaufsverpackungen ohne Verkaufsverpackungen anderer als der jeweiligen Branche und
ohne Einbeziehen von Transport- und Umverpackungen gewahrleistet ist.

B. Geschaftsverlauf
1. Aktivitaten der Holding

Die Ertragsentwicklung der INTERSEROH SE wird in Abschnitt C.1. dargestellt. Die
INTERSEROH SE ist nicht operativ tétig. Das operative Geschaft wird im Wesentlichen in
den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften betrieben.

Ziel der INTERSEROH SE ist die langfristige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der
Interseroh-Gruppe. Dementsprechend ist bei einer Veranderung der Rahmenbedingungen
die Organisationsstruktur derart anzupassen, dass effiziente Arbeitsablaufe im Hinblick auf
Qualitat, Zeit und Kosten ermoglicht werden.

Die Tatigkeit der INTERSEROH SE besteht in der Lenkung, Akquisition und Griindung von
Unternehmen. Sie bindelt die Markt- und Finanzaktivitdten der gesamten Interseroh-
Gruppe, analysiert bestehende und erkundet neue Markte. Aul3erdem vermittelt die
INTERSEROH SE Kundenkontakte, trifft flir die Gruppe strategische Entscheidungen und
Uberwacht die Geschéfte der Tochtergesellschaften.

Die INTERSEROH SE leitet eine Gruppe von Unternehmen, die national oder international
tatig sind

e in der Erfassung, Aufbereitung und Vermarktung von sowie im Handel mit Metallen
jedweder Art, insbesondere von Stahl- und Metallschrotten;

e in der Erfassung und Vermarktung von sowie im Handel mit weiteren
Sekundarrohstoffen wie zum Beispiel Altpapier, Altholz oder Altkunststoffen;

e in der Konzeption und Realisation von Erfassungs- und Ruckholsystemen fir
gebrauchte Verpackungen und Produkte.
2. Stahl- und Metallrecycling
Preis- und Nachfrageentwicklung
Das Geschaftsjahr 2009 begann mit im Vergleich zum Durchschnitt der zweiten Jahreshélfte
2008 weiter fallenden Stahlschrottpreisen, die im Juni fUr die Leitschrottsorte 2 mit 157,20

Euro pro Tonne den Boden fanden. Im dritten Quartal stabilisierte sich der Markt auf
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niedrigem Niveau. Im Oktober und November sanken die Preise, zogen im Dezember aber
wieder an. Insgesamt lag das durchschnittliche Preisniveau im Berichtsjahr mit 192,50 Euro
fur die Leitschrottsorte 2 deutlich unter dem Vorjahreswert (321,80 Euro).

Die Rohstahl- sowie die Roheisenproduktion lagen mit rund 30 Prozent erheblich unter dem
Niveau des Vorjahres. Aufgrund der weltweit verminderten Stahlnachfrage produzierten die
Stahlwerke deutlich unter Vollauslastung und legten Hochdfen vortbergehend still. Der
Zukauf von Stahlschrott reduzierte sich gegentuber dem Vorjahr um 35 Prozent.
Entsprechende Deckungen von offenen Kundenforderungen durch die
Warenkreditversicherung waren erschwert, was den Absatz zusatzlich beeintrachtigte. Mit
der nachlassenden Produktion fiel in der Industrie insbesondere weniger Neuschrott (Sorte 2)
an. Die Preise fur Stahlneuschrott und Stahlaltschrott (Sorte 1) korrelieren seit einigen
Monaten, anders als in friiheren Jahren, nicht mehr miteinander.

Aufgrund des deutlichen Rickgangs der inlandischen Nachfrage fokussierte Interseroh ihr
Geschaft vermehrt auf den Export, ohne dabei den européaischen Markt zu vernachlassigen.
Das neue Uberseelager fur Stahlschrotte in Dordrecht, Niederlande, erméglichte Interseroh
erstmals, direkt groRe Uberseeschiffe zu beladen. Die ErschlieRung und Bedienung neuer
Markte befahigt Interseroh, auf wirtschaftiche Rahmenbedingungen noch flexibler reagieren
zu konnen. Die unterschiedlichen Nachfrage- und Preisgeflige in den verschiedenen
Regionen kdénnen hierdurch aktiv genutzt werden.

Die Preise fir Nichteisen-Metalle stiegen Uber das Jahr deutlich an. So verdoppelte sich die
Kupfernotierung von rund 2.000 Euro pro Tonne im Januar auf ein Niveau von rund 4.800
Euro pro Tonne zum Jahresende. Die Aluminiumpreise blieben im ersten Halbjahr auf
niedrigem Niveau, bevor sie im dritten und vierten Quartal deutlich anstiegen und zum
Jahresende auf dem Niveau von rund 1.500 Euro pro Tonne schlossen.

Die Entwicklung der Stahl- und Metallschrottmarkte in den letzten Monaten hat gezeigt, dass
gerade der Handel mit Nichteisenmetallen an Bedeutung gewinnen wird. Um die
Absatzmoglichkeiten fir Nichteisen-Metalle zu forcieren, startete Interseroh ein neues
Geschaftsfeld fur legierte Schrotte. Die Mengenbiindelung bei den Nichteisen- und legierten
Metallen erméglicht es dem Unternehmen aufRerdem, noch starker in die Werksbelieferung
einzusteigen.

Im deutschen Ranking der Schrottaufbereiter rangiert Interseroh unter den Top 3. In der
Aufbereitung und im Handel mit NE-Metallen ist Interseroh auf europaischer Ebene Nummer
eins. Interseroh verflgt Uber ein Netz von rund 110 Stahl- und Metallrecyclingstandorten
(inklusive der Standorte von at-equity-Gesellschaften) in Deutschland, Polen, den USA und
Niederlanden sowie Handelsbiros in Schweden und China.

Beteiligungen und Kooperationen

Die INTERSEROH Hansa Recycling GmbH, Dortmund, in der die Fihrung und Koordination
der gruppenweiten Aktivitaten im Stahl- und Metallrecycling erfolgen, erwarb oder verauf3erte
im Berichtszeitraum nachstehende Beteiligungen beziehungsweise téatigte folgende
Umfirmierungen:

Interseroh hat mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2009 ihren Anteil an der Wagner
Rohstoffe GmbH von 85 Prozent auf 100 Prozent aufgestockt.

Die SRH Rohstoffhandel GmbH wurde — mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2009 —

auf die INTERSEROH ERC GmbH verschmolzen. Im Anschluss wurde, mit Eintragung ins
Handelsregister vom 9. September 2009, die INTERSEROH ERC GmbH in INTERSEROH
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NRW GmbH umbenannt. Sitz der Gesellschaft ist Dortmund. Teil dieser Neuorganisation ist
die Erweiterung und Modernisierung des Standorts Dortmund.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Marz 2009, wurden alle Geschéftsanteile am voll
eingezahlten Stammkapital der Blumhardt Entsorgungs-GmbH, Schwaikheim, erworben.

Mit Bekanntgabe am 15. Februar 2009 ist die Verschmelzung der OKSTAR Sp. z o.0.,
Stettin/Polen, auf die TOM Sp. z 0.0., Stettin/Polen, vollzogen.

Nach dem Erwerb der ALBAMETALL GmbH im Geschaftsjahr 2008 und deren
Verschmelzung auf die HR Huttenwerksentsorgung GmbH, Dortmund, firmiert diese mit
Eintragung ins Handelsregister vom 15. Januar 2009 nunmehr als INTERSEROH Berlin
GmbH mit Sitz Berlin.

Durch die Ubertragung des Vermogens der INTERSEROH Erwin Meyer Metallrecycling
GmbH, Bremen, als Ganzes auf die INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Wilhelmshaven, im
Rahmen einer Verschmelzung zum 1. Januar 2009, kénnen Synergien zukinftig optimal
gehoben werden.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2009 wurden 51 Prozent der Anteile an der
INTERSEROH Neckar Schrott GmbH an den Mitgesellschafter verkauft.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 verkaufte die HRR Stahlschrott- und Metallrecycling
GmbH & Co. KG (HRR) samtliche Anteile an der Mitteldeutsche Rohstoff Recycling GmbH
sowie 25 Prozent der Anteile an der Ziems Recycling GmbH an die Scholz Recycling AG &
Co. KG. Des Weiteren wurden im Wege eines Asset Deals zwei Standorte der HRR,
Hennigsdorf und Luneburg, ebenfalls an die Scholz Recycling AG & Co. KG verkauft. Zum 1.
Januar 2010 hat die INTERSEROH Berlin GmbH die restlichen 50 Prozent der Anteile an
HRR erworben.

Die HRR Stahlschrott- und Metallrecycling GmbH & Co. KG weist zum Stichtag im
Einzelabschluss einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 17,8 Mio.
Euro aus. Die Prognose bei der HRR Uber die Fortfihrung der Gesellschaft fallt aus den
folgenden zwei Sachverhalten dennoch positiv aus. Zum einen ist die Gesellschaft seit
Januar 2010 in das Cash Pooling der INTERSEROH Hansa Recycling GmbH, der direkten
Gesellschafterin der INTERSEROH Berlin GmbH, eingebunden. Die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist damit sichergestellt.

Zum anderen hat die INTERSEROH Berlin GmbH in Hohe von 11 Mio. Euro einen formellen
Rangricktritt auf ihre Darlehensforderung gegeniber der HRR erklart. In Hohe der
verbleibenden 7,5 Mio. Euro bestanden bereits Rangricktritte, die in den Vorjahren erklart
wurden.

Die ordentliche Hauptversammlung der INTERSEROH SE hat am 24. Juni 2009 die
Zustimmung zu einem Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der
INTERSEROH SE und der INTERSEROH Hansa Recycling GmbH erteilt. Der Vertrag wurde
am 2. November 2009 geschlossen.

3. Dienstleistung
Der TUV Rheinland hat die INTERSEROH Dienstleistungs GmbH als Umweltdienstleister fiir

ihre Dienstleistungs- und Servicequalitat Ende August 2009 mit ,sehr gut* bewertet. Neben
dem  Geschaftskonzept wurden die Beratungsqualitdt, Leistungsfahigkeit und
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Beratungskompetenz der Mitarbeiter gepriuft. Der TUV Rheinland erteilte fur die finf
gepriften Bereiche Einzelzertifikate — jeweils fir alle drei Zertifizierungsleistungen ,Service",
.Dienstleistung” und ,Preis-Nutzen-Support* — sowie ein Dachsiegel. Dieses bindelt die
verschiedenen Einzelzertifizierungen und bietet so den Kunden des Unternehmens den
qualifizierten Nachweis hoher Standards bei den von Interseroh erbrachten
Systemdienstleistungen.

Transportverpackungen

Interseroh organisiert und koordiniert fiir seine Vertragspartner aus der Industrie die
Ricknahme von Transportverpackungen in Handel und Gewerbe. Sammlung, Transport,
Sortierung und Verwertung der Verpackungen zéhlen hierbei zu den Kernprozessen.

Die konjunkturbedingten Auftragseinbriiche in der Industrie fihrten zu einem verringerten
Aufkommen an Transportverpackungen und damit zu einer Verringerung des
Lizenzvolumens. Trotz eines Nettozugewinns von circa 500 Vertragen konnte das
Vertragsvolumen des Vorjahres nicht gehalten werden. Neu im Markt tatige Wettbewerber
forcierten einen drastischen Preiswettbewerb. Insbesondere in der Branche Sanitar Heizung
Klima konnten Bestandskunden wegen erheblich unter Einstandskonditionen liegenden
Wettbewerbsangeboten nicht gehalten werden. Der Interseroh-Vorstand legt grol3en Wert auf
Beratungsqualitdt sowie kundenorientierten Service und verzichtete dementsprechend auf
Vertrage mit nicht kostendeckenden Konditionen.

Die Vermarktungserlose waren durch die zum Teil sehr schwierigen Rohstoffmérkte gepragt.

Der Business Unit Transportverpackungen ist es gelungen, innerhalb der bestehenden
Branchen- beziehungsweise Kundenstrukturen rund 1.200 Vertrdge inklusive der
Dienstleistungen zur Entsorgung von Verkaufsverpackungen zu verlangern beziehungsweise
neu zu schlief3en.

Verkaufsverpackungen

Vertrdge, Tonnagen und Umsétze im Bereich der Verkaufsverpackungen konnten gesteigert
werden.

Seit Beginn des Berichtsjahrs behauptet Interseroh im Ranking der Betreiber dualer Systeme
die Position zwei und hat 2009 zahlreiche neue Vertrage im Bereich der haushaltsnahen
Erfassung von Verkaufsverpackungen abgeschlossen (Duales System Interseroh). Diese
Entwicklung resultiert neben der Akquisition von Neukunden auch aus der Abschaffung der
Selbstentsorgerlésungen mit Inkrafttreten der Verpackungsverordnung zum 1. Januar 2009.
Mengen aus den ehemaligen Selbstentsorgerlésungen fielen mit der Novellierung unter die
Definition haushaltsnah anfallender Verkaufsverpackungen. Ehemalige Kunden der
Interseroh-Selbstentsorgergemeinschaft meldeten ihre Mengen im Dualen System Interseroh
an. Die Margen in diesem Dienstleistungsbereich sind allerdings niedriger. Die neue
Dienstleistung Branchenldsungen, die mit der Novellierung der Verpackungsverordnung im
Januar 2009 eingefuhrt wurde, entwickelte sich ebenfalls erfreulich. Dies gilt auch fir
Interseroh vario, das Kombinationsprodukt aus Dualem System Interseroh und den
Branchenlésungen Interseroh.

Interseroh ist es gelungen, in dem sehr wettbewerbsintensiven Markt mit hohem
Margendruck die Marktanteile auszubauen. Im Jahresdurchschnitt betragt der Interseroh-
Marktanteil bei den Leichtverpackungen rund 12 Prozent, bei Papier mehr als 16 Prozent und
im Bereich Glas nahezu 21 Prozent (Stand 4. Quartalsmeldung). Der mit der finften Novelle
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der Verpackungsverordnung erwartete Mengenanstieg im Gesamtmarkt lizenzierter
Leichtverpackungen fiel geringer aus als von den Betreibern dualer Systeme erwartet.

Eine Herausforderung bleibt der mangelnde Vollzug der fiinften Novelle der
Verpackungsverordnung. Interseroh begrif3t deshalb die Absicht der Vollzugsbehoérden, die
Einhaltung der Novelle starker zu Uberprifen. Interseroh engagiert sich zusammen mit
anderen Betreibern dualer Systeme im Rahmen einer Aufklarungskampagne fir die
rechtskonforme Umsetzung der Novelle und beréat dahingehend ihre Kunden. Insbesondere
unterstitzt Interseroh die Inverkehrbringer von Verpackungen aus Industrie und Handel bei
der konkreten und rechtskonformen Umsetzung der Verpackungsverordnung im betrieblichen
Alltag unter anderem durch die Beteiligung an einer entsprechenden branchenweiten
Qualitatsinitiative (www.verpackv-konkret.de).

Recycling Solutions Interseroh

Die Business Unit Recycling Solutions Interseroh, ehemals Full Service, umfasst die
gesamte Bandbreite der Filial-, Lager- und Produktionsstattenentsorgung sowie die
Verwertung beziehungsweise Vermarktung der gewonnen Materialien. Dabei wird ein nach
Kundenwiinschen individuelles Konzept erarbeitet.

Dieser sehr beratungsintensive Dienstleistungsbereich wurde im Berichtsjahr neu aufgestellt.
In  Zuge dieser Positionierung wurden die 2008 neu eingefiihrten, ebenfalls
beratungsintensiven Dienstleistungsprodukte (Business Solutions) in diese Unit integriert.
Obwohl die Wettbhewerbsintensitat und die Konsolidierung in diesem Markt auch 2009 sehr
hoch waren, konnten die Umsatze gesteigert werden. Neben dem weiteren Ausbau der
Filialentsorgung gelang Interseroh der Einstieg in die Werkstattentsorgung eines namhaften
deutschen Automobilherstellers.

Elektro(nik)-Altgerate

Interseroh organisiert fur rund 700 Hersteller die Ricknahme und Verwertung von Elektro-
und Elektronik-Altgeréaten gemaf Elektro-Gesetz. Aufgrund der gesunkenen Erldse fur Stahl-
und Metallschrotte kam es zu teilweise drastischen Kostensteigerungen auf der
Verwertungsseite, die aufgrund laufender Vertrdge nicht durchgehend durch
Preisanhebungen bei Industriekunden kompensiert werden konnten. Interseroh hat darauf
unternehmensseitig mit Kosten senkenden Restrukturierungsmaf3nahmen reagiert. Der
Umsatz blieb annahernd konstant. An dem in Teilen des Marktes ruindsen Preiswettbewerb
beteiligte Interseroh sich nicht. Vielmehr wurden die Vertragspartnerschaften gefestigt
beziehungsweise durch weitere Produkte (z.B. Duales System Interseroh, Branchenldsung
Interseroh) in Form von kundenindividuellen Komplettlésungen ausgebaut.

Pfandsystem

Im Rahmen der Ricknahme bepfandeter Einwegverpackungen erbringt Interseroh fir ihre
Kunden die notwendigen Zahlleistungen von Flaschen und Dosen in zwd6lf Zahlzentren und
vermarktet die dabei gewonnenen Sekundarrohstoffe (PET, Glas, Aluminium und
Weillblech). Zudem werden Uber Interseron Mengen, die im angeschlossenen
Lebensmitteleinzelhandel Gber Automaten gesammelt werden, entsorgt und vermarktet. Die
Mengen in den Zahlzentren konnten im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 17 Prozent
gesteigert werden, die Uber Ricknahmeautomaten erfassten Mengen um 50 Prozent. Mit
den daraus resultierenden Umsatzen konnte der Umsatzriickgang aufgrund des Preisverfalls
bei der Vermarktung der gewonnenen Sekundérrohstoffe nahezu kompensiert werden. Die
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Marktposition wurde durch die Ubernahme von Zahlkapazitaten eines ehemaligen
Wettbewerbers gestarkt.

Pool-System

Der INTERSEROH Pool-System GmbH ist es gelungen, den Zuschlag fiir drei Auftrdge mit
Beginn des laufenden Geschéftsjahres zu erhalten, darunter mit einem grof3en Lebensmittel-
Discounter. Dadurch wird Interseroh mit einem innovativen Kreislaufsystem fir Mehrweg-
Obst/Gemiuse-Kisten ihr Geschaftsfeld im nicht-regulatorischen Bereich erweitern. Die Boxen
werden entlang der Lieferkette fur Obst und Gemuise vom Erzeuger bis zur Filiale eingesetzt
und unterstitzen zudem die Warenprasentation im Einzelhandel. Nach dem Verkauf der
Ware werden zur Einhaltung der Hygienestandards alle Boxen in von Interseroh betriebenen
Waschdepots gereinigt und Boxen, die dem Lieferketten-Standard nicht entsprechen,
aussortiert beziehungsweise instand gesetzt. Interseroh optimiert die Pool-Bestdnde durch
die Synchronisation nationaler Abholungen im Handel, internationaler Zustellungen in das
Netzwerk des Obst/Gemuise-Handels und der zentralen Waschkapazitaten.

Mittel- und Osteuropa

Der dsterreichischen Interseroh-Tochter EVA Erfassen und Verwerten von Altstoffen GmbH,
Wien, ist es im Berichtsjahr gelungen, Umsatzrickgange aus der Vermarktung von
Sekundarrohstoffen durch hohere Erlése aus der Lizenzierung von Verpackungen zu
kompensieren. Sinkenden Lizenzierungsmengen bei Bestandskunden standen erfolgreiche
Neuakquisitionen gegenliber und flhrten entsprechend zu steigenden Umsatzen. Geplanten
Gesetzesanderungen mit  wettbewerbsbeschrdnkenden Folgen im  Markt der
Verpackungsentsorgung begegnete EVA im abgelaufenen Geschéftsjahr mit ausgepréagten
Aktivitaten im politischen Raum.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2009 hat die INTERSEROH Dienstleistungs GmbH ihre
Tochtergesellschaften in Slowenien, Kroatien und Polen als Sacheinlage bei der EVA
eingebracht. Vorteile dieser optimierten Organisation sieht Interseroh aufgrund der
geographischen N&he in kurzeren Entscheidungswegen und einer Starkung der
Marktposition in den osteuropdischen Landern.

Die Interseroh-Aktivitaten in Osteuropa wurden weiter ausgebaut. Neben dem Betrieb von
Sammelsystemen fir Verpackungen, Elektro(nik)altgerate und Batterien bietet Interseroh in
Slowenien seit 2009 auch Recycling Solutions-Dienstleistungen
(Komplettentsorgungslosungen) an. In Kroatien ist Interseroh seit 2009 ausschlieZlich mit
kundenindividuellen Recycling Solutions-Dienstleistungen im Markt. Der Aufbau von
Sammelsystemen wird erst mit einer Liberalisierung des kroatischen Marktes ermdglicht. In
Polen wurden die Kernaktivitaten weiter ausgebaut — die Lizenzierung von Verpackungen
sowie das Angebot von Recycling Solutions-Dienstleistungen.

Nischengeschéafte und Kleinmengenlogistik

Die bei der REPASACK Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papiersacke GmbH
angemeldete sowie die von der Gesellschaft vermarktete Tonnage an Papierséacken bewegte
sich aufgrund der konjunkturellen Situation unter dem Niveau des Vorjahres.

Die INTERSEROH Product Cycle GmbH sammelt und sortiert leere Tintenpatronen und
Tonerkartuschen aus Druckern, Kopierern und Faxgerdten und vermarktet diese dann zur
Wiederbefiillung an so genannte Refiller. Die Sammelmengen wurden im vergangenen Jahr
bewusst zuriick gefahren, der Fokus auf Lieferanten mit hochwertigen Leermodulen gelegt.
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Das hatte einen Umsatzriickgang bei gleichzeitiger Steigerung der Margen zur Folge. Die
Leermodulsammlung wurde um den Vertrieb hochwertiger Qualitats-Refillprodukte und
Originalpatronen erweitert. Damit folgt Product Cycle dem Interseroh-Prinzip, Kreislaufe zu
schlief3en.

Neugeschéft

Interseroh forciert den Aufbau von nicht durch den Gesetzgeber regulierten Aktivitaten.
Neben der Sammlung von Tintenpatronen und Tonerkartuschen und dem neuen Pool-
System hat Interseroh mit Unternehmen der Kunststoffindustrie eine neue Generation von
Kunststoffprodukten entwickelt, die zu 100 Prozent aus Recyclingmaterial aus den gelben
Sammelsystemen hergestellt werden. Interseroh geht von der Markteinfiihrung der Produkte
bis Ende 2010 aus.

4. Rohstoffhandel
Altpapier

Das Jahr 2009 war fir die Papierindustrie wie erwartet weltweit extrem schwierig.
Auftragsrickgénge und fallende beziehungsweise auf niedrigem Niveau stagnierende
Neupapierpreise im ersten Halbjahr sowie leicht steigende Altpapierpreise im zweiten
Halbjahr kennzeichneten den Markt. Die erfassten Altpapiermengen waren aufgrund der
ricklaufigen Papierproduktion 2009 knapp. Interseroh vermarktete ihre Tonnagen durch die
international aufgebauten Verkaufsstrukturen problemlos. Lediglich das niedrige Preisniveau
nach den letzten sehr starken Jahren war unbefriedigend.

Sehr erfreulich entwickelte sich das Geschéft in Italien. In Frankreich konnte der Vertrag mit
einer groBen Supermarktkette fir das Berichtsjahr verlangert werden, was bei der
INTERSEROH France S.A.S. trotz eines schrumpfenden Gesamtmarktes zu einer
Mengenstabilisierung fiuhrte. Der Bereich der Druckereientsorgung litt allerdings unter den
starken Auftragsriickgéangen der Printmedien sowohl mengen- als auch margentechnisch.
Erstmalig gelang Interseroh auch die Vermarktung von Altpapier in Griechenland.

Gruppenweit vermarktete Interseroh 2009 etwa 1.121.000 Tonnen Altpapier und stabilisierte
damit ihre Position unter den grof3en europaischen Altpapiervermarktern.

Die Weiterentwicklung der IT-Architektur der Fuhrungsgesellschaft im Rohstoffhandel, der
ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH, wurde im Jahr 2009 abgeschlossen.

Kunststoffe

Der Kunststoffmarkt war 2009 auf3erst volatil. Der Komplettausfall der asiatischen Nachfrage
im vierten Quartal 2008 zog sich bis ins erste Quartal des Berichtsjahres. Eine langsam
wieder steigende Nachfrage ab Marz fuhrte zu leichten Preiserholungen und zu einer
stabilen Mengensituation.

Die 2008 erworbene Mehrheitsbeteiligung an der RDB GmbH Recycling Dienstleistung
Beratung (RDB), Aukrug, wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2009 auf 100
Prozent aufgestockt und im Berichtsjahr kontinuierlich integriert. Mit diversen Mal3hahmen
sowie aus der Krise im letzten Quartal 2008 resultierenden Erkenntnissen wurden 2009
operative Verbesserungen im Rohstofflager- und Forderungsmanagement umgesetzt.
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Interseroh handelte 2009 rund 273.000 Tonnen Kunststoffe und gehdrt damit zu den
fuhrenden Versorgern der europaischen Kunststoffindustrie sowie zu den gréf3ten
europaischen Exporteuren nach Sidostasien. Neben China gehdren im asiatischen Raum
seit dem Berichtsjahr auch Vietnam und Indien zu den Hauptabsatzmarkten Interserohs.
Damit wurde der Warenfluss nach Asien ausgebaut. Die RDB vermarktete neben den
Commodities LDPE-Folien und PET 2009 erstmalig verstarkt weitere Kunststoffsorten.
Hierzu zahlen sowohl diverse Hartkunststoffe als auch Kunststoffe, die bei der Sortierung
von post-consumer-Materialien anfallen.

Die im letzten Quartal 2008 eingetretene Wirtschaftskrise fuhrte auch im Bereich EPS
(expandiertes Polystyrol) zu einem starken Nachfragerickgang, der mit gesunkenen
Vermarktungspreisen flr PS-Regranulate einher ging. Im letzten Quartal 2009 erzeugte die
allgemeine Aufhellung der Konjunkturlage eine wieder zunehmende Nachfrage nach PS-
Regranulat auf niedrigem Preisniveau.

Altholz

Die Holzmengen zur Aufbereitung gingen im Berichtsjahr je nach Qualitat konjunkturbedingt
um 35 bis 50 Prozent zurtick. Die Nachfrage nach Holzern zur thermischen Verwertung blieb
auf hohem Niveau stabil, wahrend die Nachfrage nach Hélzern zur stofflichen Verwertung in
der ersten Jahreshélfte zundchst schwach war, im zweiten Halbjahr dagegen deutlich anzog.
Aufgrund der Mengenknappheit waren die Annahmepreise — die Entgelte die bei Abgabe der
Holzer an die Aufbereiter zu zahlen sind — stark unter Druck. Die Vermarktungspreise fur
Holzer zur stofflichen Verwertung stiegen moderat, die Vermarktungspreise fur Hoélzer zur
thermischen Verwertung zogen zum Jahresende ebenfalls an.

Die Aktivitdten in Minchen wurden aufgegeben, da kurz- bis mittelfristig keine erfolgreiche
Geschéftsentwicklung zu erwarten war. Die INTERSEROH Holzhandel GmbH hat sich aus
dem (berregionalen operativen Geschéaft weitestgehend zuriick gezogen und nimmt
nunmehr Holdingfunktionen wahr. Das operative Geschéaft wird von den vier seit langem im
Markt agierenden und gut positionierten Holzkontoren in Berlin, Blckeburg, Worms und
Wuppertal betrieben. Die Kostenstrukturen im Holzbereich wurden der veranderten
Marktsituation angepasst.

Sekundarrohstoffe 2009/2008

2009 2008
Gesamtmenge in tausend Tonnen Gesamtmenge in tausend Tonnen
Stahlschrott 2.315 3.274
NE-Metalle 381 352
Altpapier (inkl. Kraftpapiersacke) 1.121 1.402
Altholz 369 493
Kunststoffe 273 182
sonstige Sekundarrohstoffe 488 69

5. Kooperation

Aufgrund von Internationalisierung und Konzentration in den Segmenten Dienstleistung und
Rohstoffhandel mit entsprechendem Margendruck sowie infolge des Eintritts von
Entsorgungsunternehmen in das Dienstleistungsgeschaft vereinbarte die Interseroh-Gruppe
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mit der ALBA-Gruppe Anfang Januar 2009 einen Kooperationsvertrag. Unter Beachtung des
Fremdvergleichsgrundsatzes soll die Position gegentber Wettbewerbern durch Bindelung
der Starken beider Unternehmensgruppen deutlich ausgebaut werden. Im Auf3enauftritt wird
dies durch die Verwendung der gemeinsamen Dachmarke ALBA Group ersichtlich. Die
Kooperation ermoglicht eine Abdeckung der gesamten Wertschopfungskette des als Urban
Mining definierten Prozesses aus Erfassung, Wiedergewinnung, Veredelung und
Vermarktung von Rohstoffen. Ziel ist es, die Interseroh-Gruppe zu einem flhrenden
Rohstoffanbieter und Umweltdienstleister in Europa auszubauen.

Zur Gewahrleistung der Einhaltung aktienrechtlicher Vorschriften — unter anderem des
Fremdvergleichsgrundsatzes der Rechtsgeschéfte zwischen der Interseroh-Gruppe und der
ALBA-Gruppe — hat der Vorstand der INTERSEROH SE ein Clearance Committee
eingerichtet. Das Clearance Committee setzt sich zusammen aus einem Mitglied des
Management Committees, dem Chief Compliance Officer und dem Konzernleiter Recht.

6. Investitionen

Die laufenden Investitionen des Geschéftsjahres betrugen 0,55 Mio. Euro (i. Vj.: 95,92 Mio.
Euro) und betrafen im Wesentlichen Zugange im Bereich der Finanzanlagen mit 0,53 Mio.
Euro (i. Vj: 95,79 Mio. Euro).

Der Zugang im Bereich der Finanzanlagen bestand aus der Gewéahrung eines langfristigen
Darlehens an eine auslandische Tochtergesellschaft und aus dem Erwerb des
Geschaftsanteils der INTERSROH Management GmbH.

7. Finanzierungsmafnahmen

Die INTERSEROH SE betreibt ein Cash-Pooling-System mit Konten-Clearing-Verfahren fur
inlandische Tochtergesellschaften. Dementsprechend werden die Abschluss-Salden der
eingeschlossenen Tochterunternehmen taglich dem Konto der INTERSEROH SE
gutgeschrieben beziehungsweise belastet. Im Rahmen des Cash-Pooling arbeitet die
INTERSEROH SE mit drei europaweit tatigen Banken zusammen. Zur Finanzierung des
kurzfristigen Liquiditatsbedarfs stehen der INTERSEROH SE zum Bilanzstichtag dartber
hinaus bilaterale Kreditmittel in Hoéhe von 37 Mio. Euro zur Verfigung.

Die Bankverbindlichkeiten — ohne Zinsen — belaufen sich zum Stichtag unverandert auf
10,00 Mio. Euro. Die liquiden Mittel sind von 43,45 Mio. Euro auf 46,38 Mio. Euro gestiegen.
Insgesamt hat sich damit das Nettoguthaben bei Kreditinstituten um 2,93 Mio. Euro erhoht.

Bei einem Eigenkapital von 164,90 Mio. Euro betrégt die Eigenkapitalquote 71,8 Prozent.

Im Januar 2009 hat die INTERSEROH SE gegenuber den Kreditinstituten, die der
INTERSEROH Hansa Recycling GmbH eine Finanzierungszusage gegeben hatten, ein
selbststandiges Zahlungsversprechen abgegeben. Der aus der Finanzierungszusage in
Anspruch genommene Kreditbetrag betragt zum Bilanzstichtag 120 Mio. Euro.

In der zweiten Jahreshalfte 2009 wurde die Zusammenfihrung des Finanzierungsbedarfs
der Konzerngesellschaften unter einer neuen INTERSEROH SE-Konzernfinanzierung
eingeleitet, die im Januar 2010 zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht wurde. Unter
Fihrung der Commerzbank Aktiengesellschaft und der Westdeutschen Landesbank
(WestLB) wurde eine neue, bis zum 31. Dezember 2011 befristete Finanzierung mit einem
Gesamtvolumen von 220 Mio. Euro syndiziert, die neben der oben genannten Finanzierung
auch den Grol3teil der sonstigen Kreditmittelzusagen im Konzern ablést. Unter schwierigen
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wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ist es Interseroh damit gelungen, ihren konzernweiten
Liguiditatsbedarf nachhaltig zu sichern.

8. Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

Die INTERSEROH SE hat ihren Vorstand von vier auf zwei Mitglieder verkleinert. Die
Vorstandsmitglieder Manuel Althoff, zustandig fur Finanzen und kaufméannische Verwaltung,
und Volker Hars, verantwortlich fir das Segment Stahl- und Metallrecycling, legten ihr
Mandat im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit Wirkung zum 31. Juli 2009 nieder. Die
Zustandigkeit fur die Ressorts Finanzen sowie Stahl- und Metallrecycling hat der Aufsichtsrat
dem Vorsitzenden des Vorstandes, Dr. Axel Schweitzer, Ubertragen.

Laut Beschluss des Vorstandes der INTERSEROH SE wurde mit Wirkung zum 1. August
2009 ein Management Committee eingerichtet. Das Committee, das eng an die operativen
Einheiten angebunden ist, besteht aus dem Vorstand und vier Generalbevollméchtigten: Dr.
Markus Guthoff, der bis zu dem Datum als externer Berater der Interseroh tatig war, Joachim
Wagner, Geschéftsfuhrer der INTERSEROH Wagner Rohstoffe GmbH und zugleich
Regionalverantwortlicher fir den Bereich Nord-West im Segment Stahl- und Metallrecycling,
Eric Mendel, Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der INTERSEROH Dienstleistungs GmbH
und bereits seit Februar 2007 Generalbevollmachtigter der INTERSEROH SE, sowie Hans-
Stefan Kalinowski, seit 1. Januar 2009 verantwortlich fir den Bereich Corporate Controlling
und Governance.

Mit der neuen Fuhrungsstruktur tragt der Vorstand seinem Anspruch Rechnung, durch eine
enge Anbindung der operativen Bereiche noch schneller auf Marktveranderungen reagieren
zu konnen.

Aufsichtsrat

Friedrich Merz, Arnsberg, schied mit Wirkung zum 28. Februar 2009 aus dem Aufsichtsrat
der INTERSEROH SE aus. Durch Beschluss des Amtsgerichtes Kéln wurde auf Antrag der
Gesellschaft der Aufsichtsrat gemaR 8 104 AktG um das Aufsichtsratsmitglied Peter
Zuhlsdorff, Berlin, Kaufmann, Deutsche Industrie Holding GmbH, erganzt.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juni 2009 die vom Aufsichtsrat der INTERSEROH SE
vorgeschlagenen Herren in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt
sich damit zusammen aus:

- Dr. Werner Holzmayer, Koéln, Wirtschaftsprifer, Rechtsanwalt, Steuerberater bei
Ebner Stolz Mo6nning Bachem Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwélte
Partnerschaft, KoIn

- Joachim Edmund Hunold, Diisseldorf, Vorstandsvorsitzender der AIR BERLIN PLC &
Co. Luftverkehrs KG

- Friedrich Carl Janssen, Kdln, Kaufmann

- Roland Junck, Betzdorf/Luxemburg, Vorsitzender des Vorstandes der NYRSTAR NV,
Balen/Belgien

- Dr. Eric Schweitzer, Berlin, Vorstand der ALBA AG, Berlin

- Peter Zuhlsdorff, Berlin, Kaufmann, Deutsche Industrie Holding GmbH.

In der konstituierenden Aufsichtratssitzung wurde Dr. Eric Schweitzer zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrates gewahlt. Zu stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden bestimmte das
Gremium Friedrich Carl Janssen und Peter Zuhlsdorff.
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9. Personal- und Sozialbereich

Die INTERSEROH SE selbst beschaftigt keine Mitarbeiter. Die Mitarbeiter der Interseroh-
Gruppe sind in den Tochtergesellschaften angestellt.

Personalentwicklung

Um den sich wandelnden Anforderungen der Markte auch zukiinftig Rechnung zu tragen, hat
Interseroh unter Beriicksichtigung der Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung 2008 in den
Segmenten Dienstleistung und Rohstoffhandel die Personalentwicklung im abgelaufenen
Geschéftsjahr durch die Einfuhrung differenzierter Personalentwicklungsprogramme fir
Fuhrungs- und Nachwuchskréafte zielgerichtet systematisiert und ausgebaut. Basis fiir alle
Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen bietet seit Januar des laufenden Geschaftsjahres ein
strukturiertes Feedback-Verfahren. Damit kann das jeweilige Personalentwicklungsprogramm
den individuellen Bedarfen angepasst werden.

Das vorhandene Qualifizierungsprogramm wurde um zahlreiche aktuelle Themen ergéanzt.
Der Ausbau der Weiterentwicklungsprogramme fur Flhrungsnachwuchskréafte dient einer
zielgerichteten Ausbildung der Potenzialtrager.

Darluber hinaus gab es fiur die Mitarbeiter in allen drei Unternehmenssegmenten Aus- und
Fachfortbildungen.
Personalgewinnung
Interseroh war auf der wichtigsten Hochschulmesse vertreten und hat durch gezielte
WerbemalRhahmen Image und Bekanntheitsgrad als potenzieller Arbeitgeber weiter erhéht.
Zusatzliche Kooperationen mit Hochschulen wurden begriindet, bestehende Verbindungen

intensiviert.

Die Interseroh-Gruppe bildete auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr in unterschiedlichen
Berufen aus.
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C. Zur Darstellung der Lage
1. Ertragslage

2009 2008 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Beteiligungsergebnis 15.255 22.853 -7.598
Sonstige betriebliche Ertrage 5.128 4.506 622
Personalaufwand -3.729 -6.514 2.785
PlanmaRige Abschreibungen -348 -364 16
Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen -5.706 -5.223 -483
Vertriebsaufwendungen -635 -534 -101
Gewinnunabhéangige Steuern -154 -809 655
Betriebsergebnis ...9811 13915 = -4104
Finanzergebnis 1.182 4.563 -3.381
Ordentliches Unternehmensergebnis 10993 18478 = -7.485
Periodenfremdes/neutrales Ergebnis 2.687 753 1.934
Ergebnis vor Ertragsteuern 13680 19231  -5551
Steuern vom Einkommen/Ertrag -4.699 -10.613 5.914
Jahresergebnis 8.981 8.618 363
Das Beteiligungsergebnis umfasst im Wesentlichen Ergebnisse aus

Ergebnisabfihrungsvertragen mit der INTERSEROH Dienstleistungs GmbH (19,31 Mio.
Euro; i. Vj.: 20,62 Mio. Euro), der ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH (-0,94 Mio. Euro; i.
Vj.: 2,23 Mio. Euro) und der INTERSEROH Hansa Recycling GmbH (-3,14 Mio.Euro; i. Vj.:
0,00 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der INTERSEROH SE umfassen vornehmlich Ertrage
aus Weiterbelastungen von Versicherungsaufwendungen an im Rahmen von Konzernpolicen
mitversicherte Gruppenunternehmen sowie Service- und Mietertrage. Der Anstieg resultiert
im Wesentlichen aus den im Geschéftsjahr erfolgten Erhéhungen abgeschlossener
Servicevertrage.

Der Personalaufwand ist um 2,78 Mio. Euro auf 3,73 Mio. Euro gesunken. Die Verringerung
ist im Wesentlichen auf Veranderungen im Vorstand zurlickzuflhren; insbesondere durch
das Ausscheiden von Vorstandsmitgliedern.

Die Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen entfallen im Wesentlichen auf
Versicherungspramien (1,82 Mio. Euro), Rechts- und Beratungsaufwendungen (2,37 Mio.
Euro) sowie Aufwendungen aus einem Servicevertrag mit der INTERSEROH Dienstleistungs
GmbH (0,97 Mio. Euro).

Die Verringerung der gewinnunabhangigen Steuern basiert im Wesentlichen aus der
abgeschlossenen Betriebsprifung Umsatzsteuer (i. Vj.: 0,75 Mio.Euro).
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Das Finanzergebnis umfasst Zinsen und &hnliche Ertrage (0,75 Mio. Euro, i. Vj.: 6,55 Mio.
Euro), Zinsen und ahnliche Aufwendungen (1,34 Mio. Euro, i. Vj.: 3,17 Mio. Euro) sowie
Ertrage aus Ausleihungen (1,77 Mio. Euro, i. Vj.: 1,19 Mio. Euro).

Das periodenfremde/neutrale Ergebnis des Berichtsjahres beinhaltet im Wesentlichen
Zuschreibungen von lang- und kurzfristigen Darlehen an Tochtergesellschaften (0,38
Mio. Euro; i. Vj.: 0,42 Mio. Euro) sowie Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen (2,18
Mio. Euro; i. Vj.: 0,30 Mio. Euro). Die Erhdéhung basiert insbhesondere auf der Auflésung der
Ruckstellung fur variable Vergiutung im Zusammenhang mit dem Verzicht des Vorstandes
auf die Tantiemezahlung fir das Geschaftsjahr 2008 (0,83 Mio. Euro).

Die Steuerquote, das heil3t das Verhaltnis von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zum
Ergebnis vor Ertragsteuern, betragt im Berichtsjahr 34,35 Prozent (i. Vj.: 55,19 Prozent).

Die Verringerung der Steuerquote resultiert im Wesentlichen aus der abgeschlossen
Betriebsprifung.
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2.  Vermdgenslage

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagevermégen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

sonstige Vermégensgegenstande
flussige Mittel
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn
Eigenkapital

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen
Bankdarlehen

mittel- und langfristiges Fremdkapital

Steuerrickstellungen
sonstige Riickstellungen
kurzfristige Bankschulden
Lieferantenverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten
kurzfristiges Fremdkapital

31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
51 0 90 0 -39
3.738 2 4.099 2 -361
154.385 67 156.472 70 -2.087
158.174 69 160.661 72 -2.487
18.400 8 16.443 7 1.957
6.449 3 3.381 2 3.068
46.386 20 43.452 19 2.934
71235 31 63.276 28 7.959
113 0 18 0 95
229.522 100 223.955 100 5.567
31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
25.584 11 25.584 11 0
75.304 33 75.304 34 0
55.005 24 52.073 23 2.932
8.981 4 4.309 2 4.672
164.874 72 157.270 70 7.604
721 0 600 0 121
0 0 0 0
721 0 600 121
0 0 16.179 7 -16.179
1.769 1 5.433 2 -3.664
9.999 4 10.171 5 -172
225 0 147 0 78
49.286 22 33.178 16 16.108
2.648 1 977 0 1.671
63.927 28 66.085 30 -2.158
229.522 100 223.955 100 5.567
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Die Bilanzsumme der INTERSEROH SE ist im Vergleich zum Vorjahr um 5,57 Mio. Euro
(i. Vj.: 18,03 Mio. Euro) gestiegen.

Die Verringerung des Anlagevermégens um 2,49 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf die
Tilgung von Ausleihungen gegeniber inlandischen Konzerngesellschaften in H6he von 2,59
Mio. Euro zurtckzufihren.

Demgegentiber steht eine Erhéhung des Umlaufvermégens um 9,00 Mio. Euro, die im
Wesentlichen durch die Bildung einer Kérperschaftsteuerforderung von 3,83 Mio. Euro sowie
die Erhohung der liquiden Mittel um 2,93 Mio. Euro entstanden ist.

Das Eigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr um 7,60 Mio. Euro auf 164,87 Mio. Euro
gestiegen. Der Bilanzgewinn des Vorjahres in Hohe von 4,31 Mio. Euro wurde gemaf
Beschluss der Hauptversammlung vom 24. Juni 2009 in Hoéhe von 1,38 Mio. Euro
ausgeschuttet und in Héhe von 2,93 Mio. Euro in die anderen Gewinnricklagen eingestellt.
Die Eigenkapitalquote betragt 71,8 Prozent (i. Vj.: 70,2 Prozent).

Die Erh6hung des mittel- und langfristigen Fremdkapitals von 0,12 Mio. Euro basiert im
Wesentlichen auf der Zufthrung zur Riuckstellung fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen.

Die Verringerung des kurzfristigen Fremdkapitals um 2,16 Mio. Euro resultiert aus der
Verringerung der Steuerriickstellungen, der Verringerung der sonstigen Ruckstellungen
sowie der Erhdhung der kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen  aus Cash-Pool-Verbindlichkeiten ~ und  Verbindlichkeiten  aus
Ergebnisabfihrungsvertragen.

3. Unternehmenskennzahlen in Prozent

Inhalt In 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Bilanzstrukturkennzahlen
Finanzanlagenintensitét Finanzanlagen It. Bilanz x 100/Gesamtkapital % 67,3 69,9 30,4 29,1 38,4 43,7
Eigenkapitalquote Eigenkapital It. Bilanz x 100/Bilanzsumme % 71,8 70,2 77,0 69,4 84,6 86,3
Erfolgskennzahlen
Eigenkapitalrentabilitét Ergebnis nach Ertragsteuern It. GuV

x 100/Eigenkapital It. Bilanz % 54 55 11,3 6,8 59 7,6
Gesamtkapitalrentabilitét Ergebnis vor Ertragsteuern u. Zins-

aufwand It. GuV x 100/Bilanzsumme % 6,5 10,0 17,3 8,5 8,7 12,6
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D. Weitere Angaben
1. Vorgange von besonderer Bedeutung nach
Schluss des Geschaftsjahres

In der zweiten Jahreshélfte 2009 wurde die Zusammenfihrung des Finanzierungsbedarfs
der Interseroh-Konzerngesellschaften unter einer neuen INTERSEROH  SE-
Konzernfinanzierung eingeleitet, die im Januar 2010 zu einem erfolgreichen Abschluss
gebracht wurde. Ausfuhrliche Ausfihrungen hierzu erfolgten in Kapitel B.7.

Die INTERSEROH Berlin GmbH hat einen formellen Rangricktritt auf ihre
Darlehensforderung gegeniber der HRR Stahlschrott und Metallrecycling GmbH & Co. KG in
Hohe von 11,00 Mio. Euro erklart. Weitere Ausfihrungen hierzu wurden in Kapitel B.2.
.Beteiligungen und Kooperationen* gemacht.

Die ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH (ISR) hat gegeniber der INDO CHINA EUROPE
BVBA (ICE) einen Forderungsverzicht in Hohe von 1,90 Mio. Euro erklart. Die
Wertberichtigung dieser Forderung erfolgte bereits 2008. Somit ist der Forderungsverzicht im
Geschaéftsjahr 2009 nicht erfolgswirksam. Dariiber hinaus hat die ISR gegeniiber der ICE
eine harte Patronatserklarung in Héhe von 3,80 Mio. Euro abgegeben.

2. Bericht zum Risikomanagement und internen Kontrollsystem

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Aus
diesem Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Der Vorstand der INTERSEROH SE gestaltet Umfang und Ausrichtung der eingerichteten
Systeme in eigener Verantwortung anhand der unternehmensspezifischen Anforderungen
aus. Jedoch koénnen auch angemessen und funktionsfahig eingerichtete Systeme keine
absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der relevanten Risiken gewahrleisten.

Zur frihzeitigen Erkennung, Bewertung und Steuerung von relevanten Risiken und zur
Erflllung gesetzlicher Vorschriften hat der Vorstand ein Steuerungs- und Kontrollsystem in
einem konzerneinheitlichen Risikomanagement festgelegt. Das Risikomanagementsystem
der Interseroh-Gruppe ist ein nachvollziehbares, alle Unternehmensaktivititen umfassendes
System, das auf Basis einer definierten Risikostrategie ein systematisches und permanentes
Vorgehen mit folgenden Elementen umfasst: Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung,
Dokumentation und Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung dieser Aktivitaten.
Das Risikomanagement ist Bestandteil der konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesse. Es wird permanent der Aufbau- und Ablauforganisation des
Unternehmens, den Markten, und den aktuellen Entwicklungen anpasst und permanent
verbessert. Das interne Kontrollsystem stellt zur Steuerung der Risiken einen integrativen
Bestandteil des Risikomanagementsystems dar.

Die Risikostrategie von Interseroh sieht vor, bestimmte Risiken nicht einzugehen oder
abzusichern beziehungsweise zu versichern. Bei den abzusichernden Risiken handelt es
sich um operative, origindre Risiken, die sich aus dem Tagesgeschaft ergeben (wie zum
Beispiel Forderungsrisiken). Ziel ist nicht die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern
die Schaffung von Handlungsspielrdumen, die ein bewusstes Eingehen aufgrund einer
umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhéange ermdglichen.

Risiken werden nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und moglicher Schadenshdhe bewertet.
Neue Risiken werden analysiert und bei Relevanz in das Risikomanagement aufgenommen.
Individuell angepasste Strategien und Mal3nahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung oder
-absicherung werden eingeleitet. Neben der Verpflichtung zum Ad-hoc-Reporting beim
Auftreten neuer, relevanter Risiken erfolgt regelméaRig eine Uberpriifung der Risikolage durch
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den Vorstand und das Corporate Risk Management in Zusammenarbeit mit den
Risikoverantwortlichen im Konzern. Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft war und
ist internen und externen Prifungen unterworfen.

Das Risikomanagement erstreckt sich integrativ auf alle operativen Einheiten der Interseroh-
Gruppe. Es umfasst im Wesentlichen die folgenden pragenden Elemente:

e strategische Planung auf Segmentebene,
detaillierte Kurz- und Mittelfristplanung auf Einzelunternehmensebene,
¢ monatliche Berichterstattung von Ergebnissen und Entwicklungen (Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage) aller Unternehmen der Interseroh-Gruppe,
e Erhebung der Preisdnderungsrisiken (value-at-risk-Betrachtung) in  allen
Rohstoffhandelsbereichen,
termingerechte Absicherung der Wahrungsrisiken,
EDV-Koordination, -Lenkung und -Standardisierung,
Versicherungskoordination,
Feststellung des woéchentlichen Gesamtliquiditatsstatus der Interseroh-Gruppe als
Basis flr kurzfristiges und strategisches Finanzmanagement,
Bankenratings (nicht-6ffentlich),
¢ Investitionsverfahren und -controlling,
Interne Revision (direkt dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet) mit regelmaRigen
Revisionsberichten tber planmafiige und au3erplanmalige Prifungen,
Organisationshandbuch als bindende Leitlinie fur alle Tochtergesellschaften,
Geschéftsordnungen mit definierten Zustimmungserfordernissen,
Vertragsprifung,
Personalsuche und -entwicklung,
fortlaufende steuerliche Begutachtung,
Einkaufskoordination,
Zertifizierung, Qualitdts-, Umwelt-, Sicherheitsmanagement nach zertifizierbaren
Kriterien,
e Sonderprifungen im Rahmen der Jahresabschlussprifungen.

Die verantwortlichen Segmentvertreter aus den operativen Einheiten der Interseroh-Gruppe
(Leitung Kernbereiche) haben jeweils quartalsweise aktuelle Einschétzungen der als
bestandsgefahrdend qualifizierten Risiken vorgenommen. In die Einschatzungen, die die
Kernbereiche betreffen, sind die Kenntnisse aus dem Tagesgeschaft und aus den
Gesamtzusammenhangen der relevanten Markte eingebracht worden. Dadurch stellt
Interseroh sicher, dass samtliche Risiken aus dem Umfeld der jeweiligen operativen Aktivitéat
unmittelbar beurteilt werden kénnen.

Bestandsgefahrdende Risiken

Die bestandsgefahrdenden Risiken (Hauptrisiken) werden in folgenden Kategorien erfasst:

Strategische Risiken — fehlende Visionen und Strategie

Strategische Risiken — fehlende Integration der strategischen Ausrichtung in die
Einzelunternehmung und Kommunikation

Strategische Risiken — fehlende kundenorientierte Platzierung: Handel/Verkauf
Strategische Risiken — fehlende kundenorientierte Platzierung: Dienstleistung

Risiken aus Neuakquisitionen (Projekte/Unternehmenskéaufe)

Risiken aus Kundenbeziehungen — Abh&ngigkeit vom Abnehmer

Risiken aus Kundenbeziehungen — Abhéngigkeit vom Lieferanten (Verursacher)
Investitions- und Finanzierungsrisiken

N
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Diesen Risikokategorien sind jeweils Einzelrisiken zugeordnet, die von den Verantwortlichen
ebenfalls zur Beurteilung herangezogen werden. Zusammen mit der Erhebung der
bekannten Hauptrisiken wurden die Verantwortlichen aufgefordert, von ihnen gegebenenfalls
erkannte Neurisiken zu benennen und zu beurteilen. Nennungen sind nicht erfolgt.

Im Vergleich zum Gesamtwert in 2008 wird die Eintrittswahrscheinlichkeit der Standard-
Einzelrisiken in vier von acht Risikobereichen als héher und in den anderen Risikobereichen
als niedriger angesehen. Sie Ubersteigt in drei Kategorien den Bereich ,niedrig".

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der Standard-Einzelrisiken werden zum 4. Quartal 2009 im
Vergleich zum ersten Halbjahr 2009 nur im Bereich der strategischen Risiken (Integration
und Visionen) als hoher eingestuft. In allen anderen Bereichen fand eine Verbesserung zum
ersten Halbjahr 2009 statt.

Die Werte fur die Risikoauswirkung wurden durch die Berichterstatter im vierten Quartal 2009
in vier Fallen hoher angesetzt als im Vorjahr. Diese Einschatzung hangt maf3geblich von
Risiken aus Kundenbeziehungen (Abnehmer) und Investitions- und Finanzierungsrisiken in
Konzernunternehmen (s.0.) ab. Die Tragweiteneinschatzung bewegte sich in 2009 in beiden
Bereichen erstmalig Uber die mittlere Abweichung der Risikoauswirkung hinaus. Das
Verlassen der Bandbreiteneinschatzung gab aus Sicht der Risikoverantwortlichen Anlass zu
Ad-hoc-MalRnahmen, welche im zweiten Halbjahr in drei Segmenten wieder zu einer
deutlichen Senkung der Risikoeinschatzung fuhrten.

Die Bewertung der Risikokategorien wird um Eintrittswahrscheinlichkeiten ergéanzt, wobei
mdogliche Auswirkungen auf die Ergebnissituation abgeschatzt werden. Im Zuge dieser
permanenten Uberwachung der einzelnen Risiken werden die Segmente laufend im Hinblick
auf mogliche GegensteuerungsmalRnahmen sensibilisiert und nehmen diese wahr. Risiken,
die fUr Interseroh in einem umfassenden Sinne bestandsgeféahrdend sein kdnnen, sind
derzeit nicht ersichtlich.

Wesentliche Risiken

Nachfolgend werden Risiken beschrieben, die signifikant nachteilige Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Interseroh, den Aktienpreis und die Reputation der
Gruppe haben konnen. Dies sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen
Interseroh ausgesetzt ist. Derzeit noch nicht bekannte Risiken oder Risiken, die momentan
noch als unwesentlich eingeschatzt werden, kdnnten die Geschaftsaktivitaten von Interseroh
ebenfalls beeintrachtigen.

Das Geschéaftsmodell von Interseroh basiert auf funktionsfahigen Marktmechanismen an
Kapital- und Absatzmarkten. Systematische und/oder strukturelle langfristige Stérungen
konnten erhebliche negative Auswirkungen auf die geschéftliche Entwicklung haben und zu
unvorhersehbaren Geschéftsverlaufen fuhren. Wenn als Folge der Finanzmarktkrise diese
Schwankungen und Verzerrungen, insbesondere in den fur Interseroh bedeutsamen
Absatzmarkten, wider Erwarten bestehen bleiben oder sich beispielsweise zu einer Deflation
ausweiten, konnen erhebliche negative, moglicherweise sogar bestandsgefahrdende
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Interseroh sowie auf deren
Fahigkeit, Kapital aufzunehmen, nicht ausgeschlossen werden.

Auch wenn sich die Rohstoffmarkte langsam stabilisieren und sich Stimmungsindikatoren
wie Geschéafts- und Konsumklima auf niedrigem Niveau aufhellen, kann Interseroh aufgrund
der gegenwartigen konjunkturellen Situation insbesondere in folgenden Bereichen negativ
beeinflusst werden:
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Umsatz und Ergebnis

Die Geschaftsentwicklung von Interseroh kann wesentlich dadurch negativ beeinflusst
werden, dass die Nachfrage nach Sekundarrohstoffen in einer nur sich langsam wieder
erholenden Konjunktur, auch weltweit, auf dem gegenwartig niedrigen Niveau verharrt. In
diesen Fallen kann es zu ungeplanten Umsatzausfallen, wie sie im ersten Halbjahr 2009
entstanden sind, kommen. Ebenfalls besteht bei einem zdgerlichen Aufschwung die
Moglichkeit, dass Mengen nur Uber Preisnachlasse absetzbar sind und damit die geplanten
Margen unter Druck geraten.

Durch ein MaRnahmenbindel zur Steigerung des Rohertrages sowie Kosteneinsparungen
und Effizienzsteigerungen ist es im Verlauf des Geschaftsjahres gelungen, die negative
Ergebnissituation in Folge der Wirtschaftskrise zu Beginn des Berichtszeitraumes sukzessive
auszugleichen und das Geschéftsjahr 2009 mit einem positiven Konzernjahresergebnis
abzuschlieRen. Erneute Belastungen der Vermoégens- und Ertragslage durch konjunkturelle
Rickschlage kénnen aber auch fiir 2010 nicht ausgeschlossen werden.

Kunden und Lieferanten

Aufgrund der konjunkturellen Situation besteht die Mdoglichkeit, dass Geschéftspartner,
sowohl auf Kunden- als auch auf Lieferantenseite, ihren Verpflichtungen zur Zahlung oder
Lieferung nicht zeitnah oder nicht mehr nachkommen kénnen. Dies kann auch fur Kunden
und Lieferanten gelten, mit denen Interseroh eine langjahrige und enge vertrauensvolle
Geschaftsbeziehung hat. Auch wenn generell Warenkreditversicherungen abgeschlossen
werden, enthalten diese Vertrage die geschaftsiblichen Selbstbehalte. Infolgedessen kann
die Finanz- und Ertragslage von Interseroh insbesondere durch Umsatz- und
Ertragsverluste, Forderungsausfalle oder Vertragsstrafen negativ beeinflusst werden.

Working Capital und Vorratsbewertung
Sollten die fiir Interseroh relevanten Absatzmarkte erheblichen Schwankungen unterliegen,
besteht fur Interseroh zum einen die Gefahr von ungeplantem Lageraufbau und zum
anderen die erhdhte Wahrscheinlichkeit von Abwertungen auf das Vorratsvermdgen
aufgrund eines mdoglichen Preisverfalls.

Finanzierung und Liquiditat

Nach Verhandlungen mit den Partnerbanken ist es Interseroh zur Jahreswende 2009 / 2010
gelungen, einen syndizierten Kredit mit einer mittelfristigen Laufzeit zur Finanzierung der
Interseroh-Gruppe abzuschlieBen. Dabei konnte das Kreditvolumen erhdht werden. Die
Kreditkonditionen schwanken mit der Ertragskraft und dem Verschuldungsgrad der
Interseroh-Gruppe. Angesichts umfangreicher Nebenbedingungen (Covenants) kann bei
einer gravierenden Eintribung des wirtschaftlichen Umfeldes nicht ausgeschlossen werden,
dass bei VerstdlRen gegen Covenants die Kreditkonditionen sich signifikant verschlechtern
und Kredite nicht in dem fir den Geschéftsbetrieb erforderlichen Umfang bereitgestellt
werden. Angesichts des im Rahmen der Nebenbedingungen verbleibenden Spielraums hélt
das Management ein solches Szenario flr unwahrscheinlich.

Anlagevermdgen und immaterielle Vermdgensgegenstédnde

Es besteht die Méglichkeit, dass immaterielle Vermdgensgegenstadnde, aber auch materielle
Vermogensgegenstande wie Produktionsanlagen nach gesetzlichen Vorschriften abgewertet
werden missen, sofern die beizulegenden Werte zukinftig geringer ausfallen als die
Buchwerte. Eine solche Situation kann sich ergeben, wenn aufgrund einer anhaltenden
Finanz- und Absatzmarktkrise beispielsweise geringere Ertrage als geplant erwirtschaftet
werden. Es besteht demnach das durch die Finanz- und Absatzmarktkrise verstarkte Risiko,
dass durch bilanzielle Abwertungen auf das Anlagevermdgen und immaterielle
Vermdgensgegenstande die Vermoégens- und Ertragslage erheblich belastet wird.
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Weitere Risikofelder

Branchenspezifische Risiken

Das Segment Dienstleistung ist wesentlich abhéangig von regulatorischen Vorgaben. In der
Konsequenz bergen Anderungen dieser regulatorischen Vorgaben deutliche Risiken.
Interseroh forciert daher den Aufbau weiterer, nicht durch den Gesetzgeber regulierter
Aktivitaten.

Das Segment Dienstleistung wird weiterhin von intensivem Wettbewerb und damit auch von
Druck auf die Margen bei allen angebotenen Dienstleistungen gekennzeichnet sein. Dartiber
hinaus besteht die Moglichkeit, dass Subunternehmer in das Dienstleistungsgeschaft
einsteigen und den Wettbewerb noch weiter verscharfen.

Nach wie vor werden die dualen Systeme durch Nutzer ohne Lizenzvertrag in Anspruch
genommen (Trittbrettfahrer). So hatte sich bei der Mengenmeldung fir das erste Quartal
2010 zwar ein leichter Anstieg der gemeldeten Mengen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
abgezeichnet — dennoch gibt es immer noch eine erhebliche Differenz zwischen
Marktvolumen und tatsachlich gemeldeter Menge. Interseroh geht allerdings davon aus,
dass das Risiko ricklaufiger Lizenzmengen im Gesamtmarkt der dualen Systeme sich in
Folge des nun erstmals mdglichen Vollzugs der Verpackungsverordnung durch die
Landesvollzugsbehdrden reduzieren wird. Erstmals moglich wird der Vollzug aufgrund der
funften Novelle der Verpackungsverordnung, die seit dem 1. Januar 2009 greift.

Die Segmente Stahl- und Metallrecycling sowie Rohstoffhandel sind in erheblichem Mafle
von der konjunkturellen Entwicklung an den nationalen und internationalen Markten
abhangig. Risiken bestehen in der Volatilitdit der Rohstoffpreise, deren Schwankungen
deutliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von Interseroh haben kdnnen.
Daneben koénnen sich Konsolidierungseffekte im Markt und Konzentrationstendenzen
negativ auf die Finanz- und Ertragslage auswirken.

Der US-amerikanische Schrotthandler ProTrade, an dem Interseroh eine 25-Prozent-
Prozent-Beteiligung halt, hat aus der Kreditfinanzierung resultierende Nebenbedingungen im
Krisenjahr 2009 nicht vollstandig einhalten kdnnen. Die Kredit gebenden Banken haben dies
bis zum Ende der Jahresabschlussarbeiten nicht beanstandet, sodass das Management von
einer validen Finanzierungssituation ausgeht. Es ist geplant, die Gesprdche mit den
finanzierenden Banken gegen Ende des ersten Quartals 2010 fortzufihren.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung im eigentlichen Sinne betreibt Interseroh nicht. Um Trends und
Entwicklungen in den einzelnen Markten sicher zu erkennen, fihrt Interseroh umfangreiche
Markt-, Kunden- und Wettbewerbsanalysen durch und nutzt die Erkenntnisse fir die
Entwicklung und den Vertrieb von Produkten und Projekten.

Auslandsrisiken
Sofern Interseroh aufierhalb Deutschlands tatig ist, ist sie Faktoren ausgesetzt wie
auslandischen Wahrungskontrollbestimmungen, Handelsbeschréankungen, unzureichend

entwickelten und/oder ausdifferenzierten Rechts- und Verwaltungssystemen sowie
kriegerischen Auseinandersetzungen oder Terrorismus.
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Rechtliche Risiken

Die Gruppe betreibt verschiedene aktive und passive Klageverfahren, fur die im Rahmen der
Bewertung der Rickstellungen ausreichend bilanzielle Vorsorge getroffen wurde.

Produkt- und Produktionsrisiken

Da Interseroh aufgrund der konjunkturellen und finanzwirtschaftlichen Situation den Umfang
der Ersatz- und Neuinvestitionen deutlich gegeniiber Plan reduziert hat, besteht das Risiko,
dass notwendige Investitionen nicht oder nicht zeitnah durchgefiihrt werden. Darunter
kénnten trotz intensiver Bemuhungen des Qualititsmanagements die Qualitat und/oder der
Preis der angebotenen Produkte und Dienstleistungen leiden.

Die Interseroh-Gruppe betreibt ein aktives Versicherungsmanagement, das die wesentlichen
Gefahren abdeckt. Es umfasst Sach- und Betriebsunterbrechungs-, Betriebshaftpflicht- und
Transportversicherungen sowie Versicherungen, die Verluste von Waren und Gebauden
zentral absichern. Dennoch ist es nicht ausgeschlossen, dass ubliche Selbstbehalte oder
hohere Gewalt zu negativen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
fuhren.

Personalrisiken

Interseroh ist bestrebt, ihren Mitarbeitern durch eine leistungs- und teamorientierte
Unternehmenskultur  vielschichtige  Entfaltungsmoglichkeiten  zu  bieten,  Erfolge
anzuerkennen und berufliche Weiterentwicklungschancen zu eréffnen. Dennoch kann nicht
ausgeschlossen werden, dass Mitarbeiter in fir den geplanten Geschéftsverlauf wichtigen
Bereichen das Unternehmen verlassen und diese Abgénge nicht zeitnah und ohne
Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf kompensiert werden kénnen.

IT-Risiken

Da insbesondere der Geschéftsbetrieb (z.B. Vertrieb, Logistik, Controlling und Accounting)
von Interseroh groftenteils IT-gestltzt betrieben wird, setzt die Aufrechterhaltung eines
einwandfreien Geschaftsbetriebes einen effizienten und unterbrechungsfreien Ablauf ihrer
Datenverarbeitungssysteme voraus. Durch fehlerbehafteten oder zu langen Betrieb nicht
mehr aktueller Systeme kann es ebenso wie im Rahmen der Einfihrung neuer Systeme zu
erheblichen Beeintrachtigungen kommen.

Zur Sicherstellung eines transparenten und nachvollziehbaren Zugriffschutzes wird ein
zentrales Ticketsystem mit entsprechendem Genehmigungs-Workflow eingesetzt. Durch
Stichproben wird regelméaRig die Wirksamkeit des Zugriffschutzes tiberwacht.

In regelméaRigen Abstanden erfolgt eine wirksame Uberpriifung der IT-Systeme in Bezug auf
deren Schutz gegen in- und externe Angriffe (Hacker). Durch simulierte, unangekindigte
Angriffe (durchgefiihrt durch die TUV Secure IT) werden mogliche Schwachstellen in den
Schutzmechanismen aufgedeckt und anschlie3end durch geeignete Mal3nhahmen behoben.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Aus originaren Finanzinstrumenten ist Interseroh Risiken ausgesetzt, die sich auf die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe auswirken konnen. Individuelle
Sicherungsgeschéfte (derivative Instrumente) werden eingesetzt gegen Ausfallrisiken, gegen
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Preis&nderungsrisiken und gegen Liquiditatsrisiken, unter anderem aus Wahrungskurs- und
Zinsdnderungen. Die Sicherungsvertrage dienen ausschlie3lich der Absicherung von Cash
Flows und haben immer einen konkreten origindren Bezug. Fur Handels- oder
Spekulationszwecke sind die Sicherungsinstrumente in der Interseroh-Gruppe nicht
zugelassen.

Alle Finanzinstrumente der Tochterunternehmen werden monatlich auf
Einzelgesellschaftsebene dem Vorstand berichtet.

Liquiditatsrisiken

Bezlglich der Liquiditatsrisiken im Zusammenhang mit der aktuellen Situation an den
Finanz- und Absatzmarkten wird auf die Darstellungen unter ,Wesentliche Risiken* zu
Beginn des Risikoberichts verwiesen.

Bei einigen Nichteisen-Metallschrotten wird durch Hedging handelbarer Positionen an
geeigneten Boérsen (z.B. London Metal Exchange) ein bestimmtes Marktpreisniveau
gesichert, soweit bei dem jeweiligen Grundgeschéft ein fir die geplante Marge wesentliches
Risiko auftreten kann. Preisdnderungsrisiken werden aufRerdem durch eine konservative
Lager- und Bewertungspolitik gering gehalten.

Zins- und Wahrungsrisiken

Die Absicherung von Grundgeschéften in fremder Wahrung durch Devisentermingeschafte
ist den Gesellschaften der Interseroh-Gruppe ab einer Transaktionshthe des Gegenwertes
von 25.000 Euro vorgeschrieben. Zinspositionen werden je nach Einschatzung der zu
erwartenden Zinsentwicklung behandelt, zum Beispiel Gber den Abschluss von Zinsswaps,
und konnen folglich bei Fehlentwicklungen ceteris paribus zu steigendem Zinsaufwand
fuhren.

Ausfallrisiken

Generell werden fur alle Debitoren Warenkreditversicherungen mit den geschaftstblichen
Selbstbehalten abgeschlossen. Darlber hinaus wird auf alternative Sicherungsinstrumente
wie Akkreditive oder andere zahlungssichernde Dokumente zuriickgegriffen. Dennoch kann
nicht vollstéandig ausgeschlossen werden, dass berechtigte Forderungen von Interseroh nicht
oder nicht zeitnah beglichen werden und diese offenen Posten vereinzelt zu endglltigen
Ausfallen fiihren.

Risiken der Unternehmensfihrung

Das Geschéaft von Interseroh wird Uber Tochtergesellschaften betrieben, in denen die
Geschéftsfuhrer Uber weitgehende Entscheidungskompetenzen verfiigen, um marktnah,
dezentral agieren zu kdnnen. Die Gruppenstruktur gewdahrleistet, dass die strategischen
Geschéftseinheiten wie von ,Unternehmern im Unternehmen* gefiihrt werden.

Diese leitenden Mitarbeiter sind der verantwortungsvollen Unternehmensfuhrung verpflichtet.
Dennoch kann bei der hohen unternehmerischen Verantwortung, trotz ausgebauter und
mehrstufiger Prufungs- und Controllingmechanismen, die Gefahr des Missbrauchs nicht
vollends ausgeschlossen werden.
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Chancen

Neben den oben beschriebenen Risiken kdnnen sich als gegenlaufige Effekte ebenfalls
Chancen realisieren.

Durch den zwischen der Interseroh-Gruppe und der ALBA-Gruppe Anfang Januar 2009
abgeschlossenen Kooperationsvertrag soll die Position gegeniber Wettbewerbern durch
Bindelung der Starken beider Unternehmensgruppen deutlich ausgebaut werden. Die
Kooperation ermdglicht eine Abdeckung der gesamten Wertschépfungskette des als Urban
Mining definierten Prozesses aus Erfassung, Wiedergewinnung, Veredelung und
Vermarktung von Rohstoffen. Ziel ist es, die Interseroh-Gruppe zu einem fiihrenden
Umweltdienstleister und Rohstoffanbieter in Europa auszubauen.

Im Segment Stahl- und Metallrecycling konnte die Arbitrage zwischen lokalen und
internationalen Markten durch den geplanten verstéarkten Export in Markte mit struktureller
Unterversorgung, wie beispielsweise Sudeuropa und Asien, ausgeschopft werden.

Wachstumschancen sieht das Interseroh-Management im Segment Dienstleistung
insbesondere im Bereich Duales System Interseroh sowie der neuen Dienstleistung
Branchenlésungen und den verbundenen Skaleneffekten. Die entstandenen Turbulenzen im
Zusammenhang mit den Mengenentwicklungen sind der erwartete Effekt eines bisher durch
die Vollzugsbehorden unzureichend kontrollierten Marktes hin zu einem Kklarer definierten
Markt. Nach den ersten nachhaltigen Prifungen der Vollzugsbhehérden Mitte 2010 wird sich
dieser Markt deutlich stabilisieren. Die grof3en von Interseroh gewonnenen Kunden bilden
dann eine wichtige Basis fur das weitere konsequente Wachstum eines nachhaltigen
Systembetreibers.

Interseroh forciert zudem den Aufbau von nicht durch den Gesetzgeber regulierten
Aktivitaten. Das Management erwartet, dass sich die Geschaftstéatigkeit der INTERSEROH
Pool GmbH im laufenden Geschéftsjahr gut entwickeln wird und mittelfristig auch auf weitere
Branchen ausgeweitet werden kann. Dartiber hinaus hat Interseroh mit Unternehmen der
Kunststoffindustrie eine neue Generation von Kunststoffprodukten entwickelt, die zu 100
Prozent aus Recyclingmaterial aus den gelben Sammelsystemen hergestellt werden.
Interseroh geht von der Markteinfihrung der Produkte bis Ende 2010 aus.

Der Vorstand der INTERSEROH SE sowie die Geschéaftsfihrungen in den
Tochtergesellschaften sind standig bestrebt, interne Synergiepotenziale zu heben sowie
Kostenstrukturen und IT-Systeme zu optimieren. So sollen im laufenden Geschaftsjahr
beispielsweise in allen Bereichen des Segments Dienstleistung auf der Grundlage eines neu
eingefiihrten ERP-Systems Synergien identifiziert und nach Méglichkeit gehoben werden.

Das operative Geschéft der ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH (ISR) soll im Laufe des
Jahres 2010 in den Tochtergesellschaften der ISR und unter Einhaltung des
Fremdvergleichsgrundsatzes in Kooperation mit der ALBA Wertstoffmanagement GmbH
durchgefuhrt werden. Das Management erwartet von der Neustrukturierung des
Rohstoffsegmentes  eine  weitere  Starkung  der  Wettbewerbsposition  sowie
Kosteneinsparungen.

Das interne Kontrollsystem in Bezug auf die Konzernrechnungslegung

Der Vorstand der INTERSEROH SE versteht unter dem internen Kontrollsystem, bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess, alle Strukturen, MaRnahmen und Kontrollprozesse, die
darauf  ausgerichtet sind, eine mit hinreichender Sicherheit zuverlassige
Finanzberichterstattung in Uberstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
International Financial Reporting Standards (IFRS) zu gewahrleisten.
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Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems der Gesellschaft im Hinblick auf
die Rechnungslegung sind konzernweit einheitliche

- Bilanzierungsrichtlinien und -prozesse,

- IT-Sicherheitsrichtlinien und -vorschriften,

- Organisationsprinzipien und -ablaufe, dokumentiert in einem Konzernhandbuch.

Die Kontrollmechanismen wurden zum Ende des Berichtsjahres weiter optimiert.

Darlber hinaus sind hinsichtlich bestimmter Risiken im Rechnungslegungsprozess
verschiedene Kontrollprinzipien wie beispielsweise die Funktionstrennung oder die
konsequente Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips verankert.

Unabhangig von Umfang und Ausrichtung der eingerichteten Kontrollstrukturen und -
prozesse sind dem internen Kontrollsystem Grenzen gesetzt, da es fortlaufend an gednderte
Anforderungen und Rahmenbedingungen angepasst werden muss und es dadurch
madglicherweise in einigen Geschaftsprozessen zu Kontrollschwachen kommen kann. Als
Konsequenz kann nicht mit absoluter Sicherheit gewahrleistet werden, dass Fehlaussagen
in Bezug auf die Finanzberichterstattung jederzeit verhindert werden.

Um mdgliche Schwachstellen im internen Kontrollsystem zu entdecken und auszuraumen,
wird die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems durch die
Konzernfunktionen Interne Revision und Compliance systematisch geprift und bewertet.
Uber die Ergebnisse der Prifungen werden Vorstand und Audit Committee der
INTERSEROH SE regelmaRig informiert.

In der Interseroh-Gruppe kommt fir die inlandischen Unternehmen die HGB-
Bilanzierungsrichtlinie in der Fassung vom November 2008 unter Beriicksichtigung aller
seitdem beschlossenen gesetzlichen Anderungen und Erganzungen zur Anwendung. Fir
alle voll konsolidierten Gesellschaften kommt die IFRS-Bilanzierungsrichtlinie in der Fassung
vom November 2008 einschlieRlich aller seitdem beschlossenen gesetzlichen Anderungen
und Erganzungen zur Anwendung. Uber die beiden Richtlinien sowie die Anderungen und
Erganzungen ist sicher gestellt, dass Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte konzernweit
einheitlich ausgetibt werden.

Im Rahmen der Bilanzierungsrichtlinie ist das Vorgehen fiur die Abstimmung des
konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehrs eindeutig hinsichtlich Vorgehensweise und
Terminen geregelt. GemaR Richtlinie ist ein standardisiertes Abstimmformular zu verwenden.

Die Erstellung der zum Zwecke der Konsolidierung erforderlichen IFRS-Berichtspakete,
einschlie3lich der Abstimmung konzerninterner Salden, obliegt der Buchhaltung vor Ort
beziehungsweise der jeweiligen Geschaftsleitung. Diese bestétigt die Richtigkeit und die
Vollstandigkeit der Erfassungsformulare in einer gesonderten schriftlichen Erklarung. Die
Richtigkeit und Vollstandigkeit wird vom Wirtschaftsprifer im Rahmen der Abschlussprifung
Uberpruft. Die von den Gesellschaften versendeten und vom Wirtschaftsprifer bestétigten
Informationen werden zentral weiter zum Konzernabschluss verarbeitet.

Die Konzernabschlusserstellung erfolgt Uber eine Standardkonsolidierungssoftware. Die
Sachkonteninformationen und die Intercompany-Unterkontensalden der einbezogenen
Gesellschaften werden nach dem Stichtag automatisch aus SAP R/3 in die
Konsolidierungssoftware Uber eine Schnittstelle importiert. Die Einzelabschlussdaten
durchlaufen automatische und manuelle Plausibilisierungsprozesse.

Im Rahmen der Konsolidierungsarbeiten zeigt die Konsolidierungssoftware Uber ein

Ampelsystem den aktuellen Status fir jede Art von Konsolidierung (Kapital, Aufwand und
Ertrag, Schulden etc.) separat fur jede Gesellschaft an. Grundsatzlich ist eine Fortfihrung

35



der Konsolidierungsarbeiten nur mdglich, wenn das System im vorherigen Schritt keine
Fehler festgestellt hat.

Nach Abschluss der Konsolidierungsarbeiten werden verschiedene
Plausibilitdtsverprobungen mit den generierten Konzernabschlusszahlen vorgenommen. Die
finalen Zahlen werden mit den Zahlen der internen Berichterstattung des
Beteiligungscontrollings verglichen. Abschlie3end erfolgt eine Analyse und Kommentierung
des Zahlenwerkes.

Zur Erstellung des Konzernlageberichts werden die dafir bendétigten Informationen bei den
Verantwortlichen wie Segmentgeschaftsfiihrern, Geschéftsfilhrern der Tochtergesellschaften
und Business Unit-Leitern schriftlich eingeholt, zusammengefasst und den Verantwortlichen
zur Prifung vorgelegt.

Bei der Erstellung des Anhangs werden anhand von Erfassungsformularen die erforderlichen
Informationen bei den Einzelgesellschaften eingeholt und mittels der
Konzernabschlussoftware ausgewertet. Die fur die Notes bendtigten Informationen werden
von den Einzelgesellschaften in Notes-Checklisten dargelegt.

Der gesamte Konzernabschluss wird dem Vorstand vorgestellt und von diesem nach Prifung
freigegeben.

Compliance

Interseroh wendet im Rahmen der Unternehmensfilhrung seit dem Jahr 2002 intern eine
Ethikrichtlinie an. Die Ethikrichtlinie umfasst insbesondere Fuhrungsprinzipien und -
grundsatze. lhre inhaltliche Wiedergabe erfolgt daher in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung.

Durch ihre Organisationsrichtlinie Compliance stellt Interseroh insbesondere den Schutz der
Minderheitsaktiondre der INTERSEROH SE sicher. Die Gesetzes- und Regeltreue wird
durch den Aufsichtsrat Gberwacht, an den das Compliance Office berichtet. Das Compliance
Office gestaltet die Prozesse und fiihrt Compliance-Prifungen durch. Die Verantwortung fir
die Umsetzung der Compliance-Prozesse obliegt den jeweiligen Geschéftsfihrern der
Interseroh-Gesellschaften. Die Anpassung der Compliance-Regelungen versteht Interseroh
als fortlaufenden Prozess.

Handbucher, Richtlinien und Informationsplattformen wie Intranet und Qualitdtsmanagement-
Net dienen der Mitarbeiterinformation tber die anzuwendenden Prozesse im Rahmen der
Betriebsablaufe. Interseroh handelt nach dem Prinzip der Subsidiaritdt und regelt ihre
Ablaufe zentral und dezentral entsprechend optimaler Ergebnisse.

Wie in der Entsprechenserkldrung durch Vorstand und Aufsichtsrat formuliert, sieht sich
Interseroh dem Corporate Governance Kodex verpflichtet und setzt diesen mdglichst
umfassend um.

Interseroh sieht sich zu einem umfassenden Schutz und hoher Sicherheit von Mensch und

Umwelt verpflichtet. Diese Verpflichtung wird durch intern verfligbare Umweltleitsatze fur das
Tagesgeschaft konkretisiert.
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3. Ubernahmerelevante Angaben

Das gezeichnete Kapital der INTERSEROH SE in Hohe von 25.584.000,00 Euro ist eingeteilt
in 9.840.000 nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von 2,60 Euro.
Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber. Jede Aktie gewéhrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
sind dem Vorstand nicht bekannt. Dr. Axel Schweitzer, Berlin, und Dr. Eric Schweitzer, Berlin,
waren am 31. Dezember 2009 insgesamt 75,003 Prozent der Aktien und damit Stimmrechte
aus 7.380.329 Aktien gemall 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Wertpapierhandelsgesetz
zuzurechnen, die unmittelbar von der Isabell Finance Vermégensverwaltungs GmbH & Co.
KG gehalten werden. Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen. Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Gben ihre Kontrollrechte unmittelbar
Uber ihre durch Aktien verbrieften Stimmrechte aus.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern obliegen gemalR den gesetzlichen
Bestimmungen dem Aufsichtsrat. Satzungsanderungen werden von der Hauptversammlung
beschlossen. Beschlisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht die Satzung oder zwingende gesetzliche
Vorschriften eine groRere Stimmenmehrheit erforderlich machen. Fir Satzungsanderungen
bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit
von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen beziehungsweise, sofern mindestens die Halfte
des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der
Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren redaktionelle Fassung
betreffen, zu beschlielRen.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juni 2009 den Vorstand erméchtigt, mit Wirkung ab dem
25. Juni 2009 fir die Dauer von 18 Monaten, also bis zum 24. Dezember 2010, eigene
Aktien mit einem hochstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von Euro 2.558.400,00 zu erwerben und die bisher bestehende Erméachtigung
insoweit aufzuheben. Der Vorstand ist ferner ermachtigt worden, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
an Dritte gegen Sachleistung zu verauf3ern, insbesondere auch im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschliissen und dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen. Zudem ist der Vorstand
ermachtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, die Aktien gegen Barzahlung
in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an die Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrates zu verduRRern. Bei einem Ausschluss des Bezugsrechts
mussen die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis (ohne Verdul3erungsnebenkosten)
veraul3ert werden, der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der VerauRRerung nicht wesentlich, héchstens jedoch um 5 Prozent, unterschreitet.
Als maRgeblicher Bérsenkurs in diesem Sinne gilt der Mittelwert der Borsenkurse, die als
Schlusskurse im Parkett- und Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse
wahrend der letzten finf Borsentage vor der Verauflierung der eigenen Aktien festgestellt
werden. Bei einer VerduRRerung der Aktien gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre muss der Wert der Sacheinlage bei einer Gesamtbeurteilung
angemessen im Sinne des § 255 Absatz 2 AktG sein. Fir den Fall, dass die Aktien gegen
Barzahlung in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an die Aktionéare
veraufRert werden, gilt die Ermé&chtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zudem nur mit
der MaRRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts verdufRerten eigenen Aktien
10 Prozent des Grundkapitals nicht Ubersteigen dirfen, und zwar weder 10 Prozent des
Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Erteilung der Erméachtigung besteht, noch 10 Prozent
des Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts besteht. Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung im Rahmen einer Kapitalerhéhung unter Ausschluss des
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Bezugsrechts gemall § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand der
INTERSEROH SE hat im Berichtsjahr von den Erméachtigungen keinen Gebrauch gemacht.

Es gibt keine Vereinbarungen in der INTERSEROH SE, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen. Ebenso existieren bei der
INTERSEROH SE keine Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines
Ubernahmeangebotes mit den Mitgliedern des Vorstandes oder den Arbeitnehmern.

E. Voraussichtliche Entwicklung
1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fuhrenden Okonomen zufolge wird sich die deutsche Wirtschaft im laufenden Geschéftsjahr
nur moderat erholen. Aufgrund der anhaltend schwachen Expansion der Weltwirtschaft
wuirden die deutschen Exporte nur wenig steigen. Zudem koénnte ein hoher Aul3enwert des
Euros die deutsche Exportsfahigkeit belasten, eine hohere Arbeitslosigkeit und steigende
Energiepreise mit in Folge sinkendem privaten Konsum sich als Bremsklotz erweisen.
AulRerdem gerieten weitere staatliche Konjunkturprogramme in Konflikt mit notwendigen
Haushaltskonsolidierungen. Ein weiteres Risiko sei immer noch der Finanzsektor. Banken
konnten erneut in Schwierigkeiten geraten, wenn Kredite als Spéatfolge der Rezession
ausfielen. Mit wenig verbesserten Absatzperspektiven und schwierigen
Finanzierungsbedingungen blieben Investitionen von Unternehmen zu niedrig, um Wachstum
ZU generieren.

Die Schwellenlander erwiesen sich aufgrund hoher Wahrungsreserven, niedriger
Staatsschulden, stabiler Finanzsysteme und einem erstarkten Exportgeschaft im Jahr 2010
als Triebfeder der Weltkonjunktur.

Die Einschatzung der kurz- bis mittelfristigen Entwicklung der Geschaftsbereiche der
Interseroh-Gruppe basiert auf derzeitigen Erwartungen und Annahmen beziglich der
Auswirkungen zukinftiger Ereignisse und wirtschaftlicher Bedingungen auf die operativ
tatigen Gesellschaften.

2. Stahl- und Metallrecycling

Die meisten Branchenexperten rechnen im laufenden Geschaftsjahr mit einer Belebung der
globalen Stahlproduktion. Die Weltstahlkonferenz prognostizierte ein Wachstum von 9
Prozent. Das Tief sei Uberwunden, die Krise kbnne aber zumindest noch im ersten Halbjahr
2010 andauern. Die Schere zwischen den Industrieregionen und den Landern China, Indien
und Brasilien 06ffne sich weiter. China, das inzwischen gut die Halfte des
Weltstahlaufkommens produziere und verbrauche, prage die Entwicklung.

Vor dem Hintergrund eines unsicheren weiteren Verlaufs sind die kurzfristigen Prognosen
Uber die Entwicklung der Stahlindustrie und die damit verbundene Stahlschrottnachfrage
uneinheitlich. Gestutzt auf die Prognosen der Stahlindustrie geht der Interseroh-Vorstand im
ersten Halbjahr von einer moderaten Steigerung der Schrottnachfrage aus, die sich im
zweiten Halbjahr weiter steigern wird. Der Vorstand erwartet in den Jahren 2010 und 2011
im Segment Stahl- und Metallrecycling Steigerungen der gehandelten Tonnagen von 5 bis
15 Prozent sowie deutliche Ergebnisverbesserungen im Vergleich zum jeweiligen
Vorjahreswert.

Die mit der Stahlproduktion positiv korrelierende Nachfrage nach Stahlschrotten wird mit
dem weiteren Abbau der Lagerbestéande der Stahlwerke weiter steigen. Auch der Markt fur
NE-Metalle wird sich weiter erholen und die Bestéande durften weiter abgebaut werden. Eine
steigende Nachfrage wirde sich entsprechend positiv auf die Schrottpreise auswirken.
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Interseroh hat sich, unter anderem durch die Etablierung des neuen Geschéftsfeldes fur
legierte Schrotte sowie der Moglichkeit der Tiefseeschiffbeladung, eine Position geschaffen,
die die Gruppe befahigt, bei steigender Nachfrage den nationalen wie internationalen Markt
optimal bedienen zu kénnen.

Dem Risiko volatiler Schrottpreise wird durch marktkonforme Bestandsfihrung
entgegengesteuert.

Risiken liegen weiterhin in einem schwachen Dollar, steigenden Frachtkosten sowie in neu
errichteten Verarbeitungskapazitéaten in Deutschland, die grof3e Schrottmengen erfordern.

Unklar ist weiterhin, welchen Einfluss der CO2-Zertifikathandel auf die Stahlindustrie in
Deutschland und Europa haben wird.

3. Dienstleistung

Interseroh erwartet im laufenden Geschéftsjahr einen intensiven Wetthewerb bei allen
angebotenen Dienstleistungen. Wahrend einerseits in einzelnen Business Units mit
sinkenden Umsatzen gerechnet wird, soll andererseits der Ausbau neuer Dienstleistungen
Umsatzsteigerungen generieren. Insgesamt wird mit einem steigenden Segmentumsatz und
einem moderaten Ergebniswachstum in den Jahren 2010 und 2011 gerechnet. Das Risiko
ricklaufiger Lizenzmengen im Gesamtmarkt der dualen Systeme wird sich in Folge des nun
erstmals maoglichen Vollzugs der Verpackungsverordnung durch die Landesvollzugsbehorden
reduzieren. Erstmals mdoglich wird der Vollzug aufgrund der flnften Novelle der
Verpackungsverordnung, die seit dem 1. Januar 2009 greift.

Transportverpackungen

Interseroh rechnet mit einer leichten Stabilisierung der angemeldeten Verpackungsmengen,
geht jedoch von niedrigeren Preisen aus. Die geplanten Umsétze werden sich voraussichtlich
auf dem Niveau des Jahres 2009 bewegen. MalRgeblich hierfur ist die Akquise neuer
Kunden. Allerdings kann es aufgrund der Wettbewerbsintensitéat zu weiteren Margenverlusten
kommen. Zum Schutze der Kunden bezlglich einer ordnungsgemaflen und nachhaltigen
Dienstleistung setzt Interseroh auch zukunftig auf die Qualitat ihrer Dienstleistungen.

Verkaufsverpackungen

Interseroh strebt 2010 den weiteren Ausbau der Position zwei im Ranking der Betreiber
dualer Systeme an, um die Liicke zum ehemaligen Monopolisten weiter zu schlieRen.

Recycling Solutions Interseroh

Interseroh erwartet fur die Dienstleistung Recycling Solutions weitere Preissenkungen, die
jedoch durch Neukundengewinnung tUberkompensiert werden kdnnen. Risiken bestehen in
einem weiter zunehmenden Wettbewerbsdruck durch  Konzentration in der
Entsorgungsbranche und damit in der potenziellen Abhéngigkeit von grofRen
Entsorgungsunternehmen, mit denen die Business Unit bei der Entsorgung der
Sekundarrohstoffe an den Standorten der Kunden kooperiert. Weitere Risiken bestehen in
volatilen Vermarktungspreisen der gewonnenen Sekundarrohstoffe und durch den
Markteintritt potenzieller Wettbewerber. Chancen sieht Interseroh in der Platzierung ihrer
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Recycling  Solutions-Angebote  im  Industriebereich, in ihrer Beratungs- und
Vermarktungskompetenz sowie in cross selling-Mdglichkeiten.

Elektro(nik)-Altgerate

Die operativen Leistungen wurden auch fir das laufende Geschéftsjahr ausgeschrieben und
extern vergeben. Dadurch sollen deutliche Kostensenkungen realisiert werden. Im Segment
der kleinen und mittleren Unternehmen sollen cross selling-Potenziale gehoben werden.

Pfandsystem

Risiken bestehen in hdheren Kosten fur Logistik und Verwertung mit entsprechendem Druck
auf die Margen sowie in der Moglichkeit, dass Kunden fir die Dienstleistung ,Zahlen“ eigene
Lésungen realisieren. Interseroh erwartet 2010 aufgrund der Ankindigung eines
GroRkunden, das Pfandclearing ab Mitte des Jahres durch eine eigene Gesellschaft zu
betreiben, einen deutlichen Umsatzriickgang. Das Unternehmen geht davon aus, diesen
durch Kostenreduzierungen weitestgehend kompensieren zu koénnen. Chancen sieht
Interseroh in einer starkeren Kundenbindung durch eine Optimierung kundenindividueller
Logistikprozesse.

Pool-System

Im laufenden Geschéftsjahr konzentriert sich Interseroh auf die Markteinfihrung bei den
2009 gewonnenen Kunden der Konsumgtterbranche. Mittelfristig wird von Auftrdgen auch in
anderen Wirtschaftszweigen ausgegangen.

Mittel- und Osteuropa

Entwicklungspotenzial bei der EVA in Osterreich sieht Interseroh vornehmlich im Bereich
gewerblich anfallender Verpackungen, wahrend im Sammelsystem der Elektro(nik)altgerate
sowie im Batteriesammelsystem konstante Umsétze erwartet werden. Interseroh entfaltet
nachhaltige Bestrebungen zur Erlangung einer Systemlizenz fur die Entpflichtung von
haushaltsnah anfallenden Verkaufsverpackungen. Ein Risiko besteht in der Umsetzung
geplanter Gesetzesnovellen, die den Markt der gewerblich anfallenden Verpackungen
einschranken.

In Slowenien wird Interseroh im laufenden Geschéftsjahr das Sortiment erweitern. Unter
anderem ist ein Sammelsystem fir Altmedikamente geplant. Zudem ist vorgesehen, den
Bereich Recycling Solutions auszubauen. Durch den Eintritt neuer Systembetreiber im
Verpackungsbereich wird mit einer Intensivierung des Wettbewerbs gerechnet. In Kroatien
bereitet Interseroh Sammelsysteme fiir Verpackungen und Elektro(nik)altgerate vor, um bei
der Liberalisierung der Markte durch den voraussichtlich 2011 erfolgenden EU-Beitritt zeitnah
reagieren zu konnen. In Polen wird ein weiterhin intensiver Wettbewerb erwartet. Zur
Starkung der Marktposition plant Interseroh, unter dem Dach der ALBA Group Lizenzierung
und Entsorgung gemeinsam mit ALBA anzubieten. Diese cross selling-Aktivitdten erfolgen
unter Berucksichtigung des Fremdvergleichsgrundsatzes.

Nischengeschafte und Kleinmengenlogistik

Die REPASACK erwartet bei weiterhin anhaltender konjunktureller Schwache einen
Rickgang der angemeldeten Mengen. Aufgrund der Situation an den Rohstoffmérkten geht
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Interseroh hinsichtlich der vermarkteten Mengen von einem anspruchsvollen Geschéaftsjahr
2010 aus. Chancen sieht die Interseroh-Tochter in der Akquisition neuer Kunden.

Die INTERSEROH Product Cycle GmbH geht im laufenden Geschéftsjahr von einer
Nachfrage der Refiller auf hohem Niveau aus. Risiken bestehen in einer Aufwertung des
Euro gegeniber dem US-Dollar und einem Einbruch der Exporte in Absatzmarkte, die auf
Dollar-Basis abrechnen. Preisreduktionen von Originalkartuschen oder der Einsatz neuer
Technologien im Druckbereich zdgen einen Nachfrageriickgang nach Refillware nach sich.
Interseroh plant eine weitere Verbesserung der Kundenstruktur und konzentriert sich zur
Minimierung des Wechselkursrisikos auf die Neukundengewinnung in der Europaischen
Union.

4. Rohstoffhandel

Der Interseroh-Vorstand rechnet im Segment Rohstoffhandel im laufenden Geschéftsjahr mit
gehandelten Mengen auf Vorjahresniveau. 2011 wird eine Steigerung um einen einstelligen
Prozentsatz erwartet. In beiden Berichtsjahren wird von moderaten Ergebnisverbesserungen im
Vergleich zum jeweiligen Vorjahreswert ausgegangen.

Altpapier

Die konsequente Internationalisierung im Altpapierhandel wird in der Turkei und in den
neuen, osteuropdaischen EU-Mitgliedsstaaten unter Einhaltung des
Fremdvergleichsgrundsatzes in Kooperation mit der ALBA Wertstoffmanagement GmbH
(AWM) forciert. Dabei wird das Know-how der Interseroh fiir die Uberseevermarktung und
das Know-how der AWM flr den deutschen Markt genutzt. Als Reaktion auf Verdnderungen
im franzdsischen Markt Gberprift das Management die Strategie der dortigen Aktivitaten.

Fur die Papierindustrie wird das laufende Geschéftsjahr turbulent. In Deutschland
(Eisenhittenstadt), Polen und  Tschechien wurden neue Kapazititen im
Wellpappenrohpapierbereich Ende 2009 er6ffnet oder gingen im ersten Quartal 2010 ans
Netz. Damit wird die Altpapiernachfrage in Europa steigen. Mit diesem Nachfragesog kénnen
steigende Preise fiir Altpapier verbunden sein. Dagegen spricht allerdings die stagnierende
Nachfrage nach Neupapierprodukten. Die zuséatzlichen Kapazitdten werden insbesondere
bei Betreibern alter Maschinen mit geringerer Arbeitsbreite und weniger Output flr erhdéhten
Druck sorgen. Der Markt erwartet weitere Konsolidierungen und SchlieBungen von
unwirtschaftlichen Fabriken in ganz Europa.

Altkunststoffe

Der Kunststoffbereich wird in den nachsten Jahren von einer wachsenden Volatilitdt gepragt
sein. Es ist mit starkeren und in kirzeren Zeitabstanden auftretenden Preisschwankungen zu
rechnen. Faktoren wie der Rohdlpreis, die Dollar/Euro-Paritat sowie verfugbare
Frachtkapazitaten auf Containerschiffen beeinflussen das Geschéft nachhaltig. Den
wachsenden Verarbeitungskapazitaten fur das Recycling von PET-Flaschen in Europa steht
ein massiver Aufbau von Kapazitaten fur die Herstellung von Granulaten aus Rohol im
Nahen Osten gegenuber.

Auch in diesem Bereich ist Interseroh aufgrund ihrer durchstrukturierten Présenz auf allen

entscheidenden Absatzmarkten fir die kommenden Aufgaben sehr gut vorbereitet und wird
die Konsolidierung der Markte aktiv begleiten.

41



Altholz

Interseroh erwartet gegeniber 2009 im laufenden Geschaftsjahr eine stabilere
Mengenentwicklung. Die Mengen zur Verwertung bleiben weiter auf niedrigem Niveau.
Folglich werden die Inputpreise — die Preise, die bei Abgabe der Hélzer an die Holzkontore
zu zahlen sind — weiter unter Druck bleiben, wahrend die Preise fir aufbereitete Holzer sich
auf hohem Niveau bewegen werden.

Im Handel mit Sekundarrohstoffen bestehen nach wie vor das Risiko volatiler Preise und das
Risiko der Nichteinhaltung von Vertragen.

5. Umweltschutz

Da die gesetzlichen Vorschriften fir Umweltschutz einem kontinuierlichen Wandel
unterliegen, zunehmend strenger werden und es aufgrund neuer EU-Richtlinien zu weiteren
Verscharfungen kommen wird, kénnen zukinftig in der Interseroh-Gruppe Investitionen
erforderlich werden, tber deren Hohe und zeitliche Abfolge Vorhersagen nur schwer moglich
sind.

6. Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand hat fuir das Geschaftsjahr 2009 freiwillig einen Bericht Gber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen entsprechend 8§ 312 Aktiengesetz erstellt (nachfolgend
~Abhangigkeitsbericht* genannt).

Es sind samtliche Rechtsgeschéfte und Mallnahmen im Sinne des § 312 Aktiengesetz der
INTERSEROH SE sowie Unternehmen der Interseroh-Gruppe einerseits und andererseits

0] den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer persdnlich,

(i) Unternehmen, die mit den Herren Dr. Axel Schweitzer und/oder Dr. Eric
Schweitzer verbundene Unternehmen sind, sowie

(iii) Gesellschaften, an denen den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric
Schweitzer gemeinsam die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und mit solchen
Gesellschaften verbundenen Unternehmen (und damit insb. auch der ALBA AG
und Unternehmen der ALBA-Gruppe)

im Zeitraum vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 Gegenstand der
Berichterstattung.

Der Vorstand erklart entsprechend 8§ 312 Abs. 3 Aktiengesetz zum Abhangigkeitsbericht
Folgendes:

.Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschafte
zwischen der INTERSEROH SE sowie Unternehmen der Interseroh-Gruppe einerseits und
andererseits

() den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer personlich,
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(ii) Unternehmen, die mit den Herren Dr. Axel Schweitzer und/oder Dr. Eric
Schweitzer verbundene Unternehmen sind, sowie

(iii) Gesellschaften, an denen den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric
Schweitzer gemeinsam die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und mit solchen
Gesellschaften verbundenen Unternehmen (und damit insb. auch der ALBA AG
und Unternehmen der ALBA-Gruppe)

vorgenommen wurden, haben die INTERSEROH SE beziehungsweise die betroffenen
Unternehmen der Interseroh-Gruppe bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Es wurden keine Mallnahmen im Sinne des § 312 AktG getroffen
oder unterlassen.”

7. Ergebnisabfihrung

Durch Ergebnisabfihrungsvertrage flieBen die Ergebnisse der INTERSEROH Hansa
Recycling GmbH, der INTERSEROH Dienstleistungs GmbH (ISD) sowie der ISR
INTERSEROH Rohstoffe GmbH (ISR) der INTERSEROH SE zu.

Aufgrund von im Jahr 2009 durchgefiihrten Restrukturierungsmafnahmen und den damit
verbundenen Aufwendungen erwartet die INTERSEROH Hansa Recycling GmbH fir das
laufende Geschéftsjahr ein deutlich positiveres Ergebnis als 2009.

Die ISD erwartet fir das Jahr 2010 gegeniber 2009 ein moderates Ergebniswachstum.

Das operative Geschéft der ISR soll im Laufe des Jahres 2010 in den Tochtergesellschaften
der ISR und unter Einhaltung des Fremdvergleichsgrundsatzes in Kooperation mit der ALBA
Wertstoffmanagement GmbH durchgefiihrt werden. Die ISR wird dann als Funktions- und
Fuhrungsholding agieren und keine Vermarktungsgeschéfte im eigenen Namen durchfiihren.
Folglich wird ein ausgeglichenes Ergebnis fiir 2010 erwartet.

Kdln, 16. Marz 2010

INTERSEROH SE

Der Vorstand

Dr. Axel Schweitzer Roland Stroese
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (INTERSEROH SE)

Wir  versichern nach bestem Wissen, dass gemdfl den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Abschluss der INTERSEROH SE ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
INTERSEROH SE vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlie3lich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Koéln, 16. Marz 2009
INTERSEROH SE
Der Vorstand

Dr. Axel Schweitzer
Roland Stroese



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebe-
richt der INTERSEROH SE, Koélin, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2009 gepruft. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmaniger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ord-
nungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler bericksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzen-
den Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Kéln, den 16. Marz 2010

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Clauss Kliem
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Anlage 1

INTERSEROH SE, Koln

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009

D Verwasserungseffekte liegen nicht vor.

Kéln, 16. Méarz 2010

Dr. Axel Schweitzer

Roland Stroese

Anhang- 2009 2008
angabe Nr. EUR EUR

. Umsatzerlése 7 1.266.589.099,56 2.065.848.121,67
. Erhéhung des Bestandes an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen 8 10.430.801,54 5.009.652,76
. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 26.122,04
. Sonstige betriebliche Ertrage 9 43.724.849,81 63.560.907,89
. Materialaufwand 10 1.020.120.602,19 1.784.101.546,83
. Personalaufwand 11 93.265.653,42 96.431.388,77
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

und auf Sachanlagen 12 24.127.716,49 21.690.865,69
. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 160.586.475,26 200.400.106,83
. Ergebnisanteile an assoziierten Unternehmen,

die nach der Equity-Methode bilanziert werden 14 -2.827.407,71 -12.931.003,61

Finanzertrage 14 3.803.280,25 7.130.594,07

Finanzierungsaufwendungen 14 19.814.301,58 20.132.530,89

Ergebnis vor Ertragsteuern 3.805.874,51 5.887.955,81

Ertragsteueraufwendungen 15 2.904.550,96 12.136.206,73

Konzernergebnis 901.323,55 -6.248.250,92

davon Ergebnisanteile, die den Minderheitsanteilen

zuzurechnen sind 16 1.719.815,82 -4.953.284,93

davon Ergebnisanteile, die den Anteilseignern

des Mutterunternehmens zuzurechnen sind -818.492,27 -1.294.965,99

Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus dem den Stamm-

aktionaren des Mutterunternehmens zurechenbaren

Periodenergebnis aus dem fortzufuhrenden Geschéaft D 17 -0,08 -0,13



AKTIVA

Langfristige Vermbégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Finanzielle Vermodgenswerte

Sonstige Forderungen

Latente Steueranspriiche gemaf IAS 12

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige Forderungen

Steuererstattungsanspriiche gemag IAS 12, Ertragsteuern
Zahlungsmittel und -aquivalente

Zur Verauf3erung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Kéln, 16. Méarz 2010

Dr. Axel Schweitzer

Anhang-
angabe

18
19
20
21
25
22

23
24
21
25
22
26

31.12.2009

INTERSEROH SE, Kdln

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009

31.12.2008

EUR

137.151.838,14

EUR
Eigenkapital

131.124.192,71 Gezeichnetes Kapital und Ricklagen, die den Anteilseignern

108.437.046,57 120.169.224,79 der Muttergesellschaft zuzuordnen sind
8.567.900,69 10.200.435,13 Gezeichnetes Kapital
13.130.292,32 18.066.463,71 Rucklagen
1.521.049,60 1.151.321,65 Minderheitsanteile am Eigenkapital
13.722.890,34 12.496.422,46
282.531.017,66 293.208.060,45
Schulden
Langfristige Schulden
74.807.146,63 65.917.528,01 Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen
153.626.631,77 156.140.235,19 Sonstige langfristige Ruckstellungen
6.402.448,83 6.461.706,31 Latente Steuerschulden gemaf IAS 12
46.006.414,87 37.230.524,71 Finanzielle Schulden
7.093.463,97 5.324.481,17 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
89.041.556,89 165.042.720,85 Sonstige Verbindlichkeiten
0,00 107.480,23
376.977.662,96 436.224.676,47 Kurzfristige Schulden
Ruckstellungen
Steuerschulden gemaR IAS 12, Ertragsteuern
Finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
659.508.680,62 729.432.736,92

Roland Stroese

Anhang-
angabe

27
28

29
30
22
31
32
33

30
22
31
32
33

Anlage 2

PASSIVA
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
EUR EUR EUR EUR
25.584.000,00 25.584.000,00
123.454.942,55 149.038.942,55 124.609.697,71 150.193.697,71
9.774.208,71 11.370.457,62

19.802.174,00
4.593.713,28
13.885.240,71
15.664.332,18
693.973,63
4.275.102,00

158.813.151,26

14.791.125,08
3.098.874,11
182.582.090,18
176.985.950,55
64.322.953,64

58.914.535,80

441.780.993,56

500.695.529,36

659.508.680,62

19.982.565,00
6.138.690,68
15.595.432,58
127.180.281,24
0,00

1.502.434,17

10.843.173,01
19.503.975,94
178.314.970,86
142.214.307,00

46.592.751,11

161.564.155,33

170.399.403,67

397.469.177,92

567.868.581,59

729.432.736,92




Anlage 3

INTERSEROH SE, Koln

Konzern-Kapitalflussrechnung

Anhang- 2009 2008
angabe Nr.  Mio. Euro Mio. Euro
Konzernergebnis 0,90 -6,25
+ planméRige Abschreibungen auf Sachanlagen 12,19 18,20 17,59
+ planméRige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 12,18 5,00 3,99
+/- auBerplanméRige Ab-/Zuschreibungen auf Sachanlagen 12,19 0,69 0,11
+/- auBerplanméRige Ab-/Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 12,18 0,25 0,00
+/- Finanzergebnis 14 16,01 13,00
-/+ Gewinn-/Verlustanteile an assoziierten Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden 20 2,83 12,93
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermdgens 9,13 -0,51 -0,97
+ Ertragsteueraufwendungen 15 2,90 12,14
46,27 52,54
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorréate 23,8 -8,89 -0,29
-/[+ Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva 24,25 -1,85 18,22
+/- Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 29, 30 2,22 5,88
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 32,33 51,51 -52,47
Cash Flow aus betrieblicher Téatigkeit 89,26 23,88
+ Einzahlungen aus Zinsen 14 1,90 5,24
- Auszahlungen fiir Zinsen 14 -13,35 -13,03
+ Einzahlungen aus Dividenden 14 0,01 0,22
- Auszahlungen fir Ertragsteuern 15 -24,14 -20,04
Netto-Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 53,68 -3,73
+ Einzahlungen aus Abgéangen von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten 4,58 3,77
+ Einzahlungen aus Abgéangen von Finanzanlagen 1,07 0,62
+ Einzahlungen aus Abgéangen von zur VerauRerung gehaltenen
Vermogenswerten 0,11 0,00
- Auszahlungen fiir Investitionen in konsolidierte Unternehmen
und sonstige Geschéftseinheiten (abzgl. erworbener Zahlungsmittel) -4,08 -49,32
- Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen
(ohne Finanzierungsleasing) 19 -10,52 -27,02
- Auszahlungen fir sonstige Investitionen 18 -5,69 -5,42
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -14,53 -77,37
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von finanziellen Schulden 31 3,33 227,60
- Auszahlungen fir die Tilgung von finanziellen Schulden 31 -114,71 -107,91
- Auszahlungen fiir Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten 31 -1,23 -1,71
- gezabhlte Dividenden an die Aktionare der Muttergesellschaft 28 -1,38 -9,84
- Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -1,16 -1,17
+ Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftern 0,00 0,07
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -115,15 107,04
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente -76,00 25,94
+ Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode 165,04 139,10
= Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 26 89,04 165,04

Erlauterungen zu der Kapitalflussrechnung werden im Anhang in der Angabe 34 gegeben.




INTERSEROH SE, Kdln

Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung in der Zeit vom 01. Januar 2008 bis 31. Dezember 2009

Stand am 01.01.2008
Ausgabe von Anteilen
Gezahlte Dividenden

Anderungen des
Konsolidierungskreises

Konzernergebnis
Anpassungen It. IAS 8

Direkt im Eigenkapital
erfasste Betrage

Konzerngesamtergebnis
Stand am 31.12.2008
Stand am 01.01.2009
Gezahlte Dividenden

Anderungen des
Konsolidierungskreises

Konzernergebnis

Direkt im Eigenkapital
erfasste Betrage

Konzerngesamtergebnis

Stand am 31.12.2009

Anhang-
angabe
Nr.

27

16, 17

28

27

16, 17

28

Minderheits-
gesell- Konzern-
Mutterunternehmen schafter eigenkapital
kumuliertes Ubriges
Konzernergebnis
Ausgleichs-
erwirt- posten aus  andere

Gezeich- schaftetes  der Fremd- neutrale Minder-

netes Kapital- Konzern-  wahrungs- Trans- Eigen- heiten

Kapital  ricklage eigenkapital umrechnung aktionen kapital kapital

Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

25,58 38,61 121,04 0,65 -19,21 166,67 8,84 175,51
0,00 0,07 0,07
-9,84 -9,84 -1,17 -11,01
0,00 9,07 9,07
6,39 6,39 -4,95 1,44
-7,69 -7,69 0,00 -7,69
-1,30 -1,30 -4,95 -6,25
-3,53 -1,81 -5,34 -0,49 -5,83
-6,64 -5,44 -12,08
25,58 38,61 106,37 -1,16 -19,21 150,19 11,37 161,56
25,58 38,61 106,37 -1,16 -19,21 150,19 11,37 161,56
-1,38 -1,38 -1,16 -2,54
2,24 2,24 -2,20 0,04
-0,82 -0,82 1,72 0,90
-1,43 0,24 -1,19 0,04 -1,15
-2,01 1,76 -0,25
25,58 38,61 104,98 -0,92 -19,21 149,04 9,77 158,81

Anlage 4



Anlage 5

INTERSEROH SE, KéIn

Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen
(Konzerngesamtergebnis)

Anhang-
angabe 2009 2008
Nr. Mio. Euro Mio. Euro

Im Eigenkapital erfasste Verdnderungen des beizulegenden

Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten 28, 37 -1,43 -3,51
Im Eigenkapital erfasste Verdnderungen des

Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung 3b, 28 0,28 -2,30
Veranderungen aus Konsolidierungskreisdnderungen 0,00 -0,02

Im Eigenkapital erfolgsneutral erfasste Ertrage

und Aufwendungen (nach Steuern) -1,15 -5,83
davon Anteile anderer Gesellschafter 0,04 -0,49
Ergebnis nach Steuern 0,90 -6,25
davon Anteile anderer Gesellschafter 16 1,72 -4,95
Konzerngesamtergebnis -0,25 -12,08
davon auf andere Gesellschafter entfallend 1,76 -5,44

davon den Gesellschaftern der INTERSEROH SE zustehend -2,01 -6,64
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(@)

Allgemeine Angaben

Die INTERSEROH SE hat ihren Sitz in KoéIn. Die Geschaftsadresse lautet: Stollwerckstralle
9a, 51149 Koln. Der Konzernabschluss fir das Jahr 2009 umfasst neben der Gesellschaft ih-
re Tochtergesellschaften (zusammen die ,Interseroh-Gruppe”) sowie die Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen.

Die Interseroh-Gruppe ist einer der fihrenden Umweltdienstleister und Rohstoffhandler in
Europa. Als Dienstleister organisiert Interseroh Recyclingprozesse, als Versorger der verar-
beitenden Industrie lieferte Interseroh 2009 mehrere Millionen Tonnen Sekundarrohstoffe.
Die Geschéftstatigkeit der Interseroh-Gruppe ist in drei Segmente untergliedert.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ergeben sich aus der Aufstellung
des Anteilsbesitzes, die dem Anhang gesondert beigefligt ist. In der Aufstellung sind eben-
falls die wegen untergeordneter Bedeutung nicht einbezogenen Tochtergesellschaften und
assoziierten Unternehmen angegeben, sofern deren Grol3e beziehungsweise der mittelbar
oder unmittelbar gehaltene Anteil eine entsprechende Angabe als sinnvoll erscheinen lasst.

Grundlagen der Bilanzierung

Zugrunde liegende Rechnungslegungsvorschriften

Die INTERSEROH SE, Koéln, (ehemals INTERSEROH Aktiengesellschaft zur Verwertung
von Sekundarrohstoffen, Kéln — nachfolgend ,INTERSEROH SE" oder ,Muttergesellschaft®)
ist als borsennotierte Aktiengesellschaft nach Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002
des Européischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards (ABI. EG Nr. L 243 S. 1) seit dem Geschaftsjahr
2005 dazu verpflichtet, einen Konzernabschluss nach den von der Européischen Union (EU)
Ubernommenen International Financial Reporting Standards (IFRS) aufzustellen; die IFRS-
Konzern-Eréffnungsbilanz wurde auf den 1. Januar 2004 aufgestellt (Tag des Ubergangs auf
IFRS gemal IFRS 1, First-time Adoption of International Financial Reporting Standards).

Der Konzernabschluss ist in Anwendung von 8§ 315a HGB nach den Vorschriften der am Bi-
lanzstichtag glltigen Rechnungslegungsregeln gemafl den von der EU tGbernommenen In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt und steht in Ubereinstimmung mit den
Richtlinien der Europdaischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG).

Die sich im Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS ergebenden Unterschiedsbetrage zu den
Buchwerten der Vermogenswerte und Schulden in der HGB-Konzernbilanz zum 31. Dezem-
ber 2003 wurden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Der Konzernanhang enthélt auch die nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) auf-
zunehmenden Angaben.

Bezuglich Vorgangen nach dem Stichtag, die fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie der Zahlungsstrome des Interseroh-Konzerns wesentlich sein kénn-
ten, die bis zum 16. Marz 2010 (Datum der Freigabe des Konzernabschlusses durch den
Vorstand zur Weitergabe an den Aufsichtsrat, welcher seinerseits noch die Mdglichkeit hat,
den Abschluss zu andern) eingetreten sind, wird auf Angabe 44 verwiesen.
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Bewertung von Vermogenswerten und Schulden

Der Konzernabschluss wird auf der Basis historischer Anschaffungs- beziehungsweise Her-
stellungskosten aufgestellt, mit Ausnahme der derivativen und solcher Finanzinstrumente,
die als ,zur VeraufRerung verfligbar* klassifiziert sind. Beide sind zum Zeitwert bewertet. Zur
VerdufRerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte sind zum niedrigeren Wert aus fortge-
fuhrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten und Zeitwert (= erwartetem Ver-
aufRerungserlés minus VeraulRerungskosten) bewertet.

Funktionale und Darstellungswéahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, der funktionalen Wahrung der Gesellschaft.
Die Betrdge werden — mit Ausnahme von Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung — in Mio. Euro, gerundet auf zwei Nachkommastellen, dargestellt. In Einzelféllen treten
im Vergleich zu den ungerundeten Betragen Rundungsdifferenzen auf.

Verwendung von Annahmen und Schétzungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen
verwendet worden, die sich auf Ausweis und Hb6he der bilanzierten Vermégenswerte, Schul-
den, Ertrage, Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten ausgewirkt haben. Die tatsach-
lichen Werte kénnen von den getroffenen Annahmen und Schéatzungen abweichen.

Samtliche verwendeten Annahmen und Schatzungen werden fortlaufend Uberprift. Bessere
Erkenntnisse flieRen zu jedem Bilanzierungsstichtag in die angewandten Bewertungsmetho-
den ein. Anpassungen werden zu diesem Zeitpunkt erfolgswirksam berticksichtigt. Die Aus-
wirkungen kiinftiger Anderungen kénnen in der Regel nicht verlasslich abgeschatzt und an-
gegeben werden.

Néhere Informationen zu signifikanten Schatzunsicherheiten und den Methoden mit denen
diesen begegnet wird, finden sich in:

1. Angabe 3 (d), (e): konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern

2. Angabe 3 (f): Kriterien zur Beurteilung eines Leasingverhéltnisses als nach IFRS bi-
lanzierungspflichtiges Finanzierungsleasing

3. Angabe 3 (h): Parameter zur Durchfihrung der Impairment-Tests, inklusive Abgren-
zung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU)

4. Angabe 3 (m): Realisierbarkeit zukinftiger Steuerentlastungen

5. Angaben 21, 22, 24, 25: Einschatzung der Realisierbarkeit zweifelhafter Forderun-
gen beziehungsweise die Ermittlung erforderlicher Wertberichtigungen

6. Angabe 29: die Berechnungsparameter der Leistungen an Arbeithehmer aus Pensi-

onszusagen

Angabe 30: Bewertung von Riickstellungen

Angabe 32: die Ermittlung der Verbindlichkeiten fir Rickzahlungsverpflichtungen

aus Branchenvertragen und fur nachlaufende Entsorgungsverpflichtungen

© N
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Bilanzierungsmethoden

Die Jahresabschlisse der in die Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen sind nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Dabei werden die vom
Mutterunternehmen angewandten Ansatz- und Bewertungsregeln auch von den Tochterge-
sellschaften beachtet. Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr nicht erfolgt.

Im Geschaéftsjahr 2009 waren keinerlei Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden der Berichts- oder vorherigen Perioden vorzunehmen, die aus der erstmaligen An-
wendung oder der Anderung eines Standards oder einer Interpretation (IFRS/IAS) resultie-
ren.

Zur Verbesserung der Klarheit sind in der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) sowie in der
Bilanz einzelne Posten zusammengefasst, die im Anhang erlautert werden. In der Bilanz wird
nach IAS 1 (Presentation of Financial Statements) beim Ausweis sowohl zwischen lang- und
kurzfristigen Vermdgenswerten als auch zwischen lang- und kurzfristigen Schulden unter-
schieden. Als kurzfristig werden Vermégenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb
eines Jahres realisiert werden beziehungsweise abflieRen.

Konsolidierungsgrundséatze

Der Konsolidierungszeitraum entspricht dem Kalenderjahr. S&mtliche in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen schlief3en ihr Geschéaftsjahr zum 31. Dezember ab.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaf IAS 27 (Consolidated and Separate Financial Sta-
tements) in Verbindung mit IFRS 3 (Business Combinations) nach der Erwerbsmethode, wo-
bei die Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem auf sie jeweils entfallenden anteiligen
Eigenkapital unter Beriicksichtigung der Zeitwerte der erworbenen Vermogenswerte, Schul-
den und Eventualschulden zum Zeitpunkt ihres Erwerbs verrechnet werden. Verbleibende
Unterschiedsbetrédge werden als Firmenwerte ausgewiesen. Firmenwerte werden gemaf
IFRS 3 nicht planmé&Rig abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der Firmenwerte wird stattdessen
mindestens einmal jahrlich oder bei Vorliegen von auslésenden Sachverhalten anhand eines
Impairment-Tests Uberpriift. Die tUbrigen aufgedeckten stillen Reserven und Lasten werden
im Rahmen der Folgekonsolidierungen entsprechend der korrespondierenden Vermdégens-
werte und Schulden fortgefiihrt. Entsprechend wird auch verfahren, wenn zusatzliche (Min-
derheits-)Anteile bereits vollkonsolidierter Tochterunternehmen erworben werden.

Beteiligungen, bei denen die INTERSEROH SE — in der Regel aufgrund eines Anteilsbesit-
zes zwischen 20 und 50 Prozent — einen bedeutenden Einfluss austbt, werden nach der
Equity-Methode bewertet und mit ihrem anteiligen Eigenkapital angesetzt. Dabei wird gemaf
IAS 28 die gesamte Nettoinvestition beriicksichtigt.

Bei der Schuldenkonsolidierung sind die gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den vollkonsolidierten Gesellschaften aufgerechnet.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Umséatze, Aufwendungen und
Ertrdge aus Geschaften zwischen den Konzernunternehmen gegenseitig aufgerechnet.

Wesentliche Zwischengewinne aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen sowie aus
dem Verkauf von Sachanlagevermdgen zwischen einbezogenen Konzerngesellschaften
werden eliminiert, sofern der Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
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zerns nicht von untergeordneter Bedeutung ist. Die entsprechenden Vorgéange aus Vorjahren
werden fortgeflihrt, soweit sie als wesentliche Zwischengewinne im Entstehungsjahr elimi-
niert wurden.

Im Rahmen der Konsolidierungsbuchungen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen be-
ricksichtigt und gegebenenfalls latente Steuern in Ansatz gebracht.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden séamtliche Forderungen und
Verbindlichkeiten in fremden Wahrungen unabhangig von bestehenden Kurssicherungen mit
dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Zur Kurssicherung abgeschlossene Ter-
mingeschafte werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten (Fair Value) angesetzt.

Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Tochterunternehmen sind ebenfalls fast ausnahmslos in Euro aufgestellt.

Lediglich drei vollkonsolidierte und zwei assoziierte Unternehmen erstellen ihren Jahresab-
schluss in US-Dollar, schwedischen Kronen beziehungsweise in polnischen Zloty. Die in den
Konzernabschluss eingehenden Betrdge werden gemal IAS 21 (The Effects of Changes in
Foreign Exchange Rates) nach dem Konzept der Funktionalwahrung in Euro umgerechnet.
Die Voraussetzungen fir die vereinfachende Umrechnung zum Durchschnittskurs nach
IAS 21.40 sind bei allen betroffenen Unternehmen gegeben. Es wurden die folgenden Kurse
zugrunde gelegt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

2009 2008 2009 2008
Polen PLN 4,1412  4,1823 4,3275  3,5195
Schweden SEK 10,3530 10,9355 10,6213 9,1241
USA uUsD 1,4354  1,4106 1,3949  1,4707

Eine Wahrungsumrechnung des Jahresabschlusses der Tochtergesellschaft in Hongkong ist
nicht erforderlich, da deren funktionale Wahrung der Euro ist und der Abschluss der Gesell-
schaft in Euro aufgestellt wird.

Die sich aus der Umrechnung des anteiligen Eigenkapitals ergebenden Wahrungsdifferen-
zen werden erfolgsneutral im Eigenkapital des Konzerns ausgewiesen.

Finanzinstrumente

(i) Originére (nicht-derivative) Finanzinstrumente

In den origindren Finanzinstrumenten sind Beteiligungen und Wertpapiere, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, einige sonstige Forderungen, Zahlungsmittel und -aquivalente
sowie finanzielle Schulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und einige
sonstige Verbindlichkeiten zusammengefasst und gemal3 IAS 39 (Financial Instruments: Re-
cognition and Measurement) in verschiedene Klassen einzuteilen, von denen die weitere
Bewertung abhangig ist.

Beteiligungen und Wertpapiere sind als ,zur VeraufR3erung verfugbar* qualifiziert und regel-
manRig mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Sofern —wie bei Interseroh aus-
nahmslos gegeben — kein solcher Wert zu ermitteln ist, weil es fir eine Fair Value-Bewertung



an einem transparenten Markt fehlt, ist mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bewer-
ten.

Davon abweichend werden Beteiligungen an assoziierten Unternehmen zuerst mit den An-
schaffungskosten angesetzt und unter Anwendung der Equity-Methode fortgefiihrt. Soweit im
Rahmen der Erstkonsolidierung dieser Beteiligungen stille Reserven oder Lasten aufgedeckt
werden, sind diese — gegebenenfalls unter Bericksichtigung von Abschreibungen — ebenfalls
in der Bilanzposition ,nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen“ enthalten.

Alle Ubrigen origindren Finanzinstrumente sind als ,Kredite und Forderungen“ klassifiziert
und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Zu diesem Zweck werden unverzinsliche
oder gering verzinsliche langfristige Forderungen und Schulden unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode angesetzt.

Bestehen an der vollstandigen Realisierbarkeit von Finanzinstrumenten Zweifel, werden sie
mit dem niedrigeren realisierbaren Betrag angesetzt. Neben den erforderlichen Einzelwertbe-
richtigungen wird den erkennbaren Risiken aus dem allgemeinen Kreditrisiko durch Bildung
von pauschalierten Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Finanzverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind mit dem Barwert der
zuklnftigen Leasingraten passiviert.

(ii) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden ausschliel3lich zur Reduzierung von Wéahrungs- und
Zinsrisiken eingesetzt und gemafr IAS 39 im Rahmen der Erstbewertung zu Anschaffungs-
kosten und bei Folgebewertungen zum Fair Value bilanziert. Der Ausweis erfolgt unter ,Fi-
nanzielle Vermdgenswerte” beziehungsweise unter ,Finanzielle Schulden”.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente wird der Fair Value mittels anerkannter fi-
nanzwirtschaftlicher Modelle berechnet. Die angesetzten Fair Values entsprechen jeweils
dem Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschaftspartnern ein Vermdgenswert oder eine Schuld beglichen werden kdnnte.
Die Bewertung gibt die Einschatzung der Marktgegebenheiten durch die Bankpartner zum
Stichtag wieder. Sie wurden auf der Basis der zum Berechnungszeitpunkt vorliegenden
Marktdaten, die jedoch kontinuierlich Veranderungen unterliegen, ermittelt. Zahlreiche Fakto-
ren konnen die Bewertung beeinflussen und zwischenzeitlich zu abweichenden Werten ge-
fuhrt haben. Die bisherige Wertentwicklung ist nicht aussagekraftig fir die zukinftige Per-
formance.

Wechselkursrisiken

Im Rahmen von Devisentermingeschaften wird gemafl den Vorgaben der Fremdw&ahrungs-
Konzernrichtlinie zum Zeitpunkt des zugrunde liegenden Geschaftsabschlusses ein be-
stimmter Devisenkurs fir einen bestimmten Termin in der Zukunft festgeschrieben. Dabei ist
sichergestellt, dass sich das Falligkeitsdatum mit dem geplanten Zahlungstermin der zugrun-
de liegenden Forderung beziehungsweise Verbindlichkeit deckt und keine offenen Fremd-
wahrungs- oder Termingelddispositionen entstehen.

Aus den Devisentermingeschaften selbst ergibt sich kein eigenes Marktrisiko, da jeweils
durch das verknipfte operative Geschéft eine geschlossene Position existiert. Durch diese
ist gewdhrleistet, dass zum vereinbarten Termin Liquiditdt in der gesicherten Wé&hrung in
entsprechender Hohe zur Verfligung steht.
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Zinsanderungsrisiken

Dariber hinaus werden Zinsswapgeschafte abgeschlossen. Zweck dieser Vereinbarungen
ist es, wahrend der Vertragslaufzeit variable Zinszahlungen aus aufgenommenen Darlehen
(teilweise) beziehungsweise aus dem laufenden Asset Backed Securities-Programm (teilwei-
se) auf bestimmte Zinssatze zu begrenzen.

Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die als qualifizierte Sicherungs-
instrumente innerhalb eines Fair Value Hedges angewendet werden, sind erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Etwaige Ergebnisverdnderungen aus der Ineffekti-
vitdt dieser Finanzinstrumente sind sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Anderungen des Fair Value eines Sicherungsderivates im Rahmen eines Cash Flow Hedges
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Lediglich soweit die Wertanderungen des De-
rivates keine effektive Absicherung der kinftigen Cash Flows des gesicherten Grundge-
schéaftes darstellen, werden sie unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung bertcksichtigt.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte sind zu Anschaffungskosten abziglich auf ihre jeweiligen Nut-
zungsdauern verteilten planmafRigen Abschreibungen bewertet. Mit Ausnahme von Firmen-
werten mit zeitlich unbegrenzter Nutzungsdauer erfolgt die Abschreibung immaterieller Ver-
mdgenswerte linear Uber einen Zeitraum von zwei bis 15 Jahren. AulRerplanméRige Wert-
minderungen werden beriicksichtigt, wenn dies im Rahmen von durchgefiihrten Impairment-
Tests geboten ist. Fir Firmenwerte werden diese Tests mindestens jahrlich durchgefiihrt; fur
immaterielle Vermogenswerte, die planmaRig abgeschrieben werden, immer dann, wenn
Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen. Bei Fortfall der Griinde flur die Wertminde-
rung werden —mit Ausnahme von Firmenwerten — entsprechende Zuschreibungen vorge-
nommen, die die fortgeflhrten Buchwerte nicht Ubersteigen dirfen.

Entsprechend dem in IFRS 1.15 und Appendix B kodifizierten Wahlrecht werden die Fir-
menwerte aus Akquisitionen vor dem 1. Januar 2004 gemal der Behandlung nach bisheri-
gem Recht fortgefiihrt. Das heif3t, die in friheren Perioden vorgenommenen plan- und au-
Rerplanmé&Rigen Abschreibungen bleiben bestehen, und erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
verrechnete Firmenwerte werden nicht nachtraglich aktiviert.

Sachanlagen

Die Sachanlagen sind gemaR} 1AS 16 (Property, Plant and Equipment) zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzuglich der bisher aufgelaufenen und im Geschéftsjahr planma-
Rig fortgefihrten nutzungsbedingten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.
Fremdkapitalzinsen im Sinne von IAS 23 (Borrowing Costs) wurden nicht aktiviert. Nach dem
Komponenten-Ansatz (Component Approach) kann es unter bestimmten Bedingungen an-
gemessen sein, die Ausgaben fur Vermdgenswerte aufzuteilen und die einzelnen Bestand-
teile gesondert zu bewerten. Dies gilt insbesondere, wenn die Bestandteile unterschiedliche
Nutzungsdauern aufweisen oder Uber einen unterschiedlichen Wertminderungsverlauf verfi-
gen, der unterschiedliche Abschreibungsverfahren rechtfertigt.

Kosten fir die Reparatur von Sachanlagen werden erfolgswirksam verrechnet. Eine Aktivie-
rung erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesse-
rung des jeweiligen Vermdgenswertes fuhren.
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Das unbewegliche Sachanlagevermdgen (Gebdude und Bauten) wird nach MaRRgabe der
erwarteten wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dies gilt auch fir das be-
wegliche Sachanlagevermégen. Bei der Bemessung der Abschreibungsbetradge werden nach
Ablauf der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer verbleibende Restwerte beriicksichtigt.

Bei Verkauf oder Stilllegung von Sachanlagen wird der Gewinn oder Verlust aus der Diffe-
renz zwischen dem Verkaufserlds und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen beziehungsweise Aufwendungen erfasst.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen die folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdau-
ern und Abschreibungssatze zugrunde:

Nutzungs-  Abschrei-

dauer bungssatz
Jahre %

Grundstiicke und Bauten

Geschafts-, Fabrik- und andere Bauten 25-50 2,00 - 4,00

AuBenanlagen 5-33 3,33-20,00
Technische Anlagen und Maschinen 4-33 3,33-25,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Kraftfahrzeuge 5-9 11,11 - 20,00

Betriebseinrichtungen,

Biromaschinen und -einrichtungen 3-25 4,00 - 33,33

Geringwertige Vermégenswerte (bis zu 150 Euro) < 1 Jahr 100,00

Geringwertige Vermogenswerte (bis zu 1.000 Euro) 5 20,00

Gegebenenfalls werden im Rahmen von Impairment-Tests, die durchgefiihrt werden, wenn
Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen, aul3erplanméfRige Wertminderungen be-
ricksichtigt. Bei Fortfall der Griinde fir Wertminderungen werden entsprechende Zuschrei-
bungen vorgenommen.

Geleaste Vermdgenswerte

Gemietete, geleaste oder gepachtete immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, die
gemal den Vorgaben des IAS 17 (Leases) wirtschaftlich als Anlagenkdufe mit langfristiger
Finanzierung anzusehen sind (Finanzierungsleasing), werden zum Zeitpunkt des Vertrags-
beginns mit den Barwerten der Mindestleasingzahlungen unter Beriicksichtigung von Ein-
malzahlungen oder zu den niedrigeren Marktwerten bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen
planmé&Rig uber die betriebsgewdhnliche wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist ein spéaterer Ei-
gentumstubergang des Leasinggegenstandes unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertra-
ges zugrunde gelegt, sofern diese kirzer ist. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultie-
renden Zahlungsverpflichtungen sind unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert.

Ruckbauverpflichtungen werden gemaf IAS 16.16 (c) in Hohe des abgezinsten Erfullungs-
betrags in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des betreffenden Vermégenswertes
einbezogen und planmafig linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer des Vermo-
genswertes abgeschrieben. Die erwarteten Verpflichtungen sind unter den Rickstellungen
dargestellt.
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Fur Vermodgenswerte aus Finanzierungsleasing gelten im Ubrigen dieselben Grundséatze wie
unter (d) und (e) dargestellt.

Andere geleaste Vermégenswerte (aus Operate-Leasingverhaltnissen) sind nicht in der Kon-
zernbilanz enthalten.

Vorrate

Die unter den Vorraten gemaf IAS 2 (Inventories) ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie Waren sind zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode er-
mittelten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten und ihrem NettoverdulRe-
rungswert, das hei3t dem im normalen Geschéaftsgang erzielbaren Verkaufserldés abzlglich
der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten (Prinzip der verlustfreien Bewertung),
bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der
notwendigen fixen und variablen Material- und Fertigungsgemeinkosten, soweit sie im Zu-
sammenhang mit dem Herstellungsvorgang anfallen. Kosten der Verwaltung werden bertick-
sichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.

Impairment-Test

Die Uberprifung der Werthaltigkeit von Vermogenswerten erfolgt in der Interseroh-Gruppe
mindestens einmal jahrlich am Jahresende oder unterjahrig bei Erkennen von besonderen
Anlassen auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units,
CGU) im Sinne von IAS 36 (Impairment of Assets).

(i) Definition der CGU/Segmentabgrenzung

Interseroh hat auf Basis der wirtschaftlichen Verflechtungen ihre drei Segmente (Stahl- und
Metallrecycling, Dienstleistung sowie Rohstoffhandel) als eigensténdige, zahlungsmittelgene-
rierende Einheiten identifiziert.

Im Segment Stahl- und Metallrecycling wird auf den durch die Gesellschaften betriebenen
Schrottplatzen Schrott unsortiert in kleinen Mengen gekauft, sortiert, gegebenenfalls bearbei-
tet und in grolien Mengen verkauft. Im Segment besteht Transparenz Uber die erzielbaren
Verkaufspreise und allgemeinen Marktentwicklungen. Dartiber hinaus ist die Handelsmenge
des Segmentes insgesamt fur die Marktteilnehmer signifikant, was sich auf die Verhand-
lungsposition der einzelnen Gesellschaften zuséatzlich positiv auswirkt. Die Einzahlungen des
Segmentes resultieren auch aus der segmentinternen Informationstransparenz, verbunden
mit Markt- und insbesondere Preisvorteilen aus der segmentweiten BlUndelung von Ver-
kaufsmengen. Insofern und aufgrund der durch die Segmentfiihrungsgesellschaft gesteuer-
ten gemeinsamen Leitung sind die Einzelgesellschaften nicht als ,weitestgehend unabhéan-
gig“ anzusehen, vielmehr werden alle Gesellschaften in diesem Segment als eine CGU qua-
lifiziert.

Im Segment Dienstleistung werden von den zugehdrigen Gesellschaften Entsorgungsdienst-
leistungen angeboten. Die Gesellschaften dieses Segmentes werden zentral geleitet. Die mit
der jeweiligen Geschéftstatigkeit zusammenhéangenden Einzahlungen kdnnen nicht unab-
hangig von den anderen Gesellschaften betrachtet werden. Deshalb bilden die Gesellschaf-
ten dieses Segmentes insgesamt eine CGU.

Im Segment Rohstoffhandel werden von den zugehdrigen Gesellschaften Sekundarrohstoffe
gehandelt. Diese werden in der Regel zentral von einer Einheit beziehungsweise einer
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Schwestereinheit fir Exporte nach Asien im Rahmen von Kontrakten gebiindelt an GrofRab-
nehmer weiterverauf3ert. Da auch die Gesellschaften dieses Segmentes gemeinsam geleitet
werden und sowohl Beschaffung und Vermarktung als auch die damit zusammenhangenden
Einzahlungen nicht unabhangig von den anderen Gesellschaften betrachtet werden konnen,
bilden die Gesellschaften dieses Segmentes insgesamt eine weitere CGU.

(ii) Durchfiihrung der Impairment-Tests

Im Rahmen der Impairment-Tests werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag (recoverable amount)
als der héhere Wert aus Nettoverauf3erungspreis (net selling price) und Nutzungswert (value
in use) verglichen. Bei der Ermittlung des bei Interseroh regelmafig verwendeten Nutzungs-
wertes wird der im Rahmen eines Discounted-Cash-Flow-Verfahrens (DCF-Methode) ermit-
telte Barwert der kiinftigen Zahlungen, die im Rahmen der aktuellen nach Geschéftsbereich
und Standort individuellen Planungen der Interseroh-Gruppe fir die nachsten drei Jahre
prognostiziert werden, zugrunde gelegt. Dabei wurde ein risikofreier Zinssatz von 4,75 Pro-
zent, ein Marktrisiko von 5,00 Prozent und ein Beta-Faktor von 1,2 angenommen.

Ausgangspunkt der Berechnung des Free Cash Flow pro Segment ist das Plan-EBIT des je-
weiligen Segmentes gemal der von Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten Drei-Jahres-
Planung. Diese werden bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége, In-
vestitionsauszahlungen sowie Veradnderungen des Netto-Umlaufvermdgens. Fur die darauf
folgenden Jahre wird auf Basis der durchschnittlichen geplanten EBIT ein gleich bleibendes
Ergebnis unterstellt und ebenfalls diskontiert.

Die Planungen beriicksichtigen die zum Jahresende bekannten Prognosen hinsichtlich der
durch die Finanzkrise ausgelosten Marktverwerfungen fur die Zukunft.

Sofern der so ermittelte erzielbare Betrag der Cash Generating Unit niedriger als ihr Buch-
wert ist, liegt in Hohe der Differenz ein Abwertungsbedarf (impairment loss) vor. Bei Vorlie-
gen von Abwertungsbedarf wird zunachst ein eventuell vorhandener Firmenwert der betrof-
fenen zahlungsmittelgenerierenden Einheit wertberichtigt. Ein eventuell verbleibender Rest-
betrag wird anteilig auf die anderen Vermdgenswerte der jeweiligen Cash Generating Unit
auf Grundlage der Restbuchwerte zum Abschlussstichtag jedes einzelnen Vermégenswertes
verteilt.

Es haben sich im Rahmen der durchgefihrten Impairment-Tests keinerlei Hinweise auf
Wertberichtigungsbedarf ergeben.

Davon unabhangig wurden auf Einzelgesellschaftsebene auRerplanmafige Abschreibungen
vorgenommen, soweit einzelne Vermogenswerte nicht mehr werthaltig waren.
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Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fir die betriebliche
Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19 (Employee Benefits) vorgeschriebenen Methode
der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Im Rahmen dieses Anwart-
schaftsbarwertverfahrens werden sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Renten und er-
worbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehalter
und Renten berlcksichtigt. Sich am Jahresende ergebende Unterschiedsbetrdge (so ge-
nannte versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste) zwischen den so planméalRig
ermittelten Pensionsverpflichtungen und dem tatsachlichen Anwartschaftsbarwert werden
dabei nur dann bilanziert, wenn sie aufRerhalb einer Bandbreite von 10 Prozent des Ver-
pflichtungsumfangs liegen. In diesem Fall werden die Gewinne und Verluste, sofern sie den
10-Prozent-Korridor Ubersteigen, ab dem Folgejahr tber die durchschnittliche Restdienstzeit
der berechtigten Mitarbeiter verteilt und als Ertrag oder Aufwand erfasst. Der in den Pensi-
onsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung wird als Zinsaufwand
innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt. Alle anderen Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen werden auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten
gebildet.

Einzelne Gesellschaften der Interseroh-Gruppe haben in der Vergangenheit fur ihre Mitarbei-
ter fur die Zeit nach der Pensionierung durch Beitragszahlungen an private Einrichtungen
und Unterstiitzungskassen Vorsorge getroffen. Das Planvermdgen besteht ausschlief3lich in
Form von Rickdeckungsversicherungen. Die Ergebnisse dieser Zusagen sind gesell-
schaftsweise im ,funded“ Plan zusammengefasst. Fir alle anderen Zusagen, fur die keine
Rickdeckungsversicherungen existieren, sind die Ergebnisse in der Kategorie ,unfunded
Plan aufgefuhrt.

Die zugesagten Leistungen des Konzerns basieren in der Regel auf Beschaftigungsdauer
und Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufen-
den Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen. Die betrieb-
liche Altersversorgung erfolgt im Konzern ausschlie3lich leistungsorientiert. Neu eintretende
Mitarbeiter erhalten keine Zusage auf betriebliche Altersversorgung, da alle Versorgungs-
werke, die auf Betriebsvereinbarungen beruhen, geschlossen sind.

Rickstellungen

Gemal den Kriterien in 1AS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets)
werden fur ungewisse Verpflichtungen Rickstellungen gebildet, wenn es jeweils als wahr-
scheinlich angesehen wird, dass sich aus der Erflllung einer gegenwartigen Verpflichtung
ein direkter Abfluss von Ressourcen ergibt, die kinftigen wirtschaftlichen Nutzen enthalten,
und der Wert dieser Verpflichtung, respektive der Erflllungsbetrag, zuverlassig, auch in
Form von Schétzungen, ermittelt werden kann. Dabei sind alle bekannt gewordenen unge-
wissen Verbindlichkeiten und Risiken, die das abgelaufene Geschéftsjahr betreffen, mit dem
Erfullungsbetrag mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit berticksichtigt. Resultiert aus
einer geanderten Einschéatzung eine Reduzierung des erwarteten Verpflichtungsumfangs,
wird die Rickstellung anteilig aufgelost und der Ertrag in den sonstigen betrieblichen Ertré-
gen erfasst.

Bei langfristigen Rickstellungen wird der Anteil, der erst nach mehr als einem Jahr abflieRen
wird und fur den eine verlassliche Abschéatzung der Auszahlungsbetrdge beziehungsweise
-zeitpunkte mdglich ist, mit dem durch Abzinsung unter Verwendung eines markt- und frist-
adaquaten Zinssatzes ermittelten Barwert angesetzt.
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Umsatzerlose und sonstige Ertrdge

Umsatzerlése werden unter Beriicksichtigung von in Abzug zu bringenden Steuern und Er-
l6sschmaélerungen bei Lieferungen zum Zeitpunkt des Gefahrenlibergangs beziehungsweise
bei Dienstleistungen zum Zeitpunkt der Leistungserbringung realisiert.

Nutzungsentgelte sind periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des
zugrunde liegenden Vertrages bertlicksichtigt.

Finanzertrage und Finanzierungsaufwendungen

Finanzertrdge beinhalten im Wesentlichen Zinsertrdge und Dividenden. Zinsertrage werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst, Dividenden mit Entstehung des Rechts-
anspruches auf Zahlung. Dies geschieht jeweils zu dem Zeitpunkt, an dem es wahrscheinlich
ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéaft dem Unternehmen zufliel3t und die
Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.

Finanzierungsaufwendungen beinhalten neben Zinsaufwendungen fir Kredite auch die Auf-
zinsung langfristiger Rickstellungen und Abschreibungen auf finanzielle Vermdgenswerte.
Alle Zinsaufwendungen werden nach der Effektivzinsmethode erfasst.

Ertragsteuern

Als Steueraufwendungen sind die in den einzelnen Landern laufend gezahlten beziehungs-
weise geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgren-
zungen ausgewiesen. Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern, inklusive Erstattungsan-
sprichen und Schulden, basiert auf den in den einzelnen Landern aktuell gultigen Gesetzen
und Verordnungen.

Latente Steuern werden einerseits auf temporare Unterschiede zwischen den Wertansatzen
von Vermoégenswerten und Schulden in Handels- und Steuerbilanz sowie aus Konsolidie-
rungsvorgangen, andererseits auf realisierbare Verlustvortrage ermittelt. Der Berechnung
liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten unternehmens-
individuellen Steuersatze zugrunde. Diese basieren auf den am Bilanzstichtag giltigen be-
ziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Latente Steueranspriche werden nur insoweit bericksichtigt, als es hinreichend sicher er-
scheint, dass sich die temporaren Differenzen tatsachlich steuerwirksam umkehren und Ver-
lustvortrage steuerlich auch tatsachlich genutzt werden kénnen. Die Berechnung der steuer-
lich nutzbaren Verlustvortrage erfolgt durch Ermittlung des summierten, geplanten EBT der
nachsten drei Jahre fir jede Gesellschaft. Die summierten Plan-EBT pro Gesellschaft wer-
den unter Berucksichtigung der steuerlichen Verlustausgleichsregeln den gewerbesteuerli-
chen und den korperschaftsteuerlichen Verlustvortragen der jeweiligen Gesellschaft gegen-
Ubergestellt. Auf Ebene der Einzelgesellschaft wird unter Berlicksichtigung von steuerlichen
Organschaften schlief3lich die latente Steuer aus Verlustvortrdgen bestimmt. Die Berechnung
der latenten Steuern auf Verlustvortrage erfolgt unter Berticksichtigung der in Deutschland
derzeit geltenden Beschrankungen bei der Verrechnung von steuerlichen Verlusten in Fol-
geperioden.

Bei der Berechnung sowohl der laufenden als auch der latenten Steuern wird fiir in Deutsch-
land ansédssige Gesellschaften der unternehmensindividuelle Gewerbesteuerhebesatz
zugrunde gelegt. Nur fir Konsolidierungsvorgange werden die latenten Steuern einheitlich
mit dem fir die INTERSEROH SE erwarteten Ertragsteuersatz berlcksichtigt.
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Sofern sich latente Steuern auf Vorgénge beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst sind,
werden auch die latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst ansonsten stets erfolgswirk-
sam.

Im Geschaftsjahr erstmals angewendete neue und Uberarbeitete Standards und
Interpretationen

Entsprechend IAS 8.28 sind Angaben zu machen, wenn die erstmalige Anwendung eines
Standards oder einer Interpretation Auswirkungen auf die Berichtsperiode oder irgendeine
frhere Periode hat. Das gilt auch dann, wenn derartige Auswirkungen lediglich im Rahmen
des Moglichen liegen. In den Anwendungsbereich des IAS 8.28 fallen daher alle Anderungen
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die sich aus einem neuen Standard oder einer
neuen Interpretation ergeben. Die Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgrund eines neuen Standards oder einer neuen Interpretation bezieht sich dabei sowohl
auf verpflichtende Anderungen als auch auf die erstmalige Anwendung von Wahlrechten.

IFRS 2 — Anteilsbasierte Vergitung, Austibungsbedingungen und Annullierungen

Die Anderungen von IFRS 2 betreffen im Wesentlichen die Definition von Ausiibungsbedin-
gungen und die Regelungen zur Annullierung eines Planes durch eine andere Partei als das
Unternehmen. Es wird klargestellt, dass Ausibungsbedingungen nur Leistungsbedingungen
und Zielerreichungsbedingungen sind. Anteilsbasierte Vergltungen werden im Interseroh-
Konzern nicht gewabhrt.

IFRS 7 — Verbesserte Angaben zu Finanzinstrumenten

Die Anderungen des IFRS 7 betreffen Angaben zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
(Fair Values) sowie zum Liquiditatsrisiko. Die Angaben zur Fair Value-Ermittlung werden da-
hingehend spezifiziert, dass eine tabellarische Aufgliederung fur jede Klasse von Finanzin-
strumenten anhand der aus dem US-GAAP Standard SFAS 157 bekannten, dreistufigen Fair
Value-Hierarchie eingefiihrt und der Umfang der Angabepflichten erweitert wird. Interseroh
hat den neu gefassten IFRS 7 im vorliegenden Konzernabschluss des Geschéftsjahrs 2009
angewendet.

IFRS 8 — Geschaftssegmente

IFRS 8 regelt, welche Finanzinformationen ein Unternehmen Uber seine Geschéaftssegmente
zu berichten hat. IFRS 8 ersetzt IAS 14 ,Segmentberichterstattung” und wird im Interseroh-
Konzern erstmalig im Geschéftsjahr 2009 angewendet. Da die Gliederung der Segmentbe-
richterstattung bereits in der Vergangenheit dem von IFRS 8 geforderten Management Ap-
proach entsprach, ergaben sich hieraus keine Anderungen. Der Interseroh-Konzern weist
drei berichtspflichtige Segmente aus. Den Geschéaftssegmenten nicht zugeordnete Vermo-
genswerte, Aufwendungen, Ertrage sowie die Konsolidierung werden in Uberleitungsrech-
nungen dargestellt.
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IAS 1 — Darstellung des Abschlusses

Im September 2007 veréffentlichte das IASB die Anderungen zu IAS 1 (Presentation of Fi-
nancial Statements). Diese beinhalten Vorschlage zur Umbenennung der einzelnen Ab-
schlussbestandteile, die Pflicht, unter bestimmten Bedingungen eine Ertffnungsbilanz fr
das Vorjahr und eine getrennte Darstellung von Eigenkapitaltransaktionen mit Gesellschaf-
tern beziehunsweise Nicht-Gesellschaftern offenzulegen sowie die Ertragsteuerauswirkun-
gen pro Komponente in der ,Aufstellung der erfassten Ertrdge und Aufwendungen®“ separat
auszuweisen. Die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Interseroh-
Konzerns wird insoweit davon beeinflusst, als dass die ,Aufstellung der erfassten Ertrage
und Aufwendungen® in diesem Jahr erstmalig angefertigt wurde.

IAS 23 — Fremdkapitalkosten

Die Anderung sieht die Aktivierungspflicht von Fremdkapitalkosten vor, die direkt dem Er-
werb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermégenswertes zugeordnet wer-
den koénnen. Das Wahlrecht zur sofortigen erfolgswirksamen Erfassung von Fremdkapital-
kosten wurde dadurch abgeschafft. Im Interseroh-Konzern wird diese Anderung seit dem 1.
Januar 2009 angewendet. Im Geschaftsjahr 2009 wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert,
da keine qualifizierten Vermogenswerte erworben, gebaut oder hergestellt wurden. Dement-
sprechend wurde kein Fremdkapitalkostensatz ermittelt.

IAS 32 and IAS 1 — Anderungen im Hinblick auf kiindbare Instrumente und Verpflichtungen,
die bei Liquidation entstehen

Die Anderungen zu IAS 32 und IAS 1 sind erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Uberarbeitungen erlauben in geringem Um-
fang Ausnahmen, die eine Klassifizierung kiindbarer Finanzinstrumente als Eigenkapital ges-
tatten, sofern sie bestimmte Kriterien erfiillen. Die Anderungen der Standards werden sich
nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzernabschlusses auswirken, da
Interseroh keine derartigen Instrumente ausgegeben hat.

IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung und IFRS 7 Finanzinstrumente: Anga-
ben

Hierbei handelt es sich um Anderungen, die die Umklassifizierung einiger Finanzinstrumente
aus den Kategorien der erfolgswirksamen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und zur
VerauRerung verfligbar zulassen. Da der Interseroh-Konzern tiber keine von der Anderung
betroffenen Finanzinstrumente verfugt, ergeben sich hieraus keine Anderungen auf den
Konzernabschluss.

IFRIC 13 — Kundenbindungsprogramme
IFRIC 13 regelt die Bilanzierung von Kundenbonusprogrammen, die von den Herstellern be-

ziehungsweise Dienstleistungsanbietern selbst oder durch Dritte betrieben werden. IFRIC 13
ist fir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
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IFRIC 14 — Zusammenspiel der Wertobergrenze eines Vermdgenswertes aus leistungsorien-
tierten Planen und der Verpflichtung zur Leistung zuséatzlicher Beitrage

IFRIC 14 befasst sich mit dem Zusammenspiel zwischen einer zum Bilanzstichtag bestehen-
den Verpflichtung, zusétzliche Betrage in einen Pensionsplan einzuzahlen (minimum funding
requirement) und den Regelungen in IAS 19 zur Wertobergrenze eines positiven Saldos zwi-
schen Planvermdgen und leistungsorientierter Verpflichtung (asset ceiling). IFRIC 14 ist ver-
pflichtend fir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen.
GemaR Artikel 2 der Verordnung (EG) Nr. 1263/2008 vom 16. Dezember 2008, ABI. EU Nr. L
338/25, ist IFRIC 14 in der EU spatestens mit Beginn des ersten Geschaftsjahres nach dem
31. Dezember 2008 anzuwenden.

Die Anderungen von IFRIC 13 und IFRIC 14 haben bislang keine Auswirkung auf den Kon-
zernabschluss der INTERSEROH SE.

Nicht angewendete Standards und Interpretationen (veroffentlicht, aber noch nicht verpflich-
tend anzuwenden und von der EU (ibernommen)

Entsprechend IAS 8.30 hat ein Unternehmen Uber neue Standards oder Interpretationen des
IASB zu berichten, sofern diese Standards und/oder Interpretationen in dem Berichtszeit-
raum noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und von dem jeweiligen Unternehmen auch
nicht vorzeitig angewendet werden. Im vorliegenden Konzernabschluss sind keine Standards
und Interpretationen bericksichtigt, die noch nicht verpflichtend anzuwenden sind.

IFRS 3 - Unternehmenszusammenschliisse

Der Uberarbeitete IFRS 3 — Unternehmenszusammenschliisse regelt die Anwendung der
Erwerbsmethode bei Unternehmenszusammenschliissen neu. Wesentliche Neuerungen
betreffen die Bewertung von Minderheitenanteilen, die Erfassung von sukzessiven Unter-
nehmenserwerben und die Behandlung von bedingten Kaufpreisanteilen und Anschaffungs-
kosten. Nach der Neuregelung kann die Bewertung von Minderheitenanteilen entweder zum
Fair Value oder zum beizulegenden Zeitwert der anteilig identifizierbaren Vermégenswerte
und Schulden der erworbenen Gesellschaft oder Geschéftseinheit bewertet werden. Bei suk-
zessiven Unternehmenserwerben ist eine erfolgswirksame Neubewertung von zum Zeitpunkt
des Beherrschungsiibergangs gehaltenen Anteilen vorgesehen. Eine Anpassung bedingter
Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeiten ausgewiesen
werden, ist zukinftig erfolgswirksam zu erfassen. Anschaffungsnebenkosten werden zum
Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst. Die Auswirkungen des ab dem Geschéafts-
jahr 2010 anzuwendenden Standards auf den Konzernabschluss von Interseroh sind derzeit
noch nicht absehbar.

IAS 27 — Konzern- und Einzelabschlisse

IAS 27 — Konzern- und Einzelabschlisse bezieht sich auf die Bilanzierung von Transaktio-
nen, bei denen ein Unternehmen weiterhin die Beherrschung behalt, sowie Transaktionen,
bei denen die Beherrschung untergeht. Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungs-
verlust fuhren, sind erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktion zu erfassen. Verbleibende An-
teile sind zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlustes zum beizulegenden Zeitwert zu bewer-
ten. Bei Minderheitenanteilen ist der Ausweis von Negativsalden zuldssig, das heif3t, Verlus-
te werden zukinftig unbegrenzt beteiligungsproportional zugerechnet. Der neue Standard ist
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die Auswirkungen des
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ab dem Geschaftsjahr 2010 anzuwendenden Standards auf den Konzernabschluss von In-
terseroh sind derzeit noch nicht absehbar.

IAS 32 — Finanzinstrumente: Klassifizierung von Bezugsrechten

Die Anderungen regeln die Bilanzierung beim Emittenten von Bezugsrechten, Optionen und
Optionsscheinen auf den Erwerb einer festen Anzahl von Eigenkapitalinstrumenten, die in
einer anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung des Emittenten denominiert sind. Bis-
her wurden solche Falle als derivative Verbindlichkeiten bilanziert. Solche Bezugsrechte, die
zu einem festgelegten Wahrungsbetrag anteilig an die bestehenden Anteilseigner eines Un-
ternehmens ausgegeben werden, sind zuklnftig als Eigenkapital zu klassifizieren. Die Wah-
rung, auf die der Ausiibungspreis lautet, ist dabei unbeachtlich.

Die Anderung ist erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Febru-
ar 2010 beginnen.

Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen von IAS 32 eine Auswirkung auf die kiinftigen
Konzernabschlisse der INTERSEROH SE haben werden.

IFRIC 12 — Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

IFRIC 12 - Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen befasst sich mit der Fragestellung,
wie Unternehmen, die im Auftrag von Gebietskorperschaften 6ffentliche Leistungen, wie et-
wa den Bau von StraRen, Flughafen, Gefangnissen oder Energieversorgungsinfrastruktur,
anbieten, die sich aus den vertraglichen Vereinbarungen ergebenden Rechte und Pflichten
zu bilanzieren haben. IFRIC 12 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
29. Mérz 2009 beginnen.

Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 12 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschlis-
se der INTERSEROH SE haben wird.

IFRIC 15 — Vereinbarungen Uber die Errichtung von Immobilien

IFRIC 15 — Vereinbarungen Uber die Errichtung von Immobilien behandelt die Rechnungsle-
gung bei Unternehmen, die Grundstiicke erschlieBen und die in dieser Eigenschaft Einhei-
ten, wie beispielsweise Wohneinheiten oder Hauser, verdufRern, bevor diese fertig gestellt
sind. IFRIC 15 definiert Kriterien, nach denen sich die Bilanzierung entweder nach IAS 11
Construction Contracts oder nach IAS 18 Revenue zu richten hat. IFRIC 15 ist auf Ge-
schéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Eine frihere
Anwendung wird empfohlen.

Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 15 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschlis-
se der INTERSEROH SE haben wird.

IFRIC 16 — Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb

IFRIC 16 — Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb be-
fasst sich mit der Wahrungskurssicherung (hedge accounting) von Netto-Investitionen in ei-
nen auslandischen Geschéaftsbetrieb. Die Interpretation stellt klar, dass eine Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen nur zwischen der funktionalen Wéhrung des auslandischen Ge-
schéftsbetriebs und der funktionalen Wahrung der Muttergesellschaft méglich ist. Gesichert
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werden kann der Betrag des Netto-Vermdgens des auslandischen Geschaftsbetriebs, der im
Konzernabschluss erfasst wird. Das Sicherungsinstrument kann dann von jeder Konzernge-
sellschaft (mit Ausnahme derjenigen, deren Kursrisiken gesichert werden) gehalten werden.
Bei Ausscheiden des auslandischen Geschaftsbetriebs aus dem Konsolidierungskreis sind
der erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrag aus Wertdnderungen des Sicherungsin-
struments sowie die in der Wahrungsriicklage erfassten Kursgewinne oder -verluste des aus-
lAndischen Geschaftsbetriebs in das laufende Ergebnis umzugliedern. Die Hohe des auf den
aus dem Konsolidierungskreis ausscheidenden auslandischen Geschéftsbetrieb entfallenden
kumulierten Kursgewinns oder -verlusts kann nach der Methode der stufenweisen Konsoli-
dierung oder nach der direkten Konsolidierungsmethode ermittelt werden.

IFRIC 16 ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 30. Juni 2009 begin-
nen. Eine frihere Anwendung wird empfohlen.

Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 16 eine Auswirkung auf die kinftigen Konzernabschlis-
se der INTERSEROH SE haben wird.

IFRIC 17 — Sachausschittungen an Eigentimer

IFRIC 17 — Sachausschittungen an Eigentiimer regelt Themen, wie ein Unternehmen ande-
re Vermogenswerte als Zahlungsmittel zu bewerten hat, die es als Gewinnausschittung an
die Anteilseigner Ubertragt. Eine Dividendenverpflichtung ist anzusetzen, wenn die Dividende
von den zustandigen Organen genehmigt wurde und nicht mehr im Ermessen des Unter-
nehmens steht. Diese Dividendenverpflichtung ist zum beizulegenden Zeitwert der zu Uber-
tragenden Nettovermdgenswerte anzusetzen. Die Differenz zwischen der Dividendenver-
pflichtung und dem Buchwert des zu tUbertragenden Vermdgenswertes ist erfolgswirksam zu
erfassen.

IFRIC 17 ist auf Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 17 eine Auswirkung auf die kinftigen Konzernabschlis-
se der INTERSEROH SE haben wird.

IFRIC 18 — Ubertragungen von Vermogensgegenstanden von Kunden

IFRIC 18 — Ubertragungen von Vermoigensgegenstanden von Kunden ist nach Auffassung
des IASB insbesondere relevant fur den Energiesektor, ist aber nicht auf diesen beschrankt.
Sie stellt die Anforderungen der IFRS fir Vereinbarungen klar, bei denen ein Unternehmen
von einem Kunden ein Objekt, eine Anlage oder Betriebsmittel erhalt, die das Unternehmen
dann entweder dazu verwenden muss, den Kunden mit einem Leitungsnetz zu verbinden
oder dem Kunden einen permanenten Zugang zur Versorgung mit Gutern oder Dienstleis-
tungen zu gewahren. Ebenfalls behandelt werden solche Falle, in denen ein Unternehmen
Zahlungsmittel mit der Auflage erhalt, einen der vorgenannten Vermodgenswerte zu erwerben
oder herzustellen.

Die Interpretation erlautert:
¢ unter welchen Umstanden ein Vermogenswert vorliegt,
¢ den Ansatz und die erstmalige Bewertung des Vermégenswerts,
e die Identifizierung von einzeln bestimmbaren Dienstleistungen im Austausch fir den
Ubertragenen Vermogenswert,
o die Umsatzrealisierung,
e die Bilanzierung der Ubertragung von Zahlungsmitteln durch Kunden.
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IFRIC 18 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. November 2009 be-
ginnen.

Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 18 eine Auswirkung auf die kinftigen Konzernabschlis-
se der INTERSEROH SE haben wird.

Nicht angewendete Standards und Interpretationen (verdffentlicht, aber noch nicht verpflich-
tend anzuwenden und von der EU nicht ibernommen)

IFRS 1 — Erstanwendung von IFRS

Die Anderungen betreffen die retrospektive Anwendung von IFRS in besonderen Situationen
und sollen sicherstellen, dass Unternehmen bei der Umstellung auf IFRS keine unverhalt-
nismanig hohen Kosten entstehen.

Konkret befreien die Anderungen Unternehmen der Ol- und Gas-Industrie, die unter nationa-
len Rechnungslegungsvorschriften Explorations- und Entwicklungskosten fir Objekte in der
Entwicklungs- oder Produktionsphase in einer geographischen Region zusammengefasst in
cost centern erfasst haben, von der vollstandigen retrospektiven Anwendung der IFRS auf
die betreffenden OI- und Gas-Vermdgenswerte sowie Unternehmen mit bestehenden Lea-
sing-Vertragen von der Neubeurteilung dieser Vertrage im Hinblick auf deren Klassifizierung
gemal IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt®, falls zu
einem friheren Bilanzstichtag bereits eine Beurteilung nach nationalen Rechnungslegungs-
vorschriften erfolgte, die den Regelungen des IFRIC 4 vergleichbar sind. Die Anderungen
sind erstmals auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 be-
ginnen.

Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen von IFRS 1 eine Auswirkung auf die kiinftigen
Konzernabschlisse der INTERSEROH SE haben werden.

IFRS 2 — Anderung zu anteilsbasierten Vergutungen mit Barausgleich im Konzern

Der IASB hat Anderungen an IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitungen* herausgegeben, mit de-
nen die Bilanzierung von anteilsbasierten Vergutungen mit Barausgleich im Konzern klarge-
stellt wird.

Die veroffentlichten Anderungen stellen den Anwendungsbereich von IFRS 2 und das Zu-
sammenwirken von IFRS 2 und anderen Standards klar. Mit den Anderungen von IFRS 2
werden auch Leitlinien in den Standard aufgenommen, die vormals in IFRIC 8 ,Anwen-
dungsbereich von IFRS 2" und IFRIC 11 ,Konzerninterne Geschafte und Geschafte mit eige-
nen Anteilen nach IFRS 2" enthalten waren. Daher hat der IASB IFRIC 8 und IFRIC 11 zu-
riickgezogen.

Die Anderungen sind erstmals auf Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2010 beginnen.

Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen des IFRS 2 eine Auswirkung auf die kiinftigen

Konzernabschlisse der INTERSEROH SE haben werden, da im Interseroh-Konzern keine
anteilsbasierte Vergutung gewéhrt wird.

IAS 24 — Angaben zu nahe stehenden Personen oder Unternehmen
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Bisher waren Unternehmen, die staatlich kontrolliert oder bedeutend beeinflusst sind, ver-
pflichtet, Informationen zu allen Geschéftsvorfallen mit Unternehmen, die vom gleichen Staat
kontrolliert oder bedeutend beeinflusst werden, offenzulegen. Durch die Anderung des IAS
24 sind detaillierte Angaben nur noch zu einzelnen wesentlichen Transaktionen zu machen.
Darlber hinaus sind quantitative oder qualitative Indikationen zu Auswirkungen von Transak-
tionen, die nicht einzeln aber zusammengenommen wesentlich sind, zu geben.

Weiterhin wurde durch die Anderung des IAS 24 die Definition eines nahe stehenden Unter-
nehmens oder einer nahe stehenden Person verdeutlicht.

Die Anderungen sind erstmals auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1.
Januar 2011 beginnen.

Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen des IAS 24 eine Auswirkung auf die kiinftigen
Konzernabschlisse der INTERSEROH SE haben werden, da der Interseroh-Konzern nicht
staatlich kontrolliert oder bedeutend beeinflusst ist.

IFRIC 19 - Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente

IFRIC 19 — Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente erlautert die
Anforderungen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wenn ein Unterneh-
men teilweise oder vollstandig eine finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien
oder anderen Eigenkapitalinstrumenten tilgt.

Die Interpretation stellt klar, dass die zur Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit an einen
Glaubiger ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente Bestandteil des ,gezahlten Entgelts® im
Sinne von IAS 39.41 sind und die entsprechenden Eigenkapitalinstrumente grundséatzlich
zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) zu bewerten sind. Sofern dieser nicht verlasslich
ermittelbar ist, sollten die Eigenkapitalinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert der getilg-
ten Verbindlichkeit bewertet werden; die Differenz zwischen dem Buchwert der auszubu-
chenden finanziellen Verbindlichkeit und dem erstmaligen Wertansatz der ausgegebenen Ei-
genkapitalinstrumente ist in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

IFRIC 19 ist auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen.

Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 19 eine Auswirkung auf die kinftigen Konzernabschlis-
se der INTERSEROH SE haben wird.
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Management der finanziellen Risiken

Die Risikostrategie von Interseroh sieht vor, bestimmte Risiken nicht einzugehen oder abzu-
sichern beziehungsweise zu versichern. Dabei handelt es sich um operative Risiken, die sich
aus dem Tagesgeschaft ergeben. Ziel ist nicht die Vermeidung aller potenziellen Risiken,
sondern die Schaffung von Handlungsspielraumen, die ein bewusstes Eingehen von Risiken
aufgrund einer umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhange erméglichen.

Die Weiterentwicklung des Systems zur notwendigen und erfolgreichen Unterstiitzung der
unternehmerischen Segmente der Interseroh-Gruppe ist auch Aufgabe und Ziel der Konzern-
leitung und der operativ Verantwortlichen. Die Definition, die Identifizierung, die Evaluation
und die Reaktion auf bestehende Risiken werden als Bestandteile des Risikomanagement-
systems laufend auf ihre Vollstandigkeit Gberprift.

Erweiterungen des Systems finden Uberall dort statt, wo die Mdglichkeit von Schaden er-
kannt wird und der Eintritt eines erheblichen Schadens nicht als véllig unwahrscheinlich qua-
lifiziert werden kann. Auch dort, wo die Risikosensibilitdt und -kommunikation der Mitarbeiter
mit dem entsprechenden Nutzen fir eine stabile Geschéftsentwicklung erweitert werden
konnte, wurden dem System neue Elemente hinzugefligt.

Das Risikomanagementsystem erstreckt sich integrativ auf alle operativen Einheiten des
Konzerns. Es umfasst unter anderem die folgenden pragenden Elemente:

jederzeitige Sicherstellung der benétigten Liquiditat,

Beeinflussung der Preisanderungsrisiken in allen Rohstoffhandelsbereichen,
termingerechte Absicherung der Wahrungskursrisiken,

Organisationshandbuch als Leitlinie fir alle Konzerneinheiten, unter anderem fur die
Risikobereiche Forderungsabsicherung inklusive politischer und wirtschaftlicher Lan-
derrisiken, Devisenkurse, Versicherungen,

¢ Geschaftsordnungen mit definierten Zustimmungserfordernissen.

Die in der Interseroh-Gruppe benétigte Liquiditdt wird durch mittelfristige, variabel verzinsli-
che Darlehen mit kalkulationssicheren Zinsvereinbarungen beziehungsweise -instrumenten
sowie durch Kreditlinien sichergestellt. Eine auf Tagesbasis beruhende Ein- und Ausgangs-
planung gewahrleistet den permanenten Uberblick tiber den Liquiditatsbedarf innerhalb der
Interseroh-Gruppe. Ein Uber die kurzfristig verfigbare Liquiditat hinausgehender Bedarf kann
jederzeit mittels der von Geschéftsbanken eingerdumten Barkreditlinien vollstandig gedeckt
werden.

Die Anderung der Wechselkurse des Euro zu anderen Wahrungen, insbesondere zum US-
Dollar, fuhrt bei internationalen Geschéaftsbeziehungen neben den allgemeinen Risiken zu
speziellen Wahrungskursrisiken. Grundsatzlich ist Interseroh bestrebt, diese Wé&hrungsrisi-
ken beim Geschaftspartner zu belassen, das heifdt, in Euro zu fakturieren. Fir Falle, in de-
nen das nicht mdglich ist, ist die interne Treasury-Richtlinie zu beachten, die eine Absiche-
rung ab einem Volumen von mehr als 0,03 Mio. Euro vorschreibt. Spekulationsgeschafte
sind nicht zuldssig. Darunter fallen auch Vertrage in fremder Wahrung, bei denen auf einen
Kursgewinn spekuliert wird. Die aus Vertrdgen resultierenden Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten sind ab dem oben genannten Volumen abzusichern. Die Absicherung
darf ausschlief3lich durch Devisentermingeschafte (in Form von Micro- oder Macro Hedging)
mit bonitdtsmaRkig einwandfreien Banken oder durch bestehende Devisenbestéande erfolgen.
Optionsgeschafte oder dhnliche Geschéfte sind unzulassig. Das Micro Hedging sichert die
Risiken von Einzelpositionen jeweils separat ab. Beim Macro Hedging wird zunachst das net-
to bestehende Risiko ermittelt. Zu diesem Zweck werden vorhandene Hedge-Positionen



21

(Forderungen und Verbindlichkeiten in derselben Fremdwahrung — soweit Betrag und Fristig-
keit ibereinstimmen) eliminiert. Die offen gebliebene Uberhangposition wird dann durch ein
gegenlaufiges Hedge-Geschéaft geschlossen. Ihr Einsatz erfolgt nach einheitlichen Richtli-
nien, unterliegt strengen internen Kontrollen und bleibt in der Regel auf die Absicherung des
operativen Geschafts beschrankt. Das Bevorraten fremder Wahrungen ist nicht zulassig.

Um Preisanderungsrisiken bei Geschéaften der Rohstoffhandelsbereiche zu vermeiden (va-
lue-at-risk-Betrachtung), findet der Handel im Wesentlichen back-to-back statt, das heif3t risi-
kolos durch mengenméaRig sich entsprechende Ver- und Einkaufsvertrage innerhalb eines
engen Zeitrahmens.

Zinsanderungsrisiken wird mit jeweils geeigneten Instrumenten des Derivatemarktes (z.B.
Tausch feste gegen variable Zinsen) begegnet. Aufgrund des derzeit niedrigen Zinsniveaus
des Geldmarktes wird fur kurzfristige Kontokorrent-Inanspruchnahmen eine variable Verzin-
sung akzeptiert.

Kreditrisiken im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in der In-
terseroh-Gruppe grundsatzlich in Form von Warenkreditversicherungen oder Uber Siche-
rungsinstrumente wie Akkreditive oder andere zahlungssichernde Dokumente auf Dritte
Ubertragen. Innerhalb der Gruppe besteht die Anweisung, pro Debitor nicht Uber das versi-
cherte Limit hinaus Geschafte zu tatigen. Nur in begrindeten Einzelfallen und nur nach vor-
heriger Genehmigung durch Geschaftsfiihrung beziehungsweise Vorstand auf der Grundlage
gesicherter Erkenntnisse tber die Schuldnerbonitdt kann von dieser MalRgabe abgewichen
werden. Die Einhaltung der Warenkreditlimite wird in regelmaRigen Abstanden tberwacht.

Im Bereich der sonstigen Finanzforderungen gelten ahnliche Voraussetzungen hinsichtlich
des Eingehens potenzieller Kreditrisiken. Auch hier werden Engagements nur in Einzelfallen
und nur nach vorheriger Genehmigung durch Geschéftsfihrung beziehungsweise Vorstand
auf der Grundlage vorheriger Bonitats- beziehungsweise Ertragswertpriifung eingegangen.

Im Rahmen des Capital Management ist der Vorstand bestrebt, eine starke Eigenkapitalba-
sis sicherzustellen, um damit das Vertrauen von Investoren, potenziellen Anlegern und Ver-
tragspartnern in Bezug auf die Nachhaltigkeit der Geschaftstatigkeit von Interseroh zu star-
ken und die zuklnftige Weiterentwicklung des Geschéftes zu garantieren. Darliber hinaus ist
es die erklarte Geschaftspolitik des Vorstandes, die Aktiondre der INTERSEROH SE lang-
fristig an das Unternehmen zu binden. Aus diesem Grund versucht der Vorstand, die Aktio-
nare am Geschaftserfolg teilhaben zu lassen, sofern die aktuelle liquide Situation und die Er-
gebnisse dies zulassen.

Die Beteiligung von Arbeitnehmern am Unternehmen in Form von Aktienprogrammen fir Ar-
beitnehmer ist bisher nicht vorgesehen.

Das vom Vorstand eingesetzte Steuerungssystem stellt auf eine angemessene Verzinsung
des eingesetzten Kapitals ab. Dies gilt sowohl fir Eigen- wie Fremdkapital. Dementspre-
chend ist die wesentliche Steuerungsgrof3e fir die Konzerngesellschaften die Gesamtkapital-
rendite (GKR = Verhaltnis von Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) zu Gesamtkapi-
tal). Zielvorgabe fir jede Geschaftseinheit im Konzern ist 10,00 Prozent GKR. Die GKR des
Geschéftsjahres belauft sich auf 2,60 Prozent (i. Vj.: 2,40 Prozent).

Die Hauptversammlung 2009 hat die INTERSEROH SE wird mit Wirkung ab dem 25. Juni
2009 fir die Dauer von 18 Monaten, also bis zum 24. Dezember 2010, ermachtigt, eigene
Aktien mit einem hochstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals von 2.558.400,00 Euro zu erwerben. Das sind 10 Prozent des Grundkapitals der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung in H6he von 25.584.000,00 Euro. Die erworbe-
nen Aktien dirfen — zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesell-



22

schaft befinden oder ihr nach 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind — zu keinem Zeitpunkt
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Der Vorstand wird weiter er-
machtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktionare an Dritte gegen Sachleistung zu veraufRern, insbe-
sondere auch im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlissen und dem Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrates unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare gegen Barzahlung in ande-
rer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare zu verauf3ern.

Die Capital Management Richtlinie wurde ganzjahrig unveréndert angewendet.

Konsolidierungskreis

(a) Uberblick

Neben der INTERSEROH SE werden zum Bilanzstichtag insgesamt 30 inlandische und
neun auslandische Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss einbezogen. Bei den voll einbezogenen Unternehmen sind die Tatbestéande erfillt,
dass die INTERSEROH SE unmittelbar oder mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte
verflgt.

Fur zwei Gesellschaften des Segmentes Stahl- und Metallrecycling wurde im Laufe des Ge-
schéftsjahres die urspriingliche Veraul3erungsabsicht aufgegeben. Damit sind diese im Vor-
jahr unter ,zur VerauRBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte* bilanzierten Beteiligun-
gen als ,nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen® zu behandeln. Die Ausweisan-
derung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 28.15 ebenfalls in den Vorjahreszahlen vorge-
nommen.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises (einschlieBlich INTERSEROH SE) im Ge-
schaftsjahr stellt sich in der Ubersicht wie folgt dar:

wg. Unwesentlichkeit
voll- Beteili- | Beteiligung | Beteili-
Anzahl der konso- | at-equity gung >= 20% gung
Gesellschaften lidiert bewertet > 50% <= 50% < 20% Gesamt
Stand 1.1. 42 5 21 23 14 105
Zugange 1 1 1 3
Abgange -3 -4 -3 -3 -13

Stand 31.12. 40 S 17 21 12 95
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Bei den vollkonsolidierten Gesellschaften haben sich die folgenden Anderungen ergeben:

Gesellschaft Grund

Zugange
Blumhardt Entsorgungs-GmbH, Schwaikheim Erwerb (100%)
Abgéange
SRH Rohstoffhandel GmbH, Siegen Verschmelzung

INTERSEROH Erwin Meyer Metallrecycling GmbH, Bremen Verschmelzung
INTERSEROH Neckar-Schrott GmbH, Horb Veraulierung

In den Konzernabschluss der INTERSEROH SE sind am Bilanzstichtag unverandert flinf
Gesellschaften, drei inlandische und zwei ausléndische, at equity einbezogen.

(b) Erworbene Unternehmen und Geschéaftseinheiten
Der einzige Unternehmenserwerb im Geschaftsjahr 2009 (Erstkonsolidierung zum 1. April
2009) war fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie fir dessen Zah-

lungsstréme absolut und relativ von untergeordneter Bedeutung.

Die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten Betrage der Vermogenswerte und Schulden des er-
worbenen Unternehmens kénnen der nachfolgenden Tabelle enthommen werden:

Blumhardt
Kauf

100 %

Mio. EUR
Firmenwert 0,37
Langfristige Vermdgenswerte 0,41
Kurzfristige Vermogenswerte 0,18
Langfristige Schulden 0,00
Kurzfristige Schulden 0,16

in den kurzfristigen Vermdgens-
werten enthaltene zugeflossene
Zahlungsmittel 0,03

Im Rahmen der Kaufpreisverhandlungen wurden Synergie- und Ertragserwartungen fur die
Zukunft berticksichtigt, die zu einem den Buchwert, das heif3t das (anteilige) Eigenkapital,
Ubersteigenden Kaufpreis und damit zum Ansatz eines Firmenwertes in entsprechender H6-
he gefiihrt haben. In den erworbenen langfristigen Vermdgenswerten ist dartiber hinaus ein
Firmenwert in H6he von 0,04 Mio. Euro enthalten.

Die Anschaffungskosten (inkl. Anschaffungsnebenkosten) betrugen 0,81 Mio. Euro. Die
durch die Akquisition zugeflossenen Zahlungsmittel der erworbenen Gesellschaft betrugen
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0,03 Mio. Euro. Der Kaufpreis wurde ausschlieRlich durch die Ubertragung von Zahlungsmit-
teln beglichen.

Im Rahmen der Kaufpreisallokation waren neben dem identifizierten Firmenwert keine An-
passungen der erworbenen Vermdgenswerte auf den beizulegenden Zeitwert vorzunehmen.

Die genannte Gesellschaft trug mit -0,02 Mio. Euro zum Konzernergebnis bei. Wére die Ge-
sellschaft bereits zum 1. Januar 2009 in den Konzernabschluss einbezogen worden, wére
nach Schatzungen des Managements der Umsatz um rund 0,13 Mio. Euro und das Ergebnis
um rund 0,02 Mio. Euro héher ausgefallen.

Anpassung von Vorjahresvergleichsinformationen

Im Vergleich zum Vorjahr wurden zum 31. Dezember 2008 Bilanz- und GuV-Positionen an-
gepasst. Die Kaufpreisallokation der zum 30. September 2008 erworbenen Tochtergesell-
schaft ALBAMETALL GmbH (heute INTERSEROH Berlin GmbH) erfolgte vorlaufig im Sinne
der IFRS 3.61 ff. Vorlaufige Kaufpreisallokationen im Sinne der IFRS 3.61 ff. resultieren aus
zeitintensiven und komplexen Berechnungs- und Dokumentationsanforderungen. Je nach
Komplexitdt des Unternehmenserwerbs kann sich dieser Prozess Uber mehrere Monate
erstrecken. IFRS 3.61 ff. sehen jedoch vor, die Bilanzierung nicht erst nach der endgultigen
Fertigstellung der Kaufpreisallokation, sondern bereits bei Vorliegen validierter vorlaufiger
Werte durchzufihren. In Anlehnung an die qualitativen Anforderungen des Rahmenkonzepts
der IFRS an Informationen in Abschliissen wird die zeitnahe Information der Jahresab-
schlussadressaten Uber die exakte, aber verspatete Information gestellt. Aufgrund zeitlicher
Verzogerungen wurde erst nach Ablauf von zwolf Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt die
Kaufpreisallokation der ALBAMETALL GmbH ruckwirkend korrigiert. Deshalb waren die An-
passungen nach den Regelungen des IAS 8 vorzunehmen. Es wurde die Bewertung des An-
lagevermdgens, die Bewertung von Forderungen und die daraus resultierende Ermittlung
des Geschafts- und Firmenwertes korrigiert. Aufgrund der Ubernahme zum 30. September
2008 musste zum Teil mit Annahmen gearbeitet werden, die aus heutiger Sicht anders zu
beurteilen sind, das heil3t, waren die Bewertungen bereits zum 31. Dezember 2008 nach
heutiger Sichtweise durchgeflhrt worden, hatte dies zu einer Verringerung des Geschafts-
und Firmenwertes um 10,11 Mio. Euro gefiihrt. Unter Berticksichtigung einer im Rahmen der
Kaufpreisallokation separat identifizierten stillen Reserve in einem Kundenstamm ergibt sich
die in der Tabelle dargestellte Anpassung von -9,79 Mio. Euro.

Dartber hinaus wurden die Beteiligungsansatze zweier Gesellschaften aus dem Segment
Stahl- und Metallrecycling aus der Position ,,Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermo-
genswerte* in die Position ,Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen* umgeglie-
dert (s. auch Angabe 5). Die Anderung hatte keine Auswirkungen auf das Ergebnis der Be-
richts- oder einer vorangegangenen Periode.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Auswirkungen der Anpassungen auf die einzelnen Po-
sitionen der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt:
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Anpassungen
31.12.2008 gemaRIAS8 31.12.2008
u.lAS 28.15 angepasst
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 140.911 -9.787 131.124
Sachanlagen 119.129 1.040 120.169
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 6.642 3.559 10.201
Finanzielle Vermdgenswerte 16.645 1.421 18.066
Sonstige Forderungen 1.151 1.151
Latente Steueranspriiche gemaf IAS 12 12.557 -60 12.497
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 65.918 65.918
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 156.140 156.140
Finanzielle Vermdgenswerte 6.462 6.462
Sonstige Forderungen 37.230 1 37.231
Steuererstattungsanspriiche gemaf IAS 12, Ertragsteuern 5.324 5.324
Zahlungsmittel und -aquivalente 165.043 165.043
Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 3.666 -3.559 107
736.818 -7.385 729.433
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.584 25.584
Ricklagen 132.297 -7.687 124.610
Minderheitsanteile am Eigenkapital 11.370 11.370
Schulden
Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen 19.983 19.983
Sonstige langfristige Ruckstellungen 6.139 6.139
Latente Steuerschulden gemanR IAS 12 15.294 302 15.596
Finanzielle Schulden 127.180 127.180
Sonstige Verbindlichkeiten 1.502 1.502
Ruckstellungen 10.843 10.843
Steuerschulden gemaR IAS 12, Ertragsteuern 19.504 19.504
Finanzielle Schulden 178.315 178.315
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 142.214 142.214
Sonstige Verbindlichkeiten 46.593 46.593
736.818 -7.385 729.433
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése 2.065.848 2.065.848
Bestandserhéhung 5.010 5.010
Andere aktivierte Eigenleistungen 26 26
Sonstige betriebliche Ertréage 63.561 63.561
Materialaufwand 1.784.102 1.784.102
Personalaufwand 96.431 96.431
Abschreibungen 21.640 50 21.690
Sonstige betriebliche Aufwendungen 200.400 200.400
Verlustanteile an "at equity" bewerteten Unternehmen 695 12.236 12.931
Finanzertrage 7.079 51 7.130
Finanzierungsaufwendungen 24.732 -4.599 20.133
Steueraufwendungen 12.085 51 12.136
Konzernergebnis 1.439 -7.687 -6.248
davon den Minderheitsanteilen zuzurechnen -4.953 -4.953
davon den Mehrheitsanteilen zuzurechnen 6.392 -7.687 -1.295
Ergebnis je Aktie (unverwassert, in Euro) 0,65 -0,78 -0,13
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach Aufwandsarten (Ge-
samtkostenverfahren).

Umsatzerlose

Im Geschaftsjahr gliedern sich die Umsatzerldse in die folgenden Hauptkategorien:

2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro

Guter - Lagergeschaft 515,08 872,85
Guter - Streckengeschaft 464,63 906,94
Dienstleistungen 286,07 285,03
Sonstiges 0,81 1,03

1.266,59 2.065,85

Die Entwicklung der Umsatzerlése nach Geschéaftsbereichen und Regionen ist im Rahmen
der Segmentberichterstattung dargestellt.

Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Bestand Bestandsveranderung

2009 2008 2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Unfertige Erzeugnisse 9,13 10,47 -1,34 -2,67
Fertige Erzeugnisse 35,66 23,95 11,71 15,01
10,37 12,34

Veranderungen aus
Konsolidierungskreisanderungen 0,06 -7,33
10,43 5,01
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Sonstige betriebliche Ertrage

2009 2008

Mio. Euro Mio. Euro
Ruckerstattung Ausfallreserve Asset Backed Securities 8,21 13,13
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen 1,59 0,78
Ertradge aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 12,38 24,73
Ertrdge aus Anlagenabgangen 1,28 1,64
Kursgewinne 3,87 9,04
Versicherungsentschadigungen, Schadenersatz 3,07 4,29
Ertrage aus der Auflosung von Einzelwertberichtigungen 4,10 1,50
Mietertrage 0,89 0,68
Ubrige 8,33 7,77

43,72 63,56

Die Ertrage aus der Auflosung von Ruickstellungen und der Ausbuchung von Verbindlichkei-
ten stehen vor allem im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rech-
nungen, basierend auf noch nicht in Rechnung gestellten, aber bereits erhaltenen Dienstleis-
tungen sowie Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den abgeschlossenen Vertragen, die
Ruckzahlungsverpflichtungen gegeniiber den Herstellern sowie Entsorgungsverpflichtungen
betreffen. Im Wesentlichen entfallen die Ertrage auf die Auflésung von Branchenverbindlich-
keiten.

Auf die Ausfuhrungen unter 2 (d) (Verwendung von Annahmen und Schatzungen des Mana-
gements) wird verwiesen.

Materialaufwand

2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro

Bezogene Rohstoffe und Waren, abzgl. Skonti 750,58 1.504,82
Aufwendungen fir Entsorgungsdienstleistungen

und Ubrige Entsorgungs- und Recyclingkosten 194,85 191,13
Lagereingangs- und Streckenfrachtkosten 48,81 57,42
Energiekosten 11,98 15,20
Zahldienstleistungen Pfandgebinde 5,72 5,07
Ubrige bezogene Leistungen 8,18 10,46

1.020,12 1.784,10
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11. Personalaufwand

2009 2008

Mio. Euro Mio. Euro

L6éhne und Gehalter 76,74 81,57

Arbeitgeberanteile zur gesetzl. Rentenversicherung 5,02 4,85

Sonstige soziale Abgaben 9,47 9,61

Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung 0,82 0,37
Aufwendungen fir Leistungen aus Anlass der

Beendigung von Arbeitsverhaltnissen 1,22 0,03

93,27 96,43

12. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und auf
Sachanlagen

2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro
Planméalige Abschreibungen
Immaterielle Vermoégenswerte 4,99 3,99
Sachanlagen 18,20 17,59
23,19 21,58

AulRerplanmafige Abschreibungen

Immaterielle Vermdgenswerte 0,25 0,00
Sachanlagen 0,69 0,11
0,94 0,11

24,13 21,69

Die auRRerplanméfRigen Abschreibungen betreffen im Wesentlichen Soft- und Hardware, die
fur sehr spezielle, kundenspezifische Zwecke angeschafft wurden, die entsprechenden Ver-
trage aber vor Ablauf der erwarteten Nutzungsdauer der Vermdgenswerte gekiindigt wurden.
(i. Vj.: ein Grundstlck, das kurz nach dem Bilanzstichtag verauf3ert und auf den erwarteten
VerdufRerungserlos abgewertet wurde).
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13. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro

Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen

Instandhaltungskosten 7,55 12,28

Mieten und sonstige Raumkosten 10,55 9,03

Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten 14,09 15,89

Zufuhrung zur Ausfallreserve Asset Backed Securities 8,08 13,03

Versicherungen 4,18 4,69

Externe Datenverarbeitungskosten 4,62 4,10

Leasingaufwendungen 3,88 2,85

Telefon, Porto, Internet 1,82 1,96

Sonstige Steueraufwendungen 1,54 2,28

Nebenkosten des Geldverkehrs 1,34 4,41

Sonstige Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen 10,94 68,59 11,80 82,32
Vertriebsaufwendungen

Ausgangsfrachten, Transport- und Lagerkosten 26,50 28,83

Verkaufsprovisionen 30,50 23,32

Wahrungskursverluste 4,59 14,14

Werbe- und Reisekosten 11,65 12,90

Zeit-/Leih-/Fremdarbeitskrafte 6,50 8,18

Sonstige Vertriebsaufwendungen 0,20 7994 0,59 87,96
Periodenfremde/neutrale Aufwendungen

Wertberichtigungen auf Forderungen 9,25 26,95

Verluste aus Anlagenabgéngen 0,77 0,67

Sonstige periodenfremde Aufwendungen 204 1206 250 30,12

160,59 200,40

Die in den periodenfremden Aufwendungen enthaltenen Wertberichtigungen auf Forderun-
gen enthalten neben Einzelwertberichtigungen (insbesondere auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie auf kurzfristige Darlehen) auch Abschreibungen und Ausbuchun-
gen von Forderungen.

Der Anstieg der unter den Vertriebsaufwendungen ausgewiesenen Verkaufsprovisionen be-
trifft das Segment Dienstleistungen.
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Beteiligungs- und Finanzergebnis

2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro
Gewinne/Verluste aus assoziierten Unternehmen,
die nach der Equity-Methode bilanziert werden
Eisen-und Stein-Gesellschaft Horn mbH & Co. 0,18 0,21
Mineralmahlwerk Westerwald Horn GmbH & Co. 0,09 0,32
Jade-Entsorgung GmbH 0,43
HRR KG (Teilkonzernabschluss) -1,62 -16,02
ProTrade LLC (Teilkonzernabschluss) -1,61 1,75
TOM Il Sp. z 0.0., Szczecin/Polen 0,13 -2,83 0,38 -12,93
Finanzertrage
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 0,01 0,13
Ertrage aus langfristigen Ausleihungen 0,07 0,08
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3,72 380 6,92 7,13
Finanzierungsaufwendungen
Aufwand aus Verlustiibernahme nicht konsolidierter
verbundener Unternehmen -1,14 0,00
Zinsaufwand aus Schuldscheindarlehen
inkl. vorzeitige Abl6sung 0,00 -2,91
Zinsaufwand aus Konsortialkredit -6,29 -2,90
Transaktionskosten Asset Backed Securities -1,93 -3,92
Versicherungsaufwand Asset Backed Securities -0,19 -0,17
Wertminderungen von langfristigen
finanziellen Vermbgenswerten -1,29 -1,27
Zinsanteil in Zufiihrungen zu Pensionsrickstellungen -1,22 -1,15
Zinsanteil an den Leasingraten aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen -0,15 -0,14
Bankzinsen und ubrige -7,60 -19,81 -7,67 -20,13

-18,84 -25,93

Néhere Angaben zu dem Konsortialkredit kbnnen der Angabe 31 entnommen werden.

Die aullerplanméRigen Wertminderungen von langfristigen finanziellen Vermodgenswerten
auf den beizulegenden Zeitwert wegen nicht ausreichend erscheinender Ertrags- und Liquidi-
tatsaussichten am Bilanzstichtag betreffen Anteile beziehungsweise Ausleihungen an nicht
in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen mit 0,06 Mio. Euro (i. Vj.:
0,18 Mio. Euro) beziehungsweise 1,23 Mio. Euro (i. Vj.: 1,09 Mio. Euro).
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Ertragsteueraufwendungen

Bei der Berechnung der laufenden und der latenten Steuern wird fiir in Deutschland ansassi-
ge Gesellschaften der unternehmensindividuelle Steuersatz zugrunde gelegt. Der Ge-
samtsteuersatz fur die Berechnung der latenten Steuern bei inlandischen Gesellschaften
schwankt in Abhangigkeit vom anzuwendenden Gewerbesteuerhebesatz zwischen 27,851
und 31,575 Prozent.

Fur Konsolidierungsvorgange wird — soweit diese Effekte deutsche Gesellschaften betref-
fen — einheitlich der fir die INTERSEROH SE erwartete Ertragsteuersatz von insgesamt
31,575 Prozent zugrunde gelegt. Dieser Steuersatz ergibt sich aus dem Gewerbesteuer-
und Korperschaftsteuersatz.

Die wesentlichen deutschen Gesellschaften der Interseroh-Gruppe unterliegen einer durch-
schnittlichen Gewerbesteuer von 15,75 Prozent des Gewinns vor Ertragsteuern (Steuersatz
am Unternehmenssitz Koéln). Der Koérperschaftsteuersatz betrdagt 15,00 Prozent, zuziglich
eines Solidaritatszuschlags auf die Korperschaftsteuer von 5,50 Prozent. Der Gesamtsteuer-
satz betragt durchschnittlich 31,575 Prozent.

Die angewandten Ertragsteuersatze fur auslandische Gesellschaften variieren von 16,50 bis
37,30 Prozent.

2009 2008

Mio. Euro Mio. Euro

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern

fur das laufende Jahr 5,17 17,74
fur Vorjahre 0,04 521 -0,02 17,72
Latente Steuern
auf temporare Differenzen -2,42 -1,94
auf Veranderung Verlustvortrage 0,11 -2,31 -3,64 -558
2,90 12,14

Auf auslandische Tochtergesellschaften entfallt im Berichtsjahr ein Steuerertrag von insge-
samt 0,49 Mio. Euro (i. Vj.: Aufwand 0,89 Mio. Euro).

Zu den bilanziellen Verdnderungen aus Ertragsteuern wird dartber hinaus auf Angabe 22
verwiesen.
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Der tatséchliche Ertragsteueraufwand lasst sich aus dem erwarteten Steueraufwand fiir das

abgelaufene Konzerngeschaftsjahr wie folgt ableiten:

Ergebnis vor Ertragsteuern
erwarteter Ertragsteueraufwand (31,575%)

Auswirkungen abweichender nationaler Steuersatze
Auswirkungen von Steuersatzanderungen
Steuerfreie Beteiligungsertrage, inkl.

Ergebnis aus At-Equity-Bewertung
Abweichende Nutzung steuerlicher Verlustvortrage
Nichtansatz aktiver latenter Steuern

auf temporére Differenzen
Periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage
Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben
Andere permanente Differenzen
Sonstige Abweichungen
tatsachlicher Ertragsteueraufwand

2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro
3,81 5,89
1,20 1,86
-0,76 0,99
0,07 0,06
-0,01 2,09
-1,24 1,32
0,51 1,17
0,33 2,47
1,92 1,03
0,90 1,08
-0,02 1,70 0,07 10,28
12,14

2,90

Gewinne/Verluste, die den Minderheitsanteilen zuzurechnen sind

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis in H6he von + 1,72 Mio. Euro (i. Vj.:
- 4,95 Mio. Euro) betrifft mit 2,20 Mio. Euro (i. Vj.: 1,85 Mio. Euro) Gewinnanteile und mit

0,48 Mio. Euro (i. Vj.: 6,80 Mio. Euro) Verlustanteile.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des nach Abzug des anderen Gesellschaf-
tern zustehenden Ergebnisanteils verbleibenden Konzernergebnisses durch die Anzahl der
ausgegebenen Aktien. Ein Verwasserungseffekt ist weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr zu

bertcksichtigen.

Bei einem Ergebnis, das den Anteilseignern der INTERSEROH SE zuzurechnen ist, von
- 0,82 Mio. Euro (i. Vj.: - 1,29 Mio. Euro) und einer Anzahl ausgegebener Aktien von unver-
andert 9.840.000 Stiick ergibt sich ein Ergebnis je Aktie von - 0,08 Euro (i. Vj.: - 0,13 Euro).



Erlduterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermégenswerte

Geschafts- Sonstige

und immat.
Firmen-

Vermodgens-
werte werte
Mio. Euro Mio. Euro

Gesamt
Mio. Euro

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2008 72,16 13,65 85,81
Wahrungsumrechnung 0,00 -0,01 -0,01
Zugange aus

Konsolidierungskreisanderungen 34,60 16,80 51,40
Zugange 1,75 1,86 3,61
Abgange -0,83 -0,24 -1,07
Umgliederungen -8,33 10,58 2,25
Stand 31.12.2008 99,35 42,64 141,99
Wertberichtigungen
Stand 1.1.2008 0,00 6,80 6,80
Zugange aus

Konsolidierungskreisanderungen 0,00 0,25 0,25
Zugange 0,00 4,00 4,00
Abgange 0,00 -0,19 -0,19
Stand 31.12.2008 0,00 10,86 10,86
Buchwerte
Stand 1.1.2008 72,16 6,85 79,01
Stand 31.12.2008 99,35 31,78 131,13
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2009 99,35 42,64 141,99
Zugange aus

Konsolidierungskreisanderungen 0,41 0,00 0,41
Abgange aus

Konsolidierungskreisanderungen -0,41 -0,01 -0,42
Zugéange 8,87 2,51 11,38
Abgange 0,00 -0,82 -0,82
Stand 31.12.2009 108,22 44,32 152,54
Wertberichtigungen
Stand 1.1.2009 0,00 10,86 10,86
Abgénge aus

Konsolidierungskreisénderungen 0,00 -0,01 -0,01
Zugange 0,00 5,25 5,25
Abgéange 0,00 -0,71 -0,71
Stand 31.12.2009 0,00 15,39 15,39
Buchwerte
Stand 1.1.2009 99,35 31,78 131,13
Stand 31.12.2009 108,22 28,93 137,15
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Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Firmenwerte setzen sich aus Restbuchwerten von
Unterschiedsbetrégen aus der Erstkonsolidierung einbezogener Tochterunternehmen in Ho-
he von 100,86 Mio. Euro (i. Vj.: 92,38 Mio. Euro) sowie den aus Einzelabschliissen Uber-
nommenen Firmenwerten in H6he von 7,35 Mio. Euro (i. Vj.: 6,96 Mio. Euro) zusammen.

Neben dem in Angabe 5 genannten Firmenwert aus Konsolidierungskreisanderungen erga-
ben sich Zugange aus Zukdufen von Minderheitenanteilen an bisher bereits vollkonsolidier-
ten Unternehmen (Wagner Rohstoffe GmbH: 7,78 Mio. Euro, INDO CHINA EUROPE BVBA:
0,63 Mio. Euro) und aus nachtraglichen Anschaffungskosten (INTERSEROH Pfand-System
GmbH, 0,11 Mio. Euro).

Zur Umgqualifizierung des im Vorjahr vorlaufig in voller Hohe als Firmenwert ausgewiesenen
Unterschiedsbetrages aus der Erstkonsolidierung der ALBAMETALL-Gruppe verweisen wir
auf Angabe 6.

Zum Bilanzstichtag verteilen sich die Buchwerte der Firmenwerte wie folgt auf die den Seg-
menten entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGU):

2009 2008
Mio. EUR  Mio. EUR

Dienstleistung 1,22 1,11
Rohstoffhandel 8,26 7,63
Stahl- und Metallrecycling 98,74 90,61

108,22 99,35

In den sonstigen immateriellen Vermodgenswerten werden Kundenbeziehungen und Exportli-
zenzen, die auf eine Nutzungsdauer von zehn bis 20 Jahren abgeschrieben werden, zum Bi-
lanzstichtag mit insgesamt 23,21 Mio. Euro (i. Vj.: 25,32 Mio. Euro) ausgewiesen.

Darlber hinaus sind im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen zu aktivierende immate-
rielle Vermdgenswerte mit einem Restbuchwert von 0,20 Mio. Euro (i. Vj.: 0,29 Mio. Euro)
enthalten. Im Geschaftsjahr 2009 gab es wie im Vorjahr keine Zugénge in diesem Bereich.
Die Abschreibungen auf diese Vermdgenswerte betragen 0,09 Mio. Euro (i. Vj.:
0,09 Mio. Euro).

Die Ubrigen Betrage betreffen Software und Lizenzen, die Uber drei bis funf Jahre abge-
schrieben werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind auRerplanmafige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte in Hohe von 0,25 Mio. Euro vorgenommen worden (i. Vj.: keine). Sdmtliche
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte sind in der GuV-Position ,Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermdgenswerte und auf Sachanlagen® enthalten.

Bei den immateriellen Vermégenswerten gibt es weder Eigentums- oder Verfligungsbe-
schrankungen noch Erwerbsverpflichtungen.
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Sachanlagen

Grund- Technische Betriebs-
stucke Anlagen und

und und Geschafts- Anlagen
Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2008 93,49 114,10 56,26 2,57 266,42
Wahrungsumrechnung -0,23 -0,68 -0,16 -0,04 -1,11
Zugénge aus

Konsolidierungskreisdnderungen 8,61 12,89 8,26 0,05 29,81
Zugange 9,16 8,79 6,68 3,31 27,94
Abgéange -2,17 -5,54 -3,86 0,00 -11,57
Umgliederungen 0,70 1,22 0,16 -2,08 0,00
Stand 31.12.2008 109,56 130,78 67,34 3,81 311,49

Wertberichtigungen

Stand 1.1.2008 38,89 83,61 43,33 0,43 166,26
Waéahrungsumrechnung -0,02 -0,24 -0,05 0,00 -0,31
Zugange aus

Konsolidierungskreisdnderungen 2,97 8,60 5,75 0,00 17,32
Zugange 3,63 8,93 512 0,00 17,68
Abgange -1,47 -4,85 -3,31 0,00 -9,63
Umgliederungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stand 31.12.2008 44,00 96,05 50,84 0,43 191,32
Buchwerte
Stand 1.1.2008 54,60 30,49 12,93 2,14 100,16
Stand 31.12.2008 65,56 34,73 16,50 3,38 120,17

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.1.2009 109,56 130,78 67,34 3,81 311,49
Wahrungsumrechnung 0,01 -0,01 0,00 0,00 0,00
Zu-/Abgange aus

Konsolidierungskreisdnderungen -1,26 -0,20 -0,17 -0,02 -1,65
Zugange 1,47 4,60 4,26 1,49 11,82
Abgange -0,92 -8,30 -4,12 0,00 -13,34
Umgliederungen 0,74 2,21 0,12 -3,07 0,00
Stand 31.12.2009 109,60 129,08 67,43 2,21 308,32

Wertberichtigungen

Stand 1.1.2009 44,00 96,05 50,84 0,43 191,32
Zu-/Abgéange aus

Konsolidierungskreisdnderungen -0,25 -0,11 -0,24 0,00 -0,60
Zugénge 3,88 9,36 5,64 0,00 18,88
Abgénge -0,24 -6,13 -3,35 0,00 -9,72
Umgliederungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stand 31.12.2009 47,39 99,17 52,89 0,43 199,88
Buchwerte
Stand 1.1.2009 65,56 34,73 16,50 3,38 120,17

Stand 31.12.2009 62,21 29,91 14,54 1,78 108,44
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Im Sachanlagevermdgen sind Vermdgenswerte in Hohe von 3,37 Mio. Euro  (i. Vj.:
3,23 Mio. Euro) enthalten, deren zugrunde liegende Miet-, Pacht- oder Leasingvertrage auf-
grund der angewandten IFRS-Kriterien als Finanzierungsleasingvertrage zu charakterisieren
und deshalb beim wirtschaftlichen Eigentiimer zu bilanzieren sind. Zu den entsprechenden
Verbindlichkeiten wird auf Angabe 31 verwiesen.

Bei diesen Vermdgenswerten handelt es sich im Wesentlichen um technische Anlagen und
Maschinen sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung mit Buchwerten von
2,64 Mio. Euro beziehungsweise 0,71 Mio. Euro (i. Vj.: 2,31 Mio. Euro bzw. 0,89 Mio. Euro).

Auf die geleasten und aktivierten Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens entfallen im
Berichtsjahr keine Zugange aus Erstkonsolidierung und sonstige Zugdnge von
1,43 Mio. Euro (i. Vj.: 0,53 Mio. Euro und 0,92 Mio. Euro) sowie Abschreibungen in Hohe von
1,19 Mio. Euro (i. Vj.: 1,63 Mio. Euro).

Mit Ausnahme der unter Angabe 6 genannten Vorjahresanpassungen waren im Rahmen von
Erstkonsolidierungen keine Anpassungen von Sachanlagen auf den beizulegenden Zeitwert
vorzunehmen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind aul3erplanméRige Abschreibungen in Hohe von
0,69 Mio. Euro (i. Vj.: 0,11 Mio. Euro) vorgenommen worden. Samtliche Abschreibungen auf
Sachanlagen sind in der GuV-Position ,Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und auf Sachanlagen” enthalten.

Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens — Grundstiicke und Geb&ude sowie siche-
rungsubereignete Fahrzeuge und Maschinen— mit einem Gesamtrestbuchwert von
3,77 Mio. Euro (i. Vj.: 3,67 Mio. Euro) dienen als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten, die am
Bilanzstichtag mit insgesamt 3,51 Mio. Euro (i. Vj.: 2,88 Mio. Euro) valutieren.

Bis auf die geleasten Vermégenswerte gibt es keine sonstigen Eigentums- oder Verfligungs-
beschréankungen bezuglich der Sachanlagen. Erwerbsverpflichtungen bestehen ebenfalls
nicht.

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Im Interseroh-Konzernabschluss sind die folgenden assoziierten Unternehmen nach der
»Equity-Methode" bewertet:

Buchwert

Anteilsbesitz 31.12.2009 31.12.2008
2009 2008 Mio. Euro Mio. Euro

Eisen- und Stein-Gesellschaft Horn

mbH & Co. Deutschland 50,00% 50,00% 2,40 2,22
Mineralmahlwerk Westerwald Horn

GmbH & Co. KG Deutschland 50,00% 50,00% 1,12 1,34
HRR Stahlschrott- und Metallrecycling

GmbH & Co. KG (Teilkonzern) Deutschland 50,00% 50,00% 0,00 0,00
TOM Il Sp. z 0.0. Polen 50,00% 50,00% 1,68 0,93
The ProTrade Group LLC (Teilkonzern) USA 25,00% 25,00% 3,37 571

8,57 10,20
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Samtliche nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen sind dem Segment Stahl- und
Metallrecycling zuzuordnen.

In den genannten Buchwerten sind im Rahmen der Erstkonsolidierung der Eisen- und Stein-
Gesellschaft Horn mbH & Co. und der The ProTrade Group LLC (Teilkonzern) aufgedeckte
stille Reserven im Sachanlagevermdgen mit Buchwerten von insgesamt 0,41 Mio. Euro
(i. Vj.: 0,43 Mio. Euro) sowie Firmenwerte der The ProTrade Group LLC (Teilkonzern) und
der HRR Stahlschrott- und Metallrecycling GmbH & Co. KG (Teilkonzern) von insgesamt
2,65 Mio. Euro (i. Vj.: 2,82 Mio. Euro) enthalten.

Zusammenfassung der finanziellen Informationen zu den am Bilanzstichtag at equity bewer-
teten Beteiligungen (jeweils bezogen auf 100 Prozent):

Bilanz- Eigen- Umsatz- Jahres-

summe kapital erlése ergebnis

Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
2009
Eisen- und Stein-Gesellschaft Horn mbH
& Co. 12,96 4,42 12,70 0,36
Mineralmahlwerk Westerwald Horn
GmbH & Co. KG 12,62 2,23 16,25 0,18
HRR Stahlschrott- und Metallrecycling
GmbH & Co. KG (Teilkonzern) 17,43 -15,53 69,41 -1,07
TOM Il Sp. z 0.0. 9,14 3,36 11,27 0,27
The ProTrade Group LLC (Teilkonzern) 30,60 -0,59 113,22 -6,95
2008
Eisen- und Stein-Gesellschaft Horn mbH
& Co. 15,37 4,06 14,25 0,39
Mineralmahlwerk Westerwald Horn
GmbH & Co. KG 12,71 2,68 19,03 0,63
HRR Stahlschrott- und Metallrecycling
GmbH & Co. KG (Teilkonzern) 61,95 -14,46 16,28 -7,57
TOM Il Sp. z 0.0. 5,20 1,86 22,93 0,75
The ProTrade Group LLC (Teilkonzern) 31,54 8,09 306,13 4,36

Alle Zahlenangaben betreffen die Jahres- beziehungsweise Teilkonzernabschliisse nach
dem jeweiligen Landesrecht. Soweit Abweichungen zu den Rechnungslegungsvorschriften
nach IFRS festgestellt wurden, werden die anteiligen Ergebnisse und das jeweilige Eigenka-
pital fir Zwecke der Konzern-Rechnungslegung entsprechend angepasst.

Umsatzerlése und Jahresergebnis 2008 der HRR Stahlschrott- und Metallrecycling GmbH &
Co. KG (Teilkonzern) beziehen sich nur auf den Zeitraum der Konzernzugehorigkeit (seit
30.9.2008) und beinhalten die konsolidierten Werte der Muttergesellschaft und drei Tochter-
gesellschaften. Letzteres gilt entsprechend fiir die The ProTrade Group LLC (Teilkonzern mit
der Muttergesellschaft und funf Tochtergesellschaften).

Die Ergebnisanteile, mit denen die genannten Gesellschaften zum Konzernergebnis beige-
tragen haben, kbénnen der Angabe 14 entnommen werden.
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21. Finanzielle Vermdgenswerte

2009 2008

Mio. Euro  Mio. Euro

Langfristig
Anteile an verbundenen Unternehmen 0,79 1,11
Sonstige Beteiligungen 0,56 0,56
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 10,79 12,37
sonstige Ausleihungen 0,92 2,57
Wertpapiere 0,02 0,02
Ubrige 0,05 1,44
13,13 18,07

Kurzfristig
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 2,45 0,03
sonstige Ausleihungen 1,19 0,36
Forderungen aus Asset Backed Securities 2,36 4,03
Finanzderivate 0,17 1,56
Ubrige 0,23 0,48

6,40 6,46

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen Unternehmen, die trotz einer Konzern-
beteiligungsquote von mehr als 50 Prozent wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den
Konzernabschluss einbezogen sind. Bei den sonstigen Beteiligungen handelt es sich um Be-
teiligungen mit einer Kapital- und Stimmrechtsquote von 50 Prozent oder darunter. Fir diese
Gruppen von Vermdgenswerten ergaben sich im Rahmen von Impairment-Tests Wertminde-
rungen in Hohe von insgesamt 0,06 Mio. Euro (i. Vj.: 0,17 Mio. Euro).

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes fir die Interseroh-Gruppe ist diesem Anhang als Anlage
beigefugt.

Die langfristigen Ausleihungen an assoziierte Unternehmen betreffen die Gesellschaften
HRR Stahlschrott- und Metallrecycling GmbH & Co. KG mit 8,48 Mio. Euro (i. Vj.
10,10 Mio. Euro), The ProTrade Group LLC mit 1,74 Mio. Euro (i. Vj.: 1,77 Mio. Euro) und
Mineralmahlwerk Westerwald Horn GmbH & Co. KG mit 0,57 Mio. Euro (i. Vj.: 0,50 Mio. Eu-
ro).

Die ausgewiesenen sonstigen Ausleihungen betreffen Darlehen an nicht konsolidierte ver-
bundene Unternehmen mit 1,20 Mio. Euro (i. Vj.: 1,98 Mio. Euro) und an konzernfremde Ge-
sellschaften mit 0,91 Mio. Euro (i. Vj.: 0,95 Mio. Euro). Hinsichtlich auRerplanmafliger Wert-
berichtigungen auf finanzielle Vermégenswerte wird auf Angabe 14 verwiesen.

Nach Berticksichtigung der Wertminderungen entsprechen die Buchwerte aller ausgewiese-
nen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte deren beizulegenden Zeitwerten am Bilanzstich-
tag.

Zu den Forderungen aus Asset Backed Securities beziehungsweise den Finanzderivaten
wird auf die Angaben 38 beziehungsweise 37 verwiesen.
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Ertragsteueranspriche und -schulden

In der Konzernbilanz sind die folgenden Ertragsteueranspriiche beziehungsweise -schulden
separat ausgewiesen:

2009 2008

Mio. Euro Mio. Euro

Latente Steueranspriiche 13,72 12,50
Steuererstattungsanspriiche 7,09 5,32
Latente Steuerschulden -13,89 -15,60
Steuerschulden -3,10 -19,50
Saldo 3,82 -17,28

Die bilanzierten latenten Steuern kénnen gemaR ihrer Verursachung den einzelnen Bilanz-
positionen wie folgt zugeordnet werden:

aktive passive aktive passive

latente Steuern latente Steuern
2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro

Geschafts- und Firmenwerte 0,71 0,84 0,99 0,92
Sonstige immat. Vermdgenswerte 0,00 5,91 0,00 6,51
Sachanlagen 0,76 5,53 0,59 5,71
Finanzanlagen 1,03 0,25 1,88 0,86
Vorrate 0,09 0,21 0,00 1,02
Pensionsrickstellungen 1,40 0,00 1,22 0,00
Sonstige Ruckstellungen 3,54 0,03 2,93 0,01
Finanzielle Verbindlichkeiten 3,96 2,98 3,13 2,90
Steuerliche Verlustvortrage 4,09 0,00 4,09 0,00

15,58 15,75 14,83 17,93
Saldierung -1,86 -1,86 -2,33 -2,33

13,72 13,89 12,50 15,60

Latente Steuerverbindlichkeiten sind mit entsprechenden -anspriichen saldiert, soweit es
sich um dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde handelt.

Fur temporare Differenzen von Tochtergesellschaften und Beteiligungen sind passive latente
Steuern nicht gebildet worden, da Interseroh in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Um-
kehrung zu steuern und mit deren Realisierung derzeit nicht gerechnet wird.

Die Bestande der erfolgsneutral gebildeten latenten Steuern aus der Bewertung von Finanz-
derivaten (Cash Flow Hedges) betragen insgesamt 2,17 Mio. Euro (i. Vj.: 1,43 Mio. Euro).

Alle steuerlichen Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt nutzbar.
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Auf steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 32,52 Mio. Euro (i. Vj.: 32,69 Mio. Euro) wurden
latente Steueranspriiche in H6he von insgesamt 7,20 Mio. Euro (i. Vj.: 8,24 Mio. Euro) nicht
aktiviert. Sie betreffen in- und auslandische Gesellschaften, bei denen die Realisierung der
latenten Steueranspriiche aus heutiger Sicht als nicht sicher angesehen werden kann.

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden betreffen fast ausschlief3lich
inlandische Korperschaft- und Gewerbesteuer. In der Konzernbilanz sind ansonsten lediglich
0,45 Mio. Euro (i. Vj.: 0,53 Mio. Euro) auslandische Ertragsteuerforderungen und 0,62 Mio.
Euro (i. Vj.: 0,55 Mio. Euro) ausléandische Steuerschulden enthalten.

Die Veradnderung der latenten Steuern in der Konzernbilanz I&sst sich wie folgt auf die laten-
ten Steuern der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Uberleiten:

2009 2009 2008 2008

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Latente Steueranspriiche 01.01. 12,50 4,28
Latente Steuerschulden 01.01. -15,60 -3,10 -7,60 -3,32
Latente Steueranspriiche 31.12. 13,72 12,50
Latente Steuerschulden 31.12. -13,88 -0,16  -15,60 -3,10
= Veranderung des Saldos 2,94 0,22
+/- Ab-/Zugang aus Konsolidierungs-
kreisanderungen 0,11 6,90
+/- Erfolgsneutrale Veranderungen -0,74 -1,54
= Latenter Steuerertrag It. GuV 2,31 5,58

Dazu verweisen wir auf die Erlauterungen zu den Steueraufwendungen in Angabe 15.

23. \orrate
2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1,77 4,87
Unfertige Erzeugnisse 9,13 10,47
Fertige Erzeugnisse 35,66 23,95
Handelswaren 28,25 26,63

74,81 65,92

Von den am Bilanzstichtag ausgewiesenen Vorraten sind 22,89 Mio. Euro (i. Vj.: 25,71 Mio.
Euro) mit ihrem Nettoverauf3erungswert bilanziert.

Die Wertberichtigungen auf Vorrate betrugen im Geschaftsjahr 2,04 Mio. Euro (i. Vj.: 6,83
Mio. Euro).
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2009 2008
Forderungen gegen Mio. Euro  Mio. Euro
Dritte 155,52 186,16
abzgl. Wertberichtigungen -15,55 -39,04

139,97 147,12
verbundene Unternehmen 0,22 0,08
assoziierte Unternehmen 13,32 8,92
Beteiligungsunternehmen 0,12 0,02

153,63 156,14

Alle ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jah-
res fallig.

Eigentums- oder Verfigungsbeschrankungen fiir die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen liegen nicht vor.

Sonstige Forderungen

2009 2008
Mio. Euro  Mio. Euro

Pfandforderungen 19,76 15,15
Geleistete Anzahlungen 11,36 7,06
Steuererstattungsanspriche 3,40 7,97
Kaufpreisminderung akquirierte

Gesellschaften 4,27 2,61
Debitorische Kreditoren 0,73 1,20
Kautionen 2,05 0,72
Ubrige 5,96 3,67

47,53 38,38

Die ausgewiesenen Pfandforderungen resultieren — korrespondierend zu den in den sonsti-
gen Verbindlichkeiten enthaltenen Pfandverbindlichkeiten — aus dem Ankauf pfandwerthalti-
ger Einweggebinde diverser Kunden. Dabei erwirbt die Berichtsgesellschaft die an den Ein-
weggebinden anhangenden Pfandforderungen gegen die Erstinverkehrbringer und schuldet
dem Verkéaufer der Gebinde die vereinnahmten Pfandgelder.
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In den genannten Betrdgen sind folgende Betrdge enthalten, die erst nach Ablauf eines Jah-
res realisierbar sind:

2009 2008
Mio. Euro  Mio. Euro

Kautionen 0,48 0,40
Geleistete Anzahlungen 0,69 0,27
Ubrige 0,35 0,48

1,52 1,15

Zahlungsmittel und -aquivalente

2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro

Guthaben bei Kreditinstituten

Sichteinlagen und Festgelder 88,51 164,41
Kassenbestand 0,51 0,63
Schecks 0,02 0,00

89,04 165,04

Diese Position unterliegt — mit Ausnahme der in Angabe 38 dargestellten Besicherung von
Verbindlichkeiten im Rahmen des Asset Backed Securities Programms - keinerlei Eigen-
tums- oder Verfligungsbeschrankungen.

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der INTERSEROH SE belauft sich zum Stichtag
unverandert auf 25,58 Mio. Euro. Das Grundkapital entféllt auf (ebenfalls unverandert)
9.840.000 nennwertlose Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
2,60 Euro.

Eine Aktie berechtigt ihren Inhaber zur Teilnahme an der Jahreshauptversammlung der Ge-
sellschaft sowie zum Empfang der von der Jahreshauptversammlung beschlossenen Divi-
dende.

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschittungsfahige Dividende nach
dem Bilanzgewinn, der in dem gemal3 den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
aufgestellten Jahresabschluss der INTERSEROH SE ausgewiesen wird.

Pro Aktie wurde flr das Geschéftsjahr 2008 eine Dividende von 0,14 Euro je Stiickaktie (ins-
gesamt 1,38 Mio. Euro) gezahlt. Die vorgeschlagene Dividende fir das Geschéftsjahr 2009
betragt 0,11 Euro je Stickaktie. Die Hohe der Dividende fur 2009 ist abhangig von der Ge-
nehmigung durch die Aktionare auf der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Juni 2010.
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Rucklagen
2009 2008
Mio. Euro  Mio. Euro
Kapitalricklage 38,61 38,61
Erwirtschaftetes Konzernergebnis 104,98 106,37
Andere neutrale Transaktionen -19,21 -19,21
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung -0,92 -1,16

123,46 124,61

Die Kapitalrticklage beinhaltet das im Rahmen der Ausgabe von Aktien vereinnahmte Agio.
Diese Ricklage unterliegt bestimmten, im deutschen Aktiengesetz geregelten Verfliigungs-
beschrankungen. GemaR IFRS 1 wurden beim Ubergang zur Rechnungslegung nach
IFRS/IAS die in Vorjahren vorgenommene Verrechnung von aktiven Unterschiedsbetragen
aus der Erstkonsolidierung von Tochtergesellschaften mit der Kapitalriicklage (36,69 Mio.
Euro) beibehalten.

Im erwirtschafteten Konzernergebnis sind (wie im Vorjahr) Betrdge in Hohe von insgesamt
6,99 Mio. Euro aus den im Rahmen der Erstellung der IFRS-Eréffnungsbilanz zum 1. Januar
2004 erfolgten Neu- beziehungsweise Umbewertungen enthalten.

Die anderen neutralen Transaktionen betreffen ebenfalls aktive Unterschiedsbetrage aus der
Erstkonsolidierung von Tochtergesellschaften, die in der Zeit vor der Umstellung auf
IFRS/IAS mit den Gewinnriicklagen verrechnet waren.

Der Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung resultiert aus den in Fremdwahrung
erstellten Jahresabschliissen der vollkonsolidierten Gesellschaften INTERSEROH RSH
Sweden AB, TOM Sp. z 0.0. (Polen) und INTERSEROH USA Inc. sowie den at equity bewer-
teten Beteiligung TOM Il Sp. z 0.0. (Polen) und The ProTrade Group LLC (USA).

Neben den Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung wurde ein Betrag in Hohe von -
1,43 Mio. Euro (i. Vj.: -3,51 Mio. Euro) aus der Bewertung von Finanzderivaten (Cash Flow
Hedges) unter Berlcksichtigung von latenten Steuern erfolgsneutral mit den Ricklagen ver-
rechnet. Diese Betrage betreffen ausschliel3lich das Segment Stahl- und Metallrecycling.

Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen

Die Berechnung der ausschlief3lich in Deutschland bestehenden Verpflichtungen erfolgte un-
ter Verwendung der folgenden Parameter:

31.12.2008 31.12.2008

Rechnungszing 515% 5.80%
Gehaltstrend 2 50% 2.50%
RentenanpassLung 2.00% 2.00%

Erwartete Rendite aus Flanvermégen 5,50% 5,50%
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Der Parameter ,Rentenanpassung” wird anhand der zuklnftig zu erwartenden Inflation fest-
gelegt. Sofern es Rentenzusagen gibt, die eine festgeschriebene (zugesagte) Rentenanpas-
sung beinhalten, wurde dieser zugesagte Steigerungsbetrag (1,00 Prozent oder
2,00 Prozent) in der Bewertung angesetzt.

Die Parameter fir die Sterblichkeits-, Invalidisierungs- und Verheiratungswahrscheinlichkeit
basieren auf den ,Richttafeln 2005 G* von Dr. Klaus Heubeck. Als Rentenalter wurde der
frihest mégliche Renteneintritt nach deutschem Recht verwendet.

Die folgenden alters- und geschlechtsabhangigen Fluktuationswahrscheinlichkeiten kamen
zur Anwendung:

Wechselrate pro Jahr 31.12.2009 31.12.2008

Alter bis Manner Frauen Manner Frauen

25 B,0% 3.0% B,0% 82.0%
a0 5 0% 7.0% 50% 7.0%
35 4.0% 5 0% 4.0% 5.0%
45 25% 25% 25% 25%
a0 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Ober 50 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Die Nettoverbindlichkeit hat sich wie folgt entwickelt:

Funded Unfunded

plan plan Gesamt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Stand 01.01.2008 0,03 21,62 21,65
Feriodische Mettokosten aus Pensionszusagen

(festgelegter Leistungsplan) 0,14 0,95 1,09
Arbeitgeberzahlungen ins Plarvermégen -0,06 0,00 -0,06
Direkte Unterstitzungszahlungen durch die Gesellschaft 0,00 -1,26 -1,26
Stand 31.12.2008 0.11 21,31 21.42
Stand 01.01.2009 0,11 21,31 21,42
Feriodische Mettokosten aus Pensionszusagen

(festgelegter Leistungsplan) 0,16 1,27 1,43
Arbeitgeberzahlungen ins Planvermogen -0,26 0,00 -0,26
Direkte Unterstitzungszahlungen durch die Gesellschaft -0,13 -1,32 -1.45

Stand 31.12.2009 -0,12 21,26 21,14




Der Anwartschaftsbarwert hat sich wie folgt verandert:

Anwartschaftsbarwert

Stand 01.01.2008
Aldueller Aufwand for Vorsorgeleistungen
Zinsaufwand

Versicherungsmathematischer Verlust
Unterstitzungszahlungen {( Zahlungen aus
Flanvermagen und durch die Gesellschaft)

Saldoausgleichszinsen
Stand 31.12.2008

Stand 01.01.2009

Alktueller Aufwand for Vorsorgeleistungen
Zinsaufwand

Erganzungsplan
Versicherungsmathematischer Verlust
Zugange/Abgange/bertragungen
Unterstitzungszahlungen (Zahlungen aus
Flarnvermagen und durch die Gesellschaft)

KUrzungen
Stand 31.12.2009
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Funded Unfunded

plan plan Gesamt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

1,38 20,78 22,16
0,08 0,12 0,20
0,06 1,12 1,18
0,00 0,05 0,05
-0,04 -1,25 -1,29
-0,13 0,00 -0,13
1.35 20,82 2217
1,35 20,82 2217
0,06 0,10 0,16
0,07 1,17 1,24
0,07 0,00 0,07
0,12 1,22 1,34
0,05 0,00 0,05
-0,15 -1,34 -1,49
-0,05 0,00 -0,05
1,52 21,97 23,49

Die voraussichtlich im Jahr 2010 félligen Zahlungen betragen 1,33 Mio. Euro (i. Vj.: 1,40 Mio.

Euro) und werden unter den kurzfristigen Rickstellungen ausgewiesen.



Die Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2008
Zinsaufwand
Erwarteter Gewinn aus Planvermégen

Alktueller Aufwand for Versorgungsanspriche
Ausgleich des versicherungsmathematischen
Metto-{ Gewinnes ) \Werlustes

Sofortiger Ausgleich aufgrund der Hachstgrenze

Saldoausgleichszinsen (Gewinn M\ erlust
Feriodische Mettokosten aus Pensionszusagen
- festgelegter Leistungsplan

2009

Zinsaufwand

Erwarteter Gewinn aus Flanvermagen
Aldueller Aufwand for Versorgungsanspriches
Amortisierung von nachzuverrechnendem
Dienstzeitaufwand

Ausgleich des versicherungsmathematischen
Metto-{ Gewinnes )V erlustes

Sofortiger Ausgleich aufgrund der Hochstgrenze
Feriodische Mettokosten aus Pensionszusagen
- festgelegter Leistungsplan
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Funded Unfunded

plan plan Gesamt

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
0,06 1,11 117
-0,07 0,00 -0,07
0,08 0,12 0,20
0,00 -0,27 -0,27
0,08 0,00 0,08
-0,02 0,00 -0,02
0.13 0.96 1,09
0,07 1,17 1,24
-0,08 0,00 -0,08
0,06 0,10 0,16
0,07 0,00 0,07
-0,01 0,00 -0,01
0,05 0,00 0,05
0.16 1.27 1.43

Der Zinsaufwand wird — verrechnet mit dem erwarteten Gewinn aus Planvermdgen — in den
Finanzaufwendungen ausgewiesen, die Ubrigen Aufwendungen sind im Personalaufwand

enthalten.
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Der Verkehrswert des Planvermégens hat sich wie folgt entwickelt:

Funded Unfunded

plan plan Gesamt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Yerkehrswert des Planvermogens zum 01.01.2008 1,48 0,00 1,48
Gewinn aus Planvermagen

a. Erwarteter Gewinn aus Planvermogen 0,07 0,00 0,07
b. Versicherungsmathmatischer Gewinn/{Verlust) -0,02 0,00 -0,02
Arbeitgeberzahlungen ins Planvermogen 0,06 0,00 0,06
Unterstitzungszahlungen {Zahlungen aus Planvermagen) -0,04 0,00 -0,04
Saldoausgleichszinsen -0,11 0,00 -0,11
Verkehrswert des Planvermagens zum 31.12.2008 1.44 0.00 1.44
Yerkehrswert des Planvermagens zum 01.01.2009 1.44 0,00 1.44
Gewinn aus Planvermagen

a. Erwarteter Gewinn aus Plarvermégen 0,08 0,00 0,08
b. Wersicherungsmathmatischer Gewinn/{Verlust) 0,01 0,00 0,01
Arbeitgeberzahlungen ins Planvermogen 0,27 0,00 0,27
Unterstitzungszahlungen {Zahlungen aus Planvermogen) -0,04 0,00 -0,04
Yerkehrswert des Planvermogens zum 31.12.2009 1.76 0.00 1.76

Das Planvermdgen besteht aus Ruckdeckungsversicherungen bei verschiedenen Lebens-
versicherungsunternehmen sowie Immobilienvermégen mit einem Buchwert von 0,49 Mio.
Euro. Der Ertrag aus den Rickdeckungsversicherungen ergibt sich aus dem festen Garan-
tiezins (abhangig vom Abschluss der Versicherung zwischen 2,75 Prozent und 3,75 Prozent)
sowie aus der variablen, jahrlich fest zu setzenden Uberschussbeteiligung der Versicherer,
die aus Risiko- oder Kostengewinnen sowie aus dem Ertrag der den Versicherungsvertragen
zugrunde liegenden Kapitalanlage resultiert. Der Prozentsatz von 5,50 Prozent stellt eine
durchschnittliche langfristige Erwartung an diesen Gesamtertrag dar.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung und des beizulegenden Zeitwertes des
Planvermogens lasst sich wie folgt auf die in der Bilanz angesetzten Schulden Uberleiten:

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum
31.12.2008

Beizulegenden Zeitwert des Planvermégens zum
31.12.2008

Nicht erfasster versicherungsmathematischer (Gewinn) /
Verlust zum 31.12.2008

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung zum
31.12.2009

Beizulegenden Zeitwert des Planvermégens zum
31.12.2009

Nicht erfasster versicherungsmathematischer (Gewinn) /
Verlust zum 31.12.2009

Funded

plan
Mio. Euro

Unfunded
plan
Mio. Euro

Gesamt
Mio. Euro

1,35 20,82 22,17
1,44 0,00 1,44
0,09  -20,82[ -20,73
-0,20 -0,49 -0,69
0,11 2131 2142
1,52 21,97 23,49
1,76 0,00 1,76
024 21,97  -21,73
-0,12 0,71 0,59
012 2126  -21,14

Die Gesamtbetrage von Anwartschaftsbarwert beziehungsweise Verkehrswert des Planver-

maogens haben sich wie folgt entwickelt:

31.12.2005
31.12.2006
31.12.2007
31.12.2008
31.12.2009

Anwart-

schafts-

barwert
Mio. Euro

2542
24 83
22,16
2217
23,49

Verkehrs-

wert Plan- Unterdeckung/

vermagen
Mio. Euro

1,14
1,34
1,48
1,44
1,76

Uberdeckung

Mio. Euro

24,28
23,49
20,68
20,73
21,73
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Die Entwicklung der versicherungsmathematischen

kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

Micht erfasster versicherungsmathematischer (Gewinn) /
Verlust zum 01.01.2008

Versicherungsmathematischer (Gewinn)/Verlust in der
Feriode

a. Anwartschaftsbanwert

b. Planvermagen

Ausgleich aus versicherungsmathematischem Metto-
Gewinn/(Verlust)

Micht erfasster versicherungsmathematischer (Gewinn) /
Verlust zum 31.12.2008

Micht erfasster versicherungsmathematischer [Gewinn) f
Verlust zum 01.01.2009

Versicherungsmathematischer (Gewinn )\ erlust in der
Feriode

a. Anwartschaftsbarwert

b. Planvermogen

Ausgleich aus versicherungsmathematischem MNetto-
Gewinn/{Werlust)

Micht erfasster versicherungsmathematischer [Gewinn) f
Verlust zum 31.12.2009

Ruckstellungen
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Gewinne beziehungsweise Verluste

Funded Unfunded
plan plan Gesamt
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
0,10 -0,83 -0,73
0,00 0,05 0,05
0,02 0,00 0,02
0,00 0,27 0,27
0.12 -0.51 -0,39
0,12 -0,51 -0,39
0,11 1,22 1,33
-0,01 0,00 -0,01
0,01 0,00 0,01
0.23 0.71 0.94

Stand Anderung Inanspruch- Stand

01.01.2009 Kons.kreis nahme Auflésung  Zufihrung 31.12.2009

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Prozesse 2,42 0,00 0,10 1,14 0,94 2,12
Ruckbauverpflichtungen 2,62 0,00 0,01 0,00 0,11 2,72
Schwebende Geschafte 6,88 0,00 3,28 0,00 4,79 8,39
Jubildumsverpflichtungen 0,51 0,01 0,07 0,02 0,05 0,48
Ubrige 3,14 0,00 0,13 0,43 1,77 4,35
15,57 0,01 3,59 1,59 7,66 18,06
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Von den dargestellten Betrdgen sind innerhalb eines Jahres fallig:

Stand Stand

31.12.2009 31.12.2008
Mio. Euro Mio. Euro

Schwebende Geschafte 8,23 4,33
Prozesse 2,10 2,40
Ubrige 3,14 2,71

13,47 9,44

In der Bilanz ist unter den kurzfristigen Ruickstellungen dariiber hinaus auch der kurzfristige
Anteil der Pensionsrickstellungen (voraussichtliche Pensionszahlungen im kommenden Ge-
schaftsjahr) mit 1,33 Mio. Euro (i. Vj.: 1,40 Mio. Euro) ausgewiesen, sodass der Gesamtbe-
trag der Bilanzposition Rickstellungen in den kurzfristigen Schulden 14,79 Mio. Euro (i. Vj.:
10,84 Mio. Euro) betragt.

Ruckstellungen fir laufende Prozesse sind gebildet, sofern deren Risiken angemessen ab-
geschatzt werden konnen. Diese Rickstellungen werden aufgrund von Mitteilungen und
Kostenschatzungen der mit der Vertretung betrauten Anwaélte ermittelt und decken alle von
diesen geschatzten Gebuhren und Rechtskosten sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Die Rickbauverpflichtungen entsprechen dem abgezinsten Betrag zur Wiederherstellung
des urspriinglichen Zustands von gemieteten oder gepachteten Grundstiicken nach Beendi-
gung der Miet- oder Pachtvertrage. Die erwarteten Aufwendungen werden, soweit sie nicht
2010 fallig sind oder weitere Verlangerungen der bestehenden Vertrage vereinbart werden,
zwischen dem 1. Januar 2011 und dem 31. Dezember 2023 anfallen. Aufgrund des Zeitab-
laufs erhohte sich der abgezinste Riickstellungsbetrag zum Bilanzstichtag um 0,01 Mio. Euro
(i. Vj.: um 0,01 Mio. Euro).

Die Riuckstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften betreffen das
Segment Dienstleistungen. Entsprechend der Laufzeit der zugrunde liegenden Vertrage wur-
den die jeweiligen operativen Verluste fir die unkiindbare Vertragslaufzeit zuriickgestellt.

Finanzielle Schulden

Stand 31.12.2009 Stand 31.12.2008

davon mit einer Restlaufzeit von davon mit einer Restlaufzeit von

Verbindlichkeiten Gesamt 1Jahr  Jahr,bis5 5Jahre Gesamt 1Jahr  Jahr,bis5 5Jahre
(gegeniiber / aus) Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro § Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro
Kreditinstituten 151,62 145,80 4,35 1,47 256,72 139,32 115,95 1,45
Asset Backed Securities 22,57 22,57 0,00 0,00 21,70 21,70 0,00 0,00
Derivaten 7,97 1,64 6,33 0,00 5,29 0,41 4,88 0,00
Finanzierungsleasing 3,86 1,47 2,39 0,00 3,66 1,12 2,54 0,00
Ubrige 12,23 11,10 1,13 0,00 18,13 15,77 1,72 0,64
198,25 182,58 14,20 1,47 305,50 178,32 125,09 2,09

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, fir die seitens Interseroh Sicherheiten bestellt
wurden, valutieren am Bilanzstichtag mit 11,87 Mio. Euro (i. Vj.: 10,60 Mio. Euro), davon sind




51

2,97 Mio. Euro (i. Vj.: 2,45 Mio. Euro) durch Grundschulden gesichert. Die Zinssatze fur mit-
tel- und langfristige Verbindlichkeiten liegen zwischen 4,14 Prozent und 5,15 Prozent. Die
Laufzeiten enden zwischen dem 1. Dezember 2011 und dem 31. Januar 2016.

Auf besicherte Kreditverbindlichkeiten auslandischer Tochtergesellschaften entfallen insge-
samt 8,29 Mio. Euro. Den Kreditinstituten wurden Sicherheiten in Form von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Vorraten, Anlagevermégen und Blankowechsel in vollem Um-
fang Uberlassen.

Die im Vorjahr Uber ein neues Konsortialdarlehen refinanzierten Finanzmittel der
INTERSEROH Hansa Recycling GmbH valutieren am Abschlussstichtag mit rund 120,00
Mio. Euro. Als Sicherheiten wurden Anteile an Tochtergesellschaften der Darlehensnehmerin
verpfandet sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zediert (Buchwerte am Bi-
lanzstichtag 19,36 Mio. Euro bzw. 1,51 Mio. Euro).

In der zweiten Jahreshélfte 2009 wurde die Zusammenfiihrung des Finanzierungsbedarfs
der inlandischen Interseroh-Konzerngesellschaften unter einer neuen INTERSEROH SE-
Konzernfinanzierung eingeleitet, die im Januar 2010 zu einem erfolgreichen Abschluss ge-
bracht wurde. Die neue, bis zum 31. Dezember 2011 befristete, tilgungsfreie Finanzierung
mit einem syndizierten Gesamtvolumen von 220,00 Mio. Euro 16st das bestehende Konsorti-
aldarlehen der INTERSEROH Hansa Recycling GmbH sowie weitere bestehende bilaterale
Rahmenvereinbarungen ab. Die Struktur besteht aus einem betraglich fixierten Darlehen
(Tranche A) zur Ablésung langerfristiger Altverbindlichkeiten und einer variabel ausnutzbaren
Fazilitat (Tranche B), die zur Finanzierung der allgemeinen Geschéftstatigkeit und Sicherung
des Working Capital Bedarfs zur Verflgung steht. Beide Tranchen werden variabel auf
EURIBOR-Basis zuziglich Marge verzinst. Unter dem neuen Kreditvertrag sind tbliche Zusi-
cherungen und Gewahrleistungen zu erbringen; in regelmaRigen Abstanden ist Uber die Fi-
nanz- und Ertragslage sowie Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants) zu be-
richten.

Die variabel verzinslichen Darlehen sind Uber entsprechende Sicherungsgeschéafte (Zins-
swaps) abgesichert.

Die Verbindlichkeiten aus Asset Backed Securities betreffen zwischen dem Zeitpunkt des
Forderungsverkaufs und dem Bilanzstichtag im Rahmen der Servicerfunktion erhaltene Ein-
zahlungen von Forderungsschuldnern. Sie werden zum Nominalwert als Verbindlichkeiten
gegeniber der in der Republik Irland anséssigen Einzweckgesellschaft unter den kurzfristi-
gen finanziellen Schulden passiviert (s. auch Angabe 38).

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden passiviert, wenn die geleasten Vermo-
genswerte als wirtschaftliches Eigentum des Konzerns unter den Sachanlagen bilanziert sind
(Finanzierungsleasing). Sie sind mit ihnren Barwerten angesetzt.
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kiinftige Mindest-

darin enthaltener

darin enthaltener

52

Leasingraten Zinsanteil Tilgungsanteil
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Mio. Euro  Mio. Euro | Mio. Euro  Mio. Euro | Mio. Euro  Mio. Euro
innerhalb eines Jahres 1,63 1,24 0,16 0,13 1,47 1,12
zwischen 1 und 5 Jahren 2,53 2,68 0,14 0,14 2,39 2,54
in mehr als funf Jahren 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4,16 3,92 0,30 0,27 3,86 3,66

Finanzierungsleasingverhaltnisse werden in der Regel Uber eine Grundmietzeit zwischen
vier und sechs Jahren abgeschlossen. Die Mehrzahl der Vertrage sieht nach Ablauf der
Grundmietzeit verschiedene kurzfristige Verlangerungs- und/oder Kaufoptionen vor. Ein
Pachtvertrag, der nach seiner Ausgestaltung als Finanzierungsleasing anzusehen ist, hat ei-
ne Laufzeit von zehn Jahren, verbunden mit einer Verlangerungsoption tber jeweils funf Jah-
re, falls der Vertrag nicht gekiindigt wird. Sofern diese Optionen als glinstig einzustufen sind,
sind die entsprechenden Betrage in die Berechnung der Barwerte eingeflossen.

Von den Ubrigen Finanzverbindlichkeiten bestanden keine (i. Vj.: 0,20 Mio. Euro) gegenuber
verbundenen Unternehmen.

Die ausgewiesenen Buchwerte aller Finanzverbindlichkeiten entsprechen deren beizulegen-
den Zeitwerten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten 2009 2008
gegentuber Mio. Euro  Mio. Euro
Dritten 171,49 141,16
verbundenen Unternehmen 0,06 0,02
assoziierten Unternehmen 6,11 1,03
Beteiligungsunternehmen 0,02 0,00
177,68 142,21

Bis auf Verbindlichkeiten gegenuber Dritten in Héhe von 0,69 Mio. Euro sind alle Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen innerhalb eines Jahres fallig.

In den Verbindlichkeiten gegeniber Dritten sind Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rech-
nungen, basierend auf noch nicht in Rechnung gestellten, aber bereits erhaltenen Dienstleis-
tungen mit 64,21 Mio. Euro (i. Vj.: 58,03 Mio. Euro) sowie Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit den abgeschlossenen Vertragen, die Riickzahlungsverpflichtungen gegeniiber den
Herstellern sowie Entsorgungsverpflichtungen betreffen, mit 11,81 Mio. Euro (i. Vj.:
17,45 Mio. Euro) enthalten.

Vor allem im Segment Dienstleistung werden Verpflichtungen fir ausstehende Eingangs-
rechnungen gegentber Entsorgern und Handelsunternehmen fir die Durchfihrung von
Transport-, Sortier- und Entsorgungsdienstleistungen gebildet, die Partner als Subunterneh-
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mer durchfiihren. Da eine Leistungsabrechung systembedingt erst mehrere Monate nach
Vorlage aller Leistungsnachweise der Dienstleister erfolgen kann, ist im Jahresabschluss in
hohem Mal3e mit Erwartungskennziffern und auf historischen Daten beruhenden Schéatzun-
gen zu arbeiten.

Gemal Verpackungsverordnung haben Hersteller, die bei der Auslieferung ihrer Handels-
ware Verpackungsmaterial ,in Verkehr* bringen, damit eine Verpflichtung zur Rickfihrung
Ubernommen. Interseroh tUbernimmt diese Verpflichtung und rechnet unterjahrig gegeniber
den Herstellern auf Basis der von den Herstellern geplanten beziehungsweise gemeldeten
Mengen durch Zwischenrechnungen ab. Die tatsachlich in Verkehr gebrachten Mengen, die
der endgultigen Abrechnung zugrunde zu legen sind, sind in Form von Bescheinigungen von
Wirtschaftsprifern zu melden und nachzuweisen. Die von den Wirtschaftsprifern erstellten
Bescheinigungen werden zum weit Giberwiegenden Teil erst nach Bilanzaufstellung im Folge-
jahr eingereicht.

Da es regelméaRig zu Abweichungen zwischen den bescheinigten Mengen beziehungsweise
Jahresendmengenmeldungen und den seitens der Kunden prognostizierten und unterjahrig
gemeldeten Soll-Mengen kommt, ist es zum Abschlussstichtag erforderlich, zu prifen, ob
Verpflichtungen zur Rickzahlung aufgrund von Mengendifferenzen bestehen. Diese Prifung
erfolgt auf Grundlage der bis zum Abschlussaufstellungszeitpunkt bereits eingegangenen
Meldungen, Erfahrungswerten aus Vorjahren sowie auf Basis externer Brancheninformatio-
nen fur die relevanten Markte.

Infolgedessen kann es im Folgejahr dann zu Auflésungen kommen, wenn die tatsachliche
Menge Uber der zum Bilanzstichtag erwarteten Menge liegt.

Daruber hinaus wurde fiir den Geschéftsbereich DSI unter den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen ein Betrag in Hohe von 35,80 Mio. Euro (i. Vj.: 9,70 Mio. Euro) fur
ausstehende Eingangsrechnungen von Entsorgern passiviert. Hierdurch werden die sich aus
der Verabschiedung der 5. Novelle der Verpackungsverordnung ergebenden Neuerungen
sowie die damit korrespondierenden Risiken und Verpflichtungen bertcksichtigt. Die Ruck-
stellung wurde anhand der am Markt beobachtbaren Tendenzen kalkuliert.

Sonstige Verbindlichkeiten

Stand 31.12.2008
davon mit einer Restlaufzeit von davon mit einer Restlaufzeit von
T, r,

Verbindlichkeiten Gesamt 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Gesamt 1 Jahr bis 5Jahre 5 Jahre
(gegeniber/aus) Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro | Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro
Pfandverbindlichkeiten 23,00 23,00 0,00 0,00 15,01 15,01 0,00 0,00
erhaltene Anzahlungen 11,26 11,26 0,00 0,00 2,21 2,21 0,00 0,00
Arbeitnehmer 9,51 9,51 0,00 0,00 11,48 11,26 0,22 0,00
Minderheitsgesellschafter 1,47 0,35 0,61 0,51 2,84 1,59 1,25 0,00
Kreditorische Debitoren 459 4,59 0,00 0,00 2,66 2,66 0,00 0,00
Sonstige Steuern 3,00 3,00 0,00 0,00 2,62 2,62 0,00 0,00
Personalnebenkosten 1,92 1,92 0,00 0,00 2,20 2,20 0,00 0,00
Ubrige 13,85 10,69 3,14 0,02 9,08 9,05 0,01 0,02
68,60 64,32 3,75 0,53 48,10 46,60 1,48 0,02

Diese Verbindlichkeiten werden, sofern nicht anders angegeben, zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert.
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Hinsichtlich der Pfandverbindlichkeiten wird auf die ErlAuterungen zu den entsprechenden
Forderungen in der Angabe 25 verwiesen.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern umfassen neben den Betréagen, fur die die Kon-
zerngesellschaften Steuerschuldner sind, auch solche Steuern, die fir Rechnung Dritter ab-
gefuhrt werden.

Zu den Verbindlichkeiten gegentber Arbeitnehmern gehdéren vor allem Tantiemen, Urlaubs-
und Uberstundenguthaben.

Die Personalnebenkosten umfassen die noch abzufihrenden Beitrdge an Sozialversicherun-
gen und Berufsgenossenschaft.

Von den dbrigen Verbindlichkeiten betreffen 6,28 Mio. Euro die in noch zwei Jahresraten zu
zahlende Restkaufpreisverbindlichkeit fur den Erwerb der restlichen Anteile an einem voll-
konsolidierten Unternehmen sowie 1,22 Mio. Euro (i. Vj.: 0,03 Mio. Euro) Verbindlichkeiten
gegeniber verbundenen Unternehmen.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die nach der indirekten Methode erstellte Kapitalflussrechnung zeigt gemaR 1AS 7 (Cash
Flow Statements), wie sich die Zahlungsmittel im Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch
Mittelzu- und -abfliisse veréndert haben.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Cash Flows aus betrieblicher Tatigkeit, In-
vestitions- und Finanzierungstatigkeit. Der Zahlungsmittelbestand umfasst Schecks und
Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten.

Neben den Ertragsteuerzahlungen sind auch Zinseinnahmen und -zahlungen dem Cash
Flow aus betrieblicher Téatigkeit zugeordnet, da sie in erster Linie der Finanzierung der lau-
fenden Geschéftstatigkeit dienen. Auch die Dividendeneinnahmen sind im Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit enthalten. Sie betreffen Ausschittungen durch assoziierte Unterneh-
men, die nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Das Konzernergebnis hat sich vor dem Hintergrund der vor allem im letzten Quartal des Vor-
jahres erheblichen Auswirkungen der allgemeinen Wirtschaftskrise gegentiber dem Vorjahr
leicht erholt (um 7,15 Mio. Euro). Aufgrund der deutlichen Mittelfreisetzung im Netto-
Betriebsvermégen nach erheblicher Mittelbindung im Vorjahr liegt der Cash Flow aus be-
trieblicher Tatigkeit um 65,38 Mio. Euro Uber dem des Vorjahres.

Die Veradnderung des Netto-Cash Flow nach Abzug von Auszahlungen fir Zinsen und Er-
tragsteuern liegt etwas weniger deutlich tber dem Vorjahr (um 57,41 Mio. Euro), weil sowohl
die Einzahlungen aus Zinsen zuriickgegangen sind, als auch die Ertragsteuerzahlungen zu-
genommen haben. Von den Ertragsteuerzahlungen betrafen rund zwei Drittel (i. Vj.: rd.
40 Prozent) Vorjahre.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit resultiert im Berichtsjahr ein gegentiber dem Vor-
jahr um 62,84 Mio. Euro deutlich geringerer Mittelabfluss von nur noch 14,53 Mio. Euro
(i. Vj.: 77,37 Mio. Euro), wobei vor allem weniger Auszahlungen in Konsolidierungskreiser-
weiterungen (um 45,24 Mio. Euro) vorgenommen wurden, aber auch die Investitionen in
Sachanlagen (um 16,50 Mio. Euro) stark zuriickgegangen sind. Die Auszahlungen fir Inves-
titionen in konsolidierte Unternehmen und sonstige Geschéftseinheiten beinhalten neben den
in Angabe 5 genannten Betragen fir Konsolidierungskreiserweiterungen auch Auszahlungen
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fur Zukaufe von Anteilen bzw. nachtragliche Anschaffungskosten, die bereits in Vorjahren
vollkonsolidierte Unternehmen betreffen, insbesondere die erste von drei Raten fur den Er-
werb der Ubrigen Anteile an der Wagner Rohstoffe GmbH, Frankfurt am Main (s. auch Anga-
be 33).

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit weist im Berichtsjahr einen Mittelabfluss von ins-
gesamt 115,15 Mio. Euro (i. Vj.: Mittelzufluss 107,04 Mio. Euro) auf. Die Abflisse resultieren
zum weit Uberwiegenden Teil aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten (insbesondere
aus der teilweisen Ruckfuhrung des im Vorjahr aufgenommenen Konsortialdarlehens, s. An-
gabe 31). Die Netto-Kreditrickzahlung aus Finanzschulden betrug 112,61 Mio. Euro (i. Vj.:
Netto-Kreditaufnahme 117,98 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr ergab sich insgesamt eine zahlungswirksame Minderung der Zahlungsmittel
und -aquivalente von 76,00 Mio. Euro (i. Vj.: Erhéhung 25,94 Mio. Euro).

Segmentberichterstattung

Die Gesellschaften der Interseroh-Gruppe sind in drei Segmente eingeteilt, wobei alle Ge-
sellschaften, die Stahl- und Metallrecycling betreiben, dem gleich lautenden Segment zuge-
ordnet werden. Die Ubrigen Gesellschaften werden — je nach den von ihnen vorwiegend aus-
gelbten Téatigkeiten — in den Segmenten Dienstleistung beziehungsweise Rohstoffhandel
zusammengefasst. Die INTERSEROH SE ist vollstdndig dem Segment Dienstleistung zuge-
ordnet.

Die Segmente stellen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie folgt dar:

segment-
Stahl- und ibergreifende
Metallrecycling Dienstleistung Rohstoffhandel ~ Konsolidierungen Konzern

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Umsatzerlése

Externe Verkéufe 832,52 1.560,19 287,82 285,68 146,25 219,98 0,00 0,00 1.266,59 2.065,85
Verkaufe zwischen den Segmenten 0,69 1,74 2386 29,16 2,25 2,62 -26,80 -33,52 0,00 0,00
833,21 1.561,93 311,68 314,84 148,550 222,60 -26,80 -33,52 1.266,59 2.065,85




Segmentergebnis

darin enthaltene Ergebnisanteile an
assoziierten Unternehmen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden

darin enthaltene nicht zahlungs-
wirksame Betrége:
- Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen
planméaRige
auBerplanméaRige
- Zufiihrungen zu Rickstellungen
- Zufuhrungen zu Wertberichtigungen
- Wertaufholungen

Segmentergebnis

+ Zinsertrage

- Zinsaufwand

Ubrige Ergebnisbestandteile
Ergebnis vor Steuern

- Steueraufwendungen

- segmentubergreifende Ergebnis-
abfuhrung vollkons. Gesellschaften

Segment-/Konzernergebnis It. GuV

Segmentvermégen

darin enthalten:
- Anteile an assoziierten
Unternehmen

Uberleitung:
Segmentvermdgen

+ Langfristige finanzielle
Vermdgenswerte

+ Latente Steueranspriiche
gemafn IAS 12

+ Kurzfristige finanzielle
Vermdogenswerte

+ Steuererstattungsanspriiche
gemaf IAS 12, Ertragsteuern

Konzernvermégen It. Bilanz

Segmentschulden

Uberleitung:
+ Latente Steuerschulden

gemaf IAS 12
+ Langfristige finanzielle Schulden
+ Steuerschulden gemaR IAS 12,
Ertragsteuern
+ Kurzfristige finanzielle Schulden
Konzernschulden It. Bilanz

Stahl- und
Metallrecycling

Dienstleistung

Rohstoffhandel

segment-
Ubergreifende
Konsolidierungen
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Konzern

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

-0,81 7,76 18,73 17,15 2,32 -5,60 -0,42 -0,42 19,82 18,89
-2,83 -12,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,83 -12,93
13,98 13,83 4,12 3,55 5,09 4,20 0,00 0,00 23,19 21,58
0,27 0,11 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,94 0,11
2,07 1,22 5,94 8,50 0,35 1,42 0,00 0,00 8,36 11,14
5,93 8,99 1,81 20,34 1,79 4,16 0,00 0,00 9,53 33,49
2,14 1,22 1,02 1,13 1,53 0,55 -0,42 -0,42 4,27 2,48
-0,81 7,76 18,73 17,15 2,32 -5,60 -0,42 -0,42 19,82 18,89
2,92 1,74 2,89 8,09 0,12 0,16 -2,13 -2,99 3,80 7,00
-16,91 -18,34 -1,16 -1,37 -1,47 -2,15 2,16 3,00 -17,38 -18,86
0,01 0,08 -7,30 -3,02 -0,06 0,01 4,92 1,79 -2,43 -1,14
-14,79 -8,76 13,16 20,85 0,91 -7,58 4,53 1,38 3,81 5,89
2,09 -3,15 -4,24 -10,03 -0,88 0,91 0,12 0,13 -291 -12,14
3,13 0,00 0,00 0,00 1,79 -1,01 -4,92 1,01 0,00 0,00
-957 -1191 8,92 10,82 1,82 -7,68 -0,27 2,52 0,90 -6,25
394,12 471,01 159,49 138,26 85,16 90,94 -19,61 -13,13 619,16 687,08
8,57 10,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,57 10,20
619,16 687,08
13,13 18,07
13,72 12,50
6,40 6,46
7,10 5,32
659,51 729,43
116,66 85,34 151,72 113,84 31,63 37,07 -1454 -8,98 285,47 227,27
13,89 15,60
15,66 127,18
3,10 19,50
182,58 178,32
500,70 567,87
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Die folgende Tabelle gibt die geographisch abgegrenzten Betrage fir die Segmente wieder:

Stahl- und
Metallrecycling Dienstleistung Rohstoffhandel
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Deutschland
a) Umsatzerldse 438,52 914,17 265,85 267,42 43,49 64,74
b) Vermdégen 332,24 420,91 155,65 134,84 45,36 48,58

Ubrige EU-Lander
a) Umsatzerlose 186,49 505,39 19,14 15,79 44,03 59,89
b) Vermogen 47,91 45,99 3,84 3,42 39,80 42,36

Nicht-EU-Lander
a) Umsatzerldse 207,51 140,63 2,83 2,47 58,73 95,35
b) Vermdégen 13,97 4,11 0,00 0,00 0,00 0,00

Die Umsatzerlose sind nach Sitz des Kunden, das Vermdgen nach Standort der Vermo-
genswerte den Regionen zugeordnet.

Die Verrechnungspreise fur konzerninterne Umséatze werden marktorientiert festgelegt (At
Arm’s Length-Prinzip).

Haftungsverhaltnisse, Operate Leasing und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeit aus gesamtschuldnerischer Haftung fur Avale und Barvorschiisse

Aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertrdgen sowie aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten bestehen im Konzern Verpflichtungen von insgesamt 4,20 Mio.
Euro (i. Vj.: 0,53 Mio. Euro).

Operate Leasing

Neben den als finanzielle Schulden bereits erlauterten Finanzierungsleasingverhaltnissen
(vgl. Angabe 31) bestehen Miet- beziehungsweise Leasingverhéltnisse (Grundstticke, Buro-
raume und -gebdude sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung, wie zum Beispiel Fahrzeu-
ge und BiUromaschinen), die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operate-
Leasingverhéltnisse zu qualifizieren sind. In den zugrunde liegenden Vertragen sind die
brancheniblichen Verlangerungs- und Kaufoptionen vereinbart. Im abgelaufenen Jahr wur-
den im Rahmen dieser Vertrage laufende Miet- und Leasingzahlungen in Hohe von
12,90 Mio. Euro (i. Vj.: 10,54 Mio. Euro) geleistet. Die Raten aus den zum Bilanzstichtag be-
stehenden Operate-Leasingverhaltnissen werden in den Folgejahren wie folgt fallig:
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2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro

innerhalb eines Jahres 14,25 12,17
zwischen 1 und 5 Jahren 31,90 24,23
in mehr als funf Jahren 10,65 18,20

56,80 54,60

(c) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Falligkeiten der tGbrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen, betreffend Bestellobligo,
Wartungsvertrage etc., stellen sich wie folgt dar:

2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro

innerhalb eines Jahres 1,84 5,02
zwischen 1 und 5 Jahren 0,85 0,91
in mehr als funf Jahren 0,00 0,00

2,69 5,93

(d) Patronatserklarungen

Fur die INTERSEROH Dienstleistungs GmbH hat die INTERSEROH SE im Zusammenhang
mit dem Antrag auf Feststellung eines Systems gemal § 6 Abs. 3 VerpackV 16 (i. Vj.: 16)
Patronatserklarungen zugunsten der entsprechenden Feststellungsbehorden fir die Busi-
ness Unit DSI in unbeschréankter Hohe abgegeben. Diese sichern das nach aktueller Ein-
schéatzung unwahrscheinliche Risiko einer Ersatzvornahme durch die 6ffentlich-rechtlichen
Entsorger im Falle der Einstellung des Systembetriebs gemalR 8§ 6 Abs. 5 VerpackV.
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Finanzinstrumente

Im Konzernabschluss sind die folgenden Finanzinstrumente — nach den gemal 1AS 39 fest-
gelegten Kategorien — ausgewiesen:

31.12.2009 Fortgefuhrte Fair Value
Anschaffungskosten
Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Aktiva
Kredite und Forderungen
Zahlungsmittel und -aquivalente 89,04 89,04 89,04 89,04
Forderungen aus LuL 153,63 153,63 153,63 153,63
Sonstige originére finanz. Vw 29,89 29,89 29,89 29,89
Zur VeraufRerung verfugbar
Beteiligungen 1,35 1,35 1,35 1,35
Wertpapiere 0,02 0,02 0,02 0,02
Zu Handelszwecken gehalten
Derivate im Hedge Accounting 0,17 0,17 0,17 0,17
274,10 274,10 273,93 273,93 0,17 0,17
Passiva

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus LulL 177,68 177,68 177,68 177,68
Verb. ggu. Kreditinstituten 151,62 151,62 151,62 151,62
Sonstige originare finanz. Verb. 68,84 68,84 68,84 68,84
Zu Handelszwecken gehalten
Derivate im Hedge Accounting 7,97 7,97 7,97 7,97
406,11 406,11 398,14 398,14 7,97 7,97
31.12.2008 Fortgefuhrte Fair Value
Anschaffungskosten
Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Aktiva
Kredite und Forderungen
Zahlungsmittel und -aquivalente 165,04 165,04 165,04 165,04
Forderungen aus LuL 156,14 156,14 156,14 156,14
Sonstige originéare finanz. Vw 26,00 26,00 26,00 26,00
Zur Verauf3erung verfugbar
Beteiligungen 1,67 1,67 1,67 1,67
Wertpapiere 0,02 0,02 0,02 0,02
Zu Handelszwecken gehalten
Derivate im Hedge Accounting 1,41 1,41 1,41 1,41
Sonstige Derivate
Devisentermingeschafte 0,16 0,16 0,16 0,16
Zur Verauf3erung gehalten
sonstige langfristige Vw 0,11 0,11 0,11 0,11
350,55 350,55 348,98 348,98 1,57 1,57
Passiva
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus LuL 142,21 142,21 142,21 142,21
Verb. ggu. Kreditinstituten 256,72 256,72 256,72 256,72
Sonstige originéare finanz. Verb. 65,31 65,31 65,31 65,31
Zu Handelszwecken gehalten
Derivate im Hedge Accounting 4,88 4,88 4,88 4,88
Sonstige Derivate
Devisentermingeschafte 0,41 0,41 0,41 0,41

469,53 469,53 464,24 464,24 5,29 5,29
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Alle dargestellten beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) sind — wie im Vorjahr — nach IFRS 7
im Rahmen der Fair Value Hierarchie der Stufe 2 zuzuordnen. Das bedeutet, dass die Fair
Values aus anderen Informationen als notierten Marktpreisen, die direkt oder indirekt beob-
achtbar sind (hier nach Einschatzung der Marktgegebenheiten durch die Bankpartner) abge-
leitet werden.

Das maximale Kreditrisiko mit dem Buchwert als Aquivalent fiir das maximale Ausfallrisiko fi-
nanzieller Vermdgenswerte kann der ersten Spalte der vorhergehenden Tabelle (Aktiva) ent-
nommen werden.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass ein Grof3teil der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen durch Warenkreditversicherungen abgesichert ist. Weitere Sicherheiten bestehen
nicht. Verbleibenden Kreditrisiken ist durch ausreichende Bildung von Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Die Altersstruktur der als ,Kredite und Forderungen” bilanzierten finanziellen Vermdgenswer-
te — ohne Zahlungsmittel und -aquivalente — kann der folgenden Tabelle enthommen wer-
den.

Buchwert davon: davon: zum Abschlussstichtag
gesamt zum nicht wertgemindert
Abschluss- und in folgenden Zeitstufen tberfallig:
stichtag weder weniger zwischen zwischen mehr
wertgemindert als 11 und 31 Tagen als
noch tberfallig 10 Tage 30 Tagen und 1 Jahr 1 Jahr
31.12.2009 Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 153,63 100,32 21,03 10,86 11,56 7,43
Sonstige originare
finanzielle Vermdgenswerte 29,89 24,25 0,93 0,17 3,32 1,21
183,52 124,57 21,96 11,03 14,88 8,64
31.12.2008
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 156,14 67,56 26,12 11,57 43,72 1,18
Sonstige originare
finanzielle Vermdgenswerte 26,00 21,88 0,65 0,24 1,69 0,74
182,14 89,44 26,77 11,81 45,41 1,92

Alle tbrigen finanziellen Vermdgenswerte sind nicht tberféllig. Wertminderungen sind gege-
benenfalls bei den betroffenen Bilanzpositionen erlautert.
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Zur Beurteilung des Liquiditatsrisikos kann die folgende Analyse der vereinbarten Falligkeits-
termine fiur finanzielle Verbindlichkeiten herangezogen werden:

Buchwert § Bruttozu-/ bis30 wvon3lhbis v.181Tage 1bis5 mehrals
gesamt abflisse Tage 180 Tage bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre

31.12.2009 Mio. Euro § Mio. Euro § Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 177,68 177,68 97,70 61,35 17,94 0,69 0,00
Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 151,62 153,57 14,68 124,85 7,57 4,82 1,65
Sonstige originare

finanzielle Verbindlichkeiten 68,84 70,16 52,96 2,89 8,98 4,74 0,59
Derivate im Hedge Accounting 7,97 7,97 0,02 1,62 0,00 6,33 0,00

406,11 409,38 165,36 190,71 34,49 16,58 2,24

31.12.2008
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 142,21 142,21 78,44 51,64 12,13 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 256,72 317,77 28,05 101,39 21,71 165,01 1,61
Sonstige originare

finanzielle Verbindlichkeiten 65,31 66,08 43,81 3,19 12,41 5,92 0,75
Derivate im Hedge Accounting 4,88 4,88 0,00 0,00 0,00 4,88 0,00
Sonstige Derivate:

Devisentermingeschéafte 0,41 0,41 0,00 0,41 0,00 0,00 0,00

469,53 531,35 150,30 156,63 46,25 175,81 2,36

In den Bruttozu-/-abflissen sind neben den Buchwerten der Verbindlichkeiten kinftige Zins-
zahlungsverpflichtungen enthalten.

Von den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, die bis in 180 Tagen fallig sind, betref-
fen rund 120,00 Mio. Euro den Konsortialkredit, der Anfang 2010 durch eine neue langfristige
Konzernfinanzierung abgelost wurde (s. Angabe 31). Dementsprechend besteht diesbeziig-
lich kein kurzfristiges Liquiditatsrisiko.

Forderungsausfalle oder Verletzungen von Zahlungsvereinbarungen seitens der Interseroh-
Gruppe im Zusammenhang mit Darlehensverbindlichkeiten sind nicht aufgetreten.

In der Interseroh-Gruppe bestanden zum Stichtag Devisentermingeschéfte zur Absicherung
des Wahrungsrisikos aus in Fremdwahrung fakturierten Lieferungen und Leistungen, denen
jeweils ein entsprechendes Grundgeschéaft mit gleicher H6he und Fristigkeit zugrunde gele-
gen hat.

Die Devisentermingeschafte sind bei Nominalbetragen von 67,99 Mio. US-Dollar und
2,30 Mio. Euro (i. Vj.: 21,59 Mio. US-Dollar und 4,00 Mio. Euro) — dies entspricht 49,54 Mio.
Euro (i. Vj.: 21,05 Mio. Euro) — bei einem Marktwert von (saldiert) -0,66 Mio. Euro mit
0,17 Mio. Euro (gehedged) unter den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten sowie
0,83 Mio. Euro (gehedged) unter den kurzfristigen finanziellen Schulden (i. Vj.: (saldiert)
1,16 Mio. Euro, davon 1,41 Mio. Euro (gehedged) und 0,16 Mio. Euro (ungehedged) unter
den kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten sowie 0,41 Mio. Euro (ungehedged) unter
den kurzfristigen finanziellen Schulden) ausgewiesen.

Die eingegangenen Devisensicherungsgeschafte haben wie im Vorjahr ausnahmslos eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
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Die zum Stichtag offenen wesentlichen Fremdwahrungsgeschafte sind durch entsprechende

Devisentermingeschéfte abgesichert, sodass am Bilanzstichtag keine Wahrungsrisiken be-
stehen.

Zur Minimierung des Zinsrisikos wurden in den Jahren 2006 und 2007 Zinsswapgeschafte
mit Falligkeiten zwischen dem 18. April 2010 und dem 30. August 2012 abgeschlossen.

Zweck dieser Vereinbarungen ist es, wahrend der Vertragslaufzeit die Gesamtheit bezie-
hungsweise im Fall der Asset Backed Securities-Finanzierung Teile der variablen Zinszah-
lungen aus aufgenommenen Darlehen beziehungsweise aus dem laufenden Asset Backed
Securities-Programm auf Zinssétze zwischen 3,915 und 4,57 Prozent zu begrenzen. Zum Bi-
lanzstichtag ergibt sich ein Marktwert (Fair Value) der Derivate in Hohe von -7,13 Mio. Euro
(i. Vj.: -4,88 Mio. Euro), ausgewiesen unter den langfristigen finanziellen Schulden.

Gesamt
31.12.2009
Mio. Euro

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Gesicherter
Darlehensbetrag 19,50 21,00 20,00 12,50 11,00 50,00 134,00
Fair Value -0,39 -0,41 -0,99 -0,77 -0,68 -3,89 -7,13

Falligkeitsdatum 18.4.2010 19.4.2010 27.10.2011 18.4.2012 18.4.2012 30.8.2012
Festzins 4,370%  4,370% 3,915%  4,400%  4,400%  4,570%

Die Veranderung des Fair Value dieser Derivate ist — unter Beriicksichtigung von latenten Er-
tragsteuern — erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst (-1,43 Mio. Euro, i. Vj.: -3,51 Mio. Euro).

Damit ist der grofite Teil der Darlehen mit variabler Verzinsung abgesichert. Fir den ungesi-
cherten Teil der variabel verzinslichen Darlehen hatte sich bei einer Zinssatzerhéhung um

0,50 Prozentpunkte ein um 0,32 Mio. Euro (i. Vj.: 0,30 Mio. Euro) héherer Zinsaufwand erge-
ben.



63

Das Netto-Ergebnis aus den Finanzinstrumenten fiir das Geschaftsjahr und das Vorjahr kon-
nen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Kategorie gem. IAS 39 Zinsen Divi- aus der Folgebewertung Abgang Netto-
denden zum Wahrungs- ~ Wertbe- Wert- ergebnis

Fair Value umrechnung berichtigung aufholung 2009
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Kredite und Forderungen 3,65 0,00 0,00 0,00 -10,72 4,27 -0,03 -2,83

Zur Verauf3erung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte 0,00 0,01 0,00 0,00 -0,06 0,00 0,00 -0,05

Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente -3,26 0,00 0,00 -0,54 0,00 0,00 0,00 -3,80

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -15,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -15,81
-15,42 0,01 0,00 -0,54 -10,78 4,27 -0,03 -22,49

Kategorie gem. IAS 39 Zinsen

Divi- aus der Folgebewertung Abgang Netto-
denden zum Waéhrungs-  Wertbe- Wert- ergebnis
Fair Value umrechnung berichtigung aufholung 2008

Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro  Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Mio. Euro

Kredite und Forderungen 6,10 0,00 0,00 0,00 -27,73 2,39 -0,36 -19,60

Zur VeraufRerung verfiighare
finanzielle Vermdgenswerte 0,00 0,13 0,00 0,00 -0,17 0,15 0,00 0,11

Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente 0,38 0,00 0,00 -0,10 0,00 0,00 0,00 0,28

Zur VeraufRerung gehaltene

finanzielle Vermdgenswerte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,09

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -16,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -16,84
-10,36 0,13 0,00 -0,10 -27,90 2,63 -0,36 -35,96

In der Position Wertberichtung sind bei Krediten und Forderungen Zufiihrungen zu Wertbe-
richtigungen in HOhe von 8,11 Mio. Euro (i. Vj.: 26,87 Mio. Euro) enthalten, die nicht direkt
den Buchwert der betroffenen Finanzinstrumente gemindert haben. Die Position Wertaufho-
lung betrifft jeweils ausschlief3lich Herabsetzungen von entsprechenden Wertberichtigungen.

In den Zinsertragen aus Krediten und Forderungen sind Zinsertrage aus wertgeminderten fi-
nanziellen Forderungen in H6he von 0,15 Mio. Euro (i. Vj.: 0,12 Mio. Euro) ausgewiesen.

Wahrungskursgewinne und -verluste kdnnen fur Kredite und Forderungen einerseits und fi-
nanzielle Verbindlichkeiten andererseits nicht getrennt voneinander angegeben werden, da
eine EDV-gestltzte, getrennte Datenerfassung diesbezlglich bisher nicht méglich ist. Der
saldierte Gesamtbetrag betragt -0,89 Mio. Euro (i. Vj.: -4,99 Mio. Euro).
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Asset Backed Securities

2007 haben Gesellschaften des Segmentes Stahl- und Metallrecycling mit der WestLB AG,
Dusseldorf, einen Rahmenforderungskauf- und Verwaltungsvertrag zur Teilnahme an dem
von ihr administrierten ABS proM-Programm zur Verbriefung von Forderungen, so genannter
LAsset Backed Securities — ABS" mit einer Laufzeit von finf Jahren abgeschlossen.

Im Rahmen dieses Programms bindeln die Gesellschaften (sog. Originatoren) von ihnen
generierte und bestimmte Kriterien erflllende Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zunachst in einer konsolidierten Konzerngesellschaft zu einem Portfolio, das dann in Form
eines regresslosen Forderungsverkaufs an eine in der Republik Irland ansassige Einzweck-
gesellschaft (,Special Purpose Vehicle" — SPV) Ubertragen wird. Als Gegenleistung erhalten
die Originatoren einen Kaufpreis, der dem Nominalwert der verkauften Forderungen abzig-
lich bestimmter Sicherheitseinbehalte entspricht. Die Einbehalte entfallen auf die Ausfall-,
Verwdasserungs- und Transaktionskostenreserve.

Die Ausfallreserve tragt dem Risiko Rechnung, dass seitens der SPV angekaufte Forderun-
gen zu notleidenden Forderungen werden oder der Forderungsschuldner insolvent wird.

Mit dem Einbehalt der Forderungsverwasserungsreserve wird der erwarteten Wahrschein-
lichkeit spaterer Minderungen der Hohe der verkauften Forderungen zum Beispiel aufgrund
erteilter Gutschriften begegnet.

Der Abzug der Transaktionskostenreserve dient der Begleichung von Refinanzierungskosten
sowie sonstiger Gebihren, die im Zusammenhang mit der Administration des ABS-
Programms entstehen kénnen.

Mit dem genannten Rahmenforderungskauf- und Verwaltungsvertrag werden die Forderun-
gen verauRernden Gesellschaften gleichzeitig zu so genannten Servicern bestellt. Hiernach
verbleibt das Forderungsmanagement weiterhin bei den Originatoren, die auch zum Einzug
der von den Forderungsschuldnern getétigten Zahlungen (sog. Einreichungen) erméchtigt
werden.

Die bilanzielle Abbildung des Forderungsverkaufs im Konzernabschluss erfolgt gemaR IAS
39 nach dem ,Risk-and-Reward-Approach”. Hiernach werden die Forderungen im Zeitpunkt
ihrer Ubertragung an die SPV in Hohe ihres Nominalwertes aus der Bilanz ausgebucht. Die
zur Bericksichtigung des Bonitéatsrisikos einbehaltene Ausfallreserve wird zu jedem An-
kaufsstichtag erneut auf die jeweils neu verkauften Forderungen berechnet. lhr Ausweis er-
folgt in voller Hohe ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Forderungsverwasserungs- sowie Transaktionskostenreserve werden als kurzfristige finan-
zielle Vermogenswerte in der Konzernbilanz aktiviert.

Die zwischen dem Zeitpunkt des Forderungsverkaufs und dem Bilanzstichtag im Rahmen
der Servicerfunktion erhaltenen Einzahlungen von Forderungsschuldnern werden zum No-
minalwert als Verbindlichkeiten gegentiber der SPV passiviert. Ihr Ausweis erfolgt in der
Konzernbilanz unter den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Die aufgrund erfolgter Einreichungen nicht mehr bendétigte Ausfallreserve wird erfolgswirk-
sam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger betrieblicher Ertrag ausge-
wiesen.
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Zum 31. Dezember 2009 sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Gesamtvo-
lumen von 45,56 Mio. Euro (i. Vj.: 56,15 Mio. Euro) an das SPV verduf3ert. Aus den bis zum
Bilanzstichtag an das SPV veraufRerten Forderungen wurden der Ausfallreserve insgesamt
8,08 Mio. Euro (i. Vj.: 13,03 Mio. Euro) ergebniswirksam zugefihrt. Ertrage aus aufgrund von
Forderungseinreichungen frei gewordenen Ausfallreserven wurden in Hohe von
8,21 Mio. Euro (i. Vj.: 13,13 Mio. Euro) realisiert. Aus den zwischen dem Bilanzstichtag vo-
rangegangen Verkaufsstichtag und dem 31. Dezember erfolgten Einziehungen bestehen
Verbindlichkeiten in H6he von 22,57 Mio. Euro (i. Vj.: 21,70 Mio. Euro). Diese Verbindlich-
keiten sind durch die Verpfandung von insgesamt sieben in diesem Zusammenhang gefihr-
ten Einziehungskonten bei zwei Kreditinstituten besichert.

Zum Bilanzstichtag werden Forderungen gegeniber dem irischen SPV aus einbehaltener
Forderungsverwasserungsreserve  und  Transaktionskostenreserve  von  insgesamt
2,36 Mio. Euro (i. Vj.: 4,03 Mio. Euro) bilanziert.

Abhangigkeitsbericht

Die Isabell Finance Vermoégensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin, (IF-KG) ist Aktionarin
der Gesellschaft.

GemalR einer im Januar 2009 verdffentlichten Stimmrechtsmitteilung betragt der Stimm-
rechtsanteil der IF-KG an der INTERSEROH SE seit dem 21.Januar 2009 mehr als
75 Prozent. Am Bilanzstichtag betragt der Stimmrechtsanteil 75,003 Prozent und damit
Stimmrechten aus 7.380.329 Aktien.

Die Mehrheit der Anteile an der IF-KG hélt die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin, die
wiederum im hélftigen Eigentum der Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer
steht. GemaR 8§ 21 WpHG haben die Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer der
Gesellschaft mitgeteilt, dass ihnen die von der IF-KG gehaltenen Stimmrechte gemal § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Isabell Finance Beteiligungs GmbH zuzurechnen sind.

Der Konzernabschluss der INTERSEROH SE wird in den Konzernabschluss der Isabell Fi-
nance Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin, einbezogen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind auf Basis des aktuellen Kenntnisstandes unverandert der
Auffassung, dass seitens der INTERSEROH SE im Berichtsjahr weder zu einer juristischen
noch zu einer natlrlichen Person ein aktienrechtliches Abhangigkeitsverhaltnis besteht. Die
gegebenen Umstande sind sowohl nach Ansicht des Vorstandes als auch nach externer ju-
ristischer Expertise nicht als ausreichend anzusehen, um ein Abhangigkeitsverhaltnis im
Sinne des § 312 AktG i.V.m. 88 16 und 17 AktG zu begriinden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind sich jedoch auch aufgrund einer 2007 begonnenen Stichpro-
benprifung der Deutschen Priifstelle fiir Rechnungslegung e. V. (DPR) betreffend die Rech-
nungslegung aus dem Geschéftsjahr 2006 und einer Aktionarsklage aus dem Jahre 2008
bewusst, dass Aktionare, Aufsichtsbehérden und andere Wirtschaftsteilnehmer eine gegen-
teilige Auffassung vertreten kénnen.

So ist die DPR zu der allerdings noch nicht rechtskraftigen Einschatzung gelangt, die
INTERSEROH SE sei eine von den Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer ab-
hangige Gesellschaft, wobei die Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer als ,Eig-
ner des Entsorgungskonzerns ALBA AG" als Unternehmen im Sinne des § 312 AktG von der
DPR angesehen wurden.
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Dies wurde von der DPR angenommen, obwohl weder an der Isabell Finance Beteiligungs
GmbH noch an der ALBA AG gemal den Feststellungen der DPR eine Mehrheitsbeteiligung
eines der Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer besteht.

Die DPR hat das Prufverfahren an die BaFin abgegeben. Nach erfolgter Anhérung hat die
BaFin am 10. November 2009 die Auffassung der DPR in Bezug auf die Abhangigkeit besta-
tigt und festgestellt, dass die INTERSEROH AG zum 31. Dezember 2006 wegen bestehen-
der Abhangigkeit gemaf § 312 AktG zur Erstellung eines Abhéngigkeitsberichts verpflichtet
gewesen sei. Gegen diesen Bescheid wurde fristgerecht bei der BaFin Widerspruch einge-
legt und beim zustandigen OLG Frankfurt am Main Antrag auf Anordnung der aufschieben-
den Wirkung des Widerspruchs gestellt. Die Entscheidungen der BaFin und des OLG Frank-
furt stehen aus.

Die BaFin hat zugesichert, zunachst keine Vollziehung vorzunehmen, bis das OLG Frankfurt
Uber die Anordnung der aufschiebenden Wirkung entschieden hat.

Um weitere Klagen oder Untersuchungen der DPR oder BaFin zu vermeiden und damit mog-
lichen Schaden von der Gesellschaft abzuwenden, hatte sich der Vorstand entschieden,
freiwillig einen Bericht Uber die geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaften der Interse-
roh-Gruppe mit den Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer auch fir das Jahr
2009 zu erstellen (vgl. § 312 AktG).

Es sind samtliche Rechtsgeschéafte und Maflnahmen im Sinne des 8§ 312 AktG der
INTERSEROH SE sowie Unternehmen der Interseroh-Gruppe einerseits und andererseits

(i)  den Herren Dres. Axel Schweitzer und Eric Schweitzer personlich,

(i)  Unternehmen, die mit den Herren Dres. Axel Schweitzer und/oder Eric Schweitzer ver-
bundene Unternehmen sind, sowie

(i) Gesellschaften, an denen den Herren Dres. Axel Schweitzer und/oder Eric Schweitzer
gemeinsam die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und mit solchen Gesellschaften ver-
bundenen Unternehmen (und damit insb. auch der ALBA AG und Unternehmen der
ALBA-Gruppe)

im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009 Gegenstand der Berichterstattung.
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Angaben zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Hauptgesellschafter der INTERSEROH SE ist die Isabell Finance Vermdgensverwaltungs
GmbH & Co. KG, Berlin, an der der Vorstandsvorsitzende und der Aufsichtsratsvorsitzende
der INTERSEROH SE zu jeweils 50 Prozent indirekt beteiligt sind. Zwischen der Isabell Fi-
nance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin, und dem Konzern fanden wahrend
des Geschéftsjahres mit Ausnahme der Zahlung von Dividenden keine Geschéaftsvorfalle
statt.

Uber die Isabell Finance Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin, sind dem Vor-
standsvorsitzenden und dem Aufsichtsratsvorsitzenden zum 31. Dezember 2009 ein Aktien-
besitz von 75,003 Prozent der von der INTERSEROH SE ausgegebenen Aktien indirekt zu-
zurechnen.

Im Rahmen des operativen Geschafts beziehen die Gesellschaften der Interseroh-Gruppe
europaweit Materialien, Vorrate und Dienstleistungen von zahlreichen Geschéaftspartnern.
Unter diesen befinden sich solche, an denen Interseroh beteiligt ist, sowie Unternehmen, die
mit dem Vorstandsvorsitzenden und/oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden der INTERSEROH
SE in Verbindung stehen. Geschafte mit diesen Gesellschaften erfolgen zu Bedingungen,
wie sie auch mit fremden Dritten vereinbart werden. Die Liefer- und Leistungsbeziehungen
wurden zu marktiblichen Konditionen mit den ebenfalls marktiblichen Eigentumsvorbehal-
ten abgewickelt.

Angaben zu assoziierten Unternehmen der Interseroh-Gruppe

Die assoziierten Unternehmen der Interseroh-Gruppe sind per 31. Dezember 2009: Eisen-
und-Stein-Gesellschaft mbH Horn & Co., Siegen, Mineralmahlwerk Westerwald Horn GmbH
& Co. KG, Weitefeld, TOM Il Sp. z 0.0., Szczecin/Polen, The ProTrade Group LLC, Hudson,
Ohio/USA und HRR Stahlschrott- und Metallrecycling GmbH & Co. KG, Hennigsdorf.

Die Geschaftsvorfalle und ausstehenden Salden beziehen sich hauptsachlich auf Geschafte
mit der HRR Stahlschrott- und Metallrecycling GmbH & Co. KG.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Rechtsgeschéafte mit assoziierten Unternehmen ge-
tatigt, die wie folgt in die Erfolgsrechnung der Interseroh eingeflossen sind:

Art der Geschaftsvorfalle 2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro

Kaufe von Gutern 17,16 18,13
Verkaufe von Gltern 10,85 20,58
sonstige betriebliche Ertrage 1,32 0,23

sonstige betiebliche Aufwendungen 0,01 0,29
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Zum Stichtag sind die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten mit assoziierten Unter-
nehmen in der Bilanz enthalten:

Ausstehende Salden 31.12.2009 31.12.2008

Mio. Euro Mio. Euro

Forderungen (i.W. aus Lieferungen und Leistungen) 13,32 8,96
Verbindlichkeiten (i.W. aus Lieferungen und Leistungen) 6,11 1,03
sonstige Forderungen (i.W. aus Cash-Pool) 3,03 0,51
sonstige Verbindlichkeiten 0,02 0,43
Darlehen an assoziierte Unternehmen 13,24 12,40

Die INTERSEROH Hansa Recycling GmbH, Dortmund, hat fir die TOM Il Sp. z 0.0., Szcze-
cin/Polen, Birgschaften fur Darlehen in Hohe von 2,45 Mio. Euro Gbernommen. Aul3erdem
hat die INTERSEROH Hansa Recycling GmbH fir die HRR Stahlschrott- und Metallrecycling
GmbH & Co. KG, Hennigsdorf, eine Mietbirgschaft in Hohe von 0,12 Mio. Euro abgegeben.

Weitere Sicherheiten und/oder Garantien wurden nicht gewahrt.

Gemal IAS 28.29 war eine Darlehensforderung gegen die HRR Stahlschrott- und Metallre-
cycling GmbH & Co. KG in die At-Equity-Bewertung mit einzubeziehen. Infolgedessen wurde
der Buchwert der Forderung zum 31. Dezember 2008 um 8,40 Mio. Euro und zum 31. De-
zember 2009 um weitere 1,62 Mio. Euro abgewertet.

Angaben zu nahestehenden Unternehmen, die mit Personen des Aufsichtsrates und des
Vorstandes in Verbindung stehen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Rechtsgeschéafte mit nahestehenden Unternehmen,
die mit dem Vorstandsvorsitzenden und/oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden in Verbindung
stehen, sowie einem Mitglied des Management Commitees getatigt, die wie folgt in die Er-
folgsrechnung der Interseroh-Gruppe eingeflossen sind:

Art der Geschéaftsvorfalle 2009 2008
Mio. Euro Mio. Euro

Kéufe von Gutern 13,05 13,09
Verkaufe von Gitern 16,16 14,80
Bezogene Dienstleistungen 25,01 20,06
Geleistete Dienstleistungen 2,75 5,03
Sonstige betriebliche Ertrage 0,40 0,80
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3,33 0,70
Zinsertrag 0,40 0,21
Zinsaufwand 0,24 0,08

Zum Stichtag sind die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten mit nahestehenden Un-
ternehmen die mit dem Vorstandsvorsitzenden und/oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden be-
ziehungsweise einem Mitglied des Management Commitees in Verbindung stehen, in der Bi-
lanz enthalten:
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Ausstehende Salden 31.12.2009 31.12.2008

Mio. Euro Mio. Euro

Forderungen (i.W. aus Lieferungen und Leistungen) 4,68 17,65
Verbindlichkeiten (i.W. aus Lieferungen und Leistungen) 6,59 3,76
sonstige Forderungen 4,27 2,79
sonstige Verbindlichkeiten 8,12 571

Fur Forderungen in Hohe von 1,23 Mio. Euro gegen unabhéngige Dritte bestehen Sicherhei-
ten im Rahmen einer Garantieerklarung durch ein nahestehendes Unternehmen, das mit
dem Vorstandsvorsitzenden und dem Aufsichtsratsvorsitzenden in Verbindung steht. Weitere
Sicherheiten und/oder Garantien wurden nicht gewahrt.

Einzelwertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen hinsichtlich der ausstehenden Sal-
den wurden nicht gebildet.

Wahrend des Geschéftsjahres 2009 wurde kein Aufwand fur uneinbringliche oder zweifelhaf-
te Forderungen gegenliber Unternehmen, die mit dem Vorstandsvorsitzenden und/oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden in Verbindung stehen, erfasst.

Neben der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied wurden von den Ubrigen Aufsichtsratsmitglie-
dern personlich oder Uber nahestehende Unternehmen Dienstleistungen in Hohe von
0,18 Mio. Euro (i. Vj.: 0,14 Mio. Euro) im Jahr 2009 bezogen.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und diesen nahestehende Personen erhielten im Geschéfts-
jahr Vergutungen fir Dienstleistungen in Héhe von insgesamt 0,13 Mio. Euro (i. Vj.:
0,13 Mio. Euro).

Die Gesellschaften der Interseroh-Gruppe waren an keinen Transaktionen zugunsten der Ub-
rigen Mitglieder des Vorstandes der INTERSEROH SE oder diesen nahestehenden Unter-
nehmen oder Personen beteiligt.

Im Fall von einmaligen, besonderen Transaktionen beziehungsweise Vertrdgen mit naheste-
henden Personen oder Unternehmen aufRerhalb der operativen Geschaftstatigkeit sind die
Gesellschaften der Gruppe durch Geschéaftsordnungen verpflichtet, diese dem Vorstand der
INTERSEROH SE mit einer entsprechenden ,fairness-opinion“ eines unabhangigen Wirt-
schaftsprifers vorzulegen. Der Vorstand hat derartige Transaktionen dem Audit Committee
zur Genehmigung vorzulegen.

Im Februar 2009 erwarb die INTERSEROH Hansa Recycling GmbH, Dortmund, die verblie-
benen 15 Prozent der Anteile der Wagner Rohstoffe GmbH, Frankfurt a.M., zu einem Kauf-
preis von 9,41 Mio. Euro, zahlbar in drei Jahresraten.

Darlber hinaus sieht die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates vor, dass bei Beschliissen
Uber solche Geschéftsvorfalle sowie bei tibrigen Entscheidungen im Aufsichtsrat, die Gesell-
schaften von Aufsichtsratmitgliedern betreffen, diese Aufsichtsratsmitglieder an den Bera-
tungen und Entscheidungen nicht mitwirken durfen.

Der Aktienbesitz aller tbrigen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder zum 31. Dezember
2009 war weder direkt noch indirekt gro3er als ein Prozent der von der Gesellschaft ausge-
gebenen Aktien. Auch der Gesamtbesitz aller Ubrigen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
lag zum Stichtag unter einem Prozent.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand
Zu Vorstandsmitgliedern waren im Berichtsjahr bestellt:

Dr. Axel Schweitzer, Berlin (Vorsitzender)

Roland Stroese, KdIn

Manuel Althoff, Bergisch Gladbach — bis 31. Juli 2009
Volker Hars, Reinbek — bis 31. Juli 2009

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstandes belief sich im Geschéftsjahr 2009 auf 3,53 Mio.
Euro (i. Vj.: 5,72 Mio. Euro). Dieser Betrag enthélt einen variablen Vergitungsbestandteil von
0,80 Mio. Euro (i. Vj.: 1,90 Mio. Euro). Im Geschéftsjahr 2009 wurden Verpflichtungen fir va-
riable Vergutungsbestandteile des Vorstandes in H6he von 1,9 Mio. Euro erfolgwirksam auf-
gelost, darin enthalten waren 0,83 Mio. Euro aus der Verzichterklarung des damaligen Vor-
standes vom 25. Marz 2009. Die Zufuhrung zur betrieblichen Altersversorgung fir Vor-
standsmitglieder betrug 0,34 Mio. Euro (i. Vj.: 0,16 Mio. Euro). Die Leistungen fir ehemalige
Vorstandsmitglieder aus Anlass der Beendigung des Dienstverhaltnisses beliefen sich auf
1,82 Mio. Euro (i. Vj.: 2,78 Mio. Euro). Darin enthalten sind auch Betrage, die in Vorjahren
aufwandswirksam geworden sind. Flr die Pensionsverpflichtungen gegentiber ehemaligen
Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen sind insgesamt 0,57 Mio. Euro zurtickge-
stellt (i. Vj.: 0,47 Mio. Euro).

Darlber hinaus wurden an ehemalige Vorstandsmitglieder und diesen nahestehende Perso-
nen nach deren Ausscheiden im Geschaftsjahr Vergitungen fur Beratungsleistungen in H6-
he von insgesamt 0,13 Mio. Euro (i. Vj.: 0,13 Mio. Euro) gezahlt.

Der ausgelibte Beruf besteht bei den Vorstandsmitgliedern in der Geschaftsfihrung und Ver-
tretung der Gesellschaft. Dr. Axel Schweitzer ist dariiber hinaus tatig als Mitglied des Vor-
standes der ALBA AG, Berlin.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 waren Dr. Axel Schweitzer mittelbar ein Anteil am
Gesamtkapital der INTERSEROH SE in Hohe von 75,003 Prozent und damit Stimmrechte
aus 7.380.329 Aktien zuzurechnen.
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(b) Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft haben im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Personen

angehort:

Aufsichtsratsmitglied Mitglied in Gre- Mitgliedschaft in Mitgliedschaft in anderen

(Beruf) mien des Auf- weiteren gesetzlichen Kontrollgremien i.S.d.
sichtsrats der Aufsichtsréaten § 125 Abs. 1, S. 3 AktG
INTERSEROH SE

Herr Dr. Eric Schweitzer, Prasidialausschuss

Berlin Nominierungsaus-

Vorsitzender schuss

(Mitglied des Vorstandes der | Personalausschuss
ALBA AG, Berlin)

Herr Friedrich Carl Préasidialausschuss AXA Service AG, Kéin Bank Sal. Oppenheim jr. & Cie. (Oster-
Janssen, Nominierungsaus- reich) AG, Wien*

Koln schuss Content Management

Stellvertretender Vorsitzen- Personalausschuss | AG, Kéin Bank Sal. Oppenheim jr. & Cie.

der (bis 16.6.2009) (Schweiz) AG, Zurich*

(Bankier, im Jahr 2009 Mit- (Verwaltungsrat)

inhaber Bankhaus Sal. Op- ARCANDOR AG, Essen

penheim jr. & Cie. KGaA, (Vorsitzender) Sal. Oppenheim (France) S.A., Paris™*
Koln; (bis 26.10.2009) (Vorsitzender)

Sal. Oppenheim jr. & Cie.

S.C.A., Luxemburg) moderne Stadt Gesellschaft zur Férde-

rung des Stadtebaus und der Gemein-
deentwicklung mbH, Koin

Oppenheim Research GmbH, Kdln*
(Beirat)

SALOMON OPPENHEIM GmbH, KéIn*
(Beirat)

Sal. Oppenheim Alternative Investments
GmbH, Kéln*
(Beirat)

Sal. Oppenheim Investments GmbH,
Koln*
(Beirat)

Sal. Oppenheim jr. & Cie. Corporate
Finance (Schweiz) AG, Zirich*
(Vizepréasident des Verwaltungsrates)

Sal. Oppenheim Private Equity Partners
S.A., Luxemburg® (Verwaltungsrat)

SGG S.A., Luxemburg®*
(Verwaltungsrat)

41P Management AG, Zirich*
(Verwaltungsrat)

Sal. Oppenheim Alternative Asset Ma-
nagement S.A., Luxemburg*
(Verwaltungsrat)

VCM Capital Management GmbH, Min-
chen*
(bis 24.7.2009)

1 Umfirmiert, bis 23.3.2009 Financiére Atlas, Paris
2 kein Kontrollgremium
3 Umfirmiert, bis 1.1.2009 Services Généraux de Gestion S.A., Luxemburg
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Herr Peter Zuhlsdorff,
Berlin

Stellvertretender Vorsitzen-
der

(Kaufmann,

Deutsche Industrie Holding
GmbH, Frankfurt am Main)

Prasidialausschuss
Nominierungsaus-
schuss
Personalausschuss
Prifungsausschuss

Sinn Leffers GmbH,
Hagen* (Vorsitzender)

OBI Group Holding
GmbH, Wermelskirchen

Kaiser’'s Tengelmann
AG, Viersen

YOC AG, Berlin

Tengelmann Verwaltungs- und Betriebs
GmbH, Mihlheim a.d. Ruhr (Beirat)

Dodenhof Gruppe, Posthausen (Beirat)

UMS Group Management GmbH, Vier-
sen (Beirat)

Wettbewerbszentrale, Bad Homburg
(Prasident des Prasidiums)

GfK Nirnberg e.V., Nurnberg
(Préasident des Prasidiums)

Herr Dr. Werner Holzmay-

Vorsitzender des

Intersport Deutschland

Dr. Jirgen Meyer Holding GmbH, Muhl-

Herr Friedrich Merz,
Arnsberg

(Rechtsanwalt, Anwaltsso-
zietat Mayer Brown Rowe &
Maw LLP, Berlin/Frankfurt)
(bis 28.2.2009)

(bis 28.2.2009)

(Vorsitzender)

DBV-Winterthur Holding
AG, Wiesbaden

Deutsche Borse AG,
Frankfurt a. M.

IVG Immobilien AG,
Bonn

Prifungsausschus- e.G., Heilbronn heim
er, ses (Sprecher des Beirates)
Kaln Dr. Ji M GmbH, Muhlhei
. . r. Jirgen Meyer GmbH, Muhlheim
Wirtschaftsprufer, Rechts- (Sprecher des Beirates)
anwalt, Steuerberater bei
Ebner Stolz Mdnning Ba-
chem Wirtschaftsprufer,
Steuerberater, Rechtsanwal-
te Partnerschaft, Kéln
. LTU Lufttransport-
Herr Joachim Edmund Unternehmen GmbH,
Hunold, Dusseldorf*
Dusseldorf (Vorsitzender)
(Vorstandsvorsitzender der Belair Airlines AG,
AIR BERLIN PLC & Co. Opfikon/Schweiz*
Luftverkehrs KG) (Verwaltungsrat bis
15.10.2009)
Herr Roland Junck, Prifungsausschuss AGFA GEVAERT N.V., Mortsel/Belgien
Betzdorf, Luxemburg SAMHWA Steel S.A., Krakelshaff-
(CEO Managing Director bei Bettembourg/Luxembourg
Nyrste'lr NV, Bale.n/BeIglen; VEL S.A., Luxembourg
Ingénieur conseil)
Prifungsausschuss | AXA Konzern AG, Kdin BASF NV,

Antwerpen/Belgien
(Verwaltungsrat, non-executive)

Stadler Rail AG,
Bussnang/Schweiz
(Verwaltungsrat, non-executive)

* Konzernmandat

* Konzernmandat

Herr Janssen hat zum 15. Januar 2010 alle seine Mandate in Kontrollgremien gemaf3 § 125
Abs. 1, S. 3 AktG im Zusammenhang mit der Sal. Oppenheim-Gruppe niedergelegt.
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Fur die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates wurden fir den Zeitraum 1. Januar bis
31. Dezember 2009 Verbindlichkeiten Uber insgesamt 0,24 Mio. Euro (i. Vj.: 0,24 Mio. Euro)
gebildet. Zum 31. Dezember 2009 bestanden keine Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrates.
Im Berichtsjahr 2009 erfolgten keine Darlehensablésungen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 war Dr. Eric Schweitzer mittelbar ein Anteil am Ge-
samtkapital der INTERSEROH SE in H6he von 75,003 Prozent und damit Stimmrechte aus
7.380.329 Aktien zuzurechnen.

Beschaftigte

Die durchschnittlichen Beschéftigtenzahlen belaufen sich auf:

Angestellte 947 969
Gewerbliche Arbeitnehmer 889 895
1.836 1.864

Teilzeitkrafte wurden auf Vollzeit umgerechnet.

Honorar flr den Abschlusspriufer

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar flr den Abschlussprifer im Sinne des
§ 319 Abs. 1 Satz 1, 2 HGB betragt insgesamt 1,30 Mio. Euro (i. Vj.: 1,40 Mio. Euro). Davon
entfallen auf Abschlussprifung 1,11 Mio. Euro (i. Vj.: 1,03 Mio. Euro), Steuerberatungsleis-
tungen 0,05 Mio. Euro (i. Vj.: 0,07 Mio. Euro) und sonstige Leistungen 0,14 Mio. Euro (i. Vj.:
0,30 Mio. Euro). Das Honorar des Abschlussprifers betrug im Geschaftsjahr fur die Jahres-
abschlussprufung der INTERSEROH SE 0,28 Mio. Euro (i. Vj.: 0,13 Mio. Euro) sowie fur
sonstige Leistungen 0,09 Mio. Euro (i. Vj.: 0,22 Mio. Euro).

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

In der zweiten Jahreshalfte 2009 wurde die Zusammenfihrung des Finanzierungsbedarfs
der Interseroh-Konzerngesellschaften unter einer neuen INTERSEROH SE-Konzernfinan-
zierung eingeleitet, die im Januar 2010 zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht wurde.

Unter Fuhrung der Commerzbank Aktiengesellschaft und der Westdeutschen Landesbank
(WestLB) wurde eine neue, bis zum 31. Dezember 2011 befristete, tilgungsfreie Finanzie-
rung mit einem Gesamtvolumen von 220,00 Mio. Euro syndiziert. Die Struktur besteht aus
einem betraglich fixierten Darlehen (Tranche A) zur Abldsung langerfristiger Altverbindlich-
keiten und einer variabel ausnutzbaren Fazilitdt (Tranche B), die zur Finanzierung der allge-
meinen Geschéftstatigkeit und Sicherung des Working Capital Bedarfs zur Verfiigung steht.
Beide Tranchen werden variabel auf EURIBOR-Basis zuztiglich Marge verzinst. Unter dem
neuen Kreditvertrag sind Ubliche Zusicherungen und Gewahrleistungen zu erbringen und in
regelmagigen Abstédnden Uber die Finanz- und Ertragslage sowie die Einhaltung von Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants) zu berichten.
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Unter schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen inmitten der Finanzkrise ist es der
Interseroh damit gelungen, ihren konzernweiten Liquiditatsbedarf nachhaltig zu sichern.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 verkaufte die HRR Stahlschrott- und Metallrecycling
GmbH & Co. KG (HRR) samtliche Anteile an der Mitteldeutsche Rohstoff Recycling GmbH
sowie 25 Prozent der Anteile an der Ziems Recycling GmbH an die Scholz Recycling AG &
Co. KG. Des Weiteren wurden im Wege eines Asset Deals zwei Standorte der HRR, Hen-
nigsdorf und Lineburg, ebenfalls an die Scholz Recycling AG & Co. KG verkauft. Zum 1. Ja-
nuar 2010 hat die INTERSEROH Berlin GmbH die restlichen 50 Prozent der Anteile an HRR
erworben.

Die HRR weist zum Stichtag im Einzelabschluss einen nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag in Hohe von 17,75 Mio. Euro aus. Die Prognose bei der HRR Uber die Fortfiih-
rung der Gesellschaft fallt aus den folgenden zwei Sachverhalten dennoch positiv aus. Zum
einen ist die Gesellschaft seit Januar 2010 in das Cash Pooling der INTERSEROH Hansa
Recycling GmbH, der direkten Gesellschafterin der INTERSEROH Berlin GmbH, eingebun-
den. Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist damit sichergestellit.

Zum anderen hat die INTERSEROH Berlin GmbH in H6he von 11,00 Mio. Euro einen formel-
len Rangricktritt auf ihre Darlehensforderung gegeniber der HRR erklart. In Hohe der
verbleibenden 7,50 Mio. Euro bestanden bereits Rangricktritte, die in den Vorjahren erklart
wurden.

Die ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH (ISR) hat gegeniber der INDO CHINA EUROPE
BVBA (ICE) einen Forderungsverzicht in Hohe von 1,90 Mio. Euro erklart. Der Betrag wurde
als Forderung bereits abgeschrieben und ist entsprechend ergebnisunwirksam. Dariiber hin-
aus hat die ISR gegenlber der ICE eine harte Patronatserklarung in Héhe von 3,80 Mio. Eu-
ro abgegeben.

Gesonderte Erlauterungen und Angaben nach § 315a HGB

Corporate Governance nach 8 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der INTERSEROH SE haben im Dezember 2009 ihre jahrliche Er-
klarung zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governan-
ce Kodex" abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft (www.interseroh.de, Inves-
tor Relations, Corporate Governance) verdffentlicht und damit 6ffentlich dauerhaft zuganglich
gemacht.
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Bestehende Beteiligungen, die nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a WpHG
mitgeteilt worden sind

Folgende Mitteilungen Uber bestehende Beteiligungen sind im Geschaftsjahr 2009 erfolgt:

a. Die Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin/Deutschland, hat
uns am 22. Januar 2009 folgende Mitteilung gemaf § 21 Abs. 1 WpHG gemacht:

Lhiermit teilen wir, die Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin,
lhnen gemall 8§21 Abs.1 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der
INTERSEROH SE, Koéln, am 21. Januar 2009 die Schwelle von 75 % uberschritten hat
und zu diesem Tag 75,003 % betragt (7.380.329 Stimmrechte).”

b. Die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin/Deutschland, hat uns am 22. Januar
2009 folgende Mitteilung gemanr § 21 Abs. 1 WpHG gemacht:

»hiermit teilen wir, die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin, Ihnen gemafl § 21
Abs. 1 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der INTERSEROH SE, Kéln, am
21. Januar 2009 die Schwelle von 75 % uberschritten hat und zu diesem Tag 75,003 %
betragt (7.380.329 Stimmrechte). Samtliche dieser Stimmrechte werden uns nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Uns zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von uns kontrollierte Unter-
nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der INTERSEROH SE jeweils 3 % oder mehr be-
tragt, gehalten: Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin.”

c. Dr. Eric Schweitzer, Berlin/Deutschland, hat uns am 22. Januar 2009 folgende Mitteilung
gemal § 21 Abs. 1 WpHG gemacht:

Lhiermit teile ich lhnen gemal § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass mein Stimmrechtsanteil an
der INTERSEROH SE, Koln, am 21. Januar 2009 die Schwelle von 75 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 75,003 % betragt (7.380.329 Stimmrechte). Samtliche dieser
Stimmrechte werden mir nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Mir zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von mir kontrollierte Unter-
nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der INTERSEROH SE jeweils 3 % oder mehr be-
tragt, gehalten (beginnend mit der untersten Gesellschaft): Isabell Finance Vermdgens-
verwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin; Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin.”

d. Dr. Axel Schweitzer, Berlin/Deutschland, hat uns am 22. Januar 2009 folgende Mitteilung
gemal § 21 Abs. 1 WpHG gemacht:

»hiermit teile ich Thnen gemalR § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass mein Stimmrechtsanteil an
der INTERSEROH SE, Koln, am 21. Januar 2009 die Schwelle von 75 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 75,003 % betragt (7.380.329 Stimmrechte). Samtliche dieser
Stimmrechte werden mir nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Mir zugerechnete Stimmrechte werden dabei Uber folgende von mir kontrollierte Unter-
nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der INTERSEROH SE jeweils 3 % oder mehr be-
tragt, gehalten (beginnend mit der untersten Gesellschaft): Isabell Finance Vermdgens-
verwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin; Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin.”
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Befreiungswahlrechte nach 8§ 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden Gesellschaften, die im Rahmen einer Vollkonsolidierung in den Konzernab-
schluss einbezogen werden, machen von der Befreiung von der Pflicht zur Offenlegung ei-
nes Jahresabschlusses und eines Lageberichts nach den fir Kapitalgesellschaften gelten-
den Vorschriften gemaf § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

INTERSEROH Dienstleistungs GmbH, Kéln

ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH, Kéln

INTERSEROH Holzhandel GmbH, Kdln

Repasack Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papiersacke mbH, Wiesbaden
INTERSEROH Product Cycle GmbH, Kéln

INTERSEROH Pfand-System GmbH, Kdln

INTERSEROH Hansa Recycling GmbH, Dortmund
INTERSEROH BW Rohstoff und Recycling GmbH, Stuttgart
INTERSEROH NRW GmbH, Dortmund

INTERSEROH Evert Heeren GmbH, Leer

INTERSEROH Franken Rohstoff GmbH, Sennfeld
INTERSEROH Hansa Finance GmbH, Dortmund
INTERSEROH Hansa Rohstoffe GmbH, Dortmund
INTERSEROH Jade Stahl GmbH, Wilhelmshaven
Jade-Entsorgung GmbH, Rostock

INTERSEROH Berlin GmbH, Berlin

INTERSEROH Rhein-Neckar Rohstoff GmbH, Mannheim
INTERSEROH Scrap und Metals Trading GmbH, Kdln
INTERSEROH SEROG GmbH, Bous

RuP Rohstoffhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Dusseldorf
Wagner Rohstoffe GmbH, Frankfurt

Der dazu notwendige Beschluss der Gesellschafter ist beim jeweils zustandigen Handelsre-
gister eingereicht.

Einbeziehung in einen handelsrechtlichen Konzernabschluss

Die INTERSEROH SE und ihre Tochterunternehmen und Beteiligungen werden in den han-
delsrechtlichen Konzernabschluss der Isabell Finance Vermdgensverwaltungs GmbH & Co.
KG, Berlin, einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger
(Amtsgericht Charlottenburg, HRA 36525 B) vertffentlicht.



49.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter gem. 88§ 297 Abs. 2 Satz 4,
315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal} den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlief3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung des Konzerns beschrieben sind.

Koln, 16. Marz 2010

INTERSEROH SE

Der Vorstand

Dr. Axel Schweitzer Roland Stroese



Aufstellung des wesentlichen Anteilsbesitzes

Anlage zum Konzernanhang

Die INTERSEROH SE halt am Bilanzstichtag mittelbar oder unmittelbar folgende wesentliche Beteiligungen:

Eigenkapital  Ergebnis
Konzern- It. letztem verfligbaren
Beteiligung anteil Jahresabschluss
% Mio. Euro Mio. Euro
a. Vollkonsolidierte Unternehmen (neben der INTERSEROH SE)
1. INTERSEROH Dienstleistungs GmbH, Kéin 100 3,45 0,00 Y
2 EVA Erfassen und Verwerten von Altstoffen GmbH, Wien/Osterreich 100 0,73 0,34
3 INTERSEROH Holzhandel GmbH, K&ln 100 4,50 0,00 Y
4 INTERSEROH Holzkontor Worms GmbH, Worms 51 -0,06 -0,17
5. INTERSEROH Holzkontor Berlin GmbH, Berlin 51 0,52 0,08
6 INTERSEROH Holzkontor Wuppertal GmbH, Wuppertal 51 0,07 0,05
7 INTERSEROH Holzkontor OWL GmbH, Porta Westfalica 51 0,95 0,16
8 Repasack Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papierséacke mbH, Wiesbaden 100 0,52 0,00 Y
9 INTERSEROH Pfand-System GmbH, K&ln 100 2,63 0,11
10. INTERSEROH Product Cycle GmbH, Kéln 100 1,17 0,00 Y
11. ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH, Kdln 100 2,20 0,00 Y
12. INDO CHINA EUROPE BVBA, Vorselaar/Belgien 100 -4,46 -1,40 9
13. RDB GmbH Recycling Dienstleistung Beratung, Aukrug 100 1,87 1,88
14. INTERSEROH France S.A.S., Pantin/Frankreich 100 6,74 0,80
15. INTERSEROH Hansa Recycling GmbH, Dortmund 100 2,63 0,00
16. INTERSEROH NRW GmbH, Dortmund 100 5,30 0,00 Y
17. INTERSEROH Evert Heeren GmbH, Leer 100 2,61 0,00 D
18. Groninger VOP Recycling B.V., Groningen/Niederlande 100 0,70 0,05
19. INTERSEROH Franken Rohstoff GmbH, Sennfeld 100 1,66 0,00 Y
20. INTERSEROH Hansa Rohstoffe GmbH, Essen 100 1,26 0,00 Y
21. INTERSEROH Rhein-Neckar Rohstoff GmbH, Mannheim 100 6,49 0,00 Y
22. INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Wilhelmshaven 100 2,70 0,00 Y
23. Jade-Entsorgung GmbH, Rostock 100 0,20 0,00 Y
24. INTERSEROH BW Rohstoff und Recycling GmbH, Stuttgart 100 0,98 0,00 Y
25. Blumhardt Entsorgungs-GmbH, Schwaikheim 100 0,41 0,00 Y
26. INTERSEROH SEROG GmbH, Bous 100 0,54 0,00 Y
27. RHS Rohstoffhandel GmbH, Stuttgart 66,5 -0,47 -1,37
28. INTERSEROH-Metallaufbereitung Rostock GmbH, Rostock 100 13,88 0,09
29. INTERSEROH Scrap and Metals Trading GmbH, K&ln 100 3,61 0,00 Y
30. INTERSEROH RSH Sweden AB, Géteborg/Schweden 100 1,61 -0,12
31. INTERSEROH Hansa Finance GmbH, Dortmund 100 0,02 0,00
32.  INTERSEROH Berlin GmbH, Berlin 100 2,13 0,00 Y
33. Lausitzer Schrottverwertung GmbH, Liubbenau 100 0,08 0,01
34. RuP Rohstoffhandelsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Diisseldorf 100 0,38 0,00 ¥
35. Wagner Rohstoffe GmbH, Frankfurt a. M. 100 2,56 0,00 ¥
36.  TOM Sp. z 0.0., Szczecin/Polen 70 10,41 0,56 ¥
37. Europe Metals B.V., Heeze/Niederlande 60 2,18 2,81
38. Europe Metals Asia Ltd., Kowloon, Hong Kong/China 60 1,12 1,38
39. INTERSEROH USA Inc., Atlanta/USA 100 2,36 0,339
b. Assoziierte Unternehmen (nach der Equity-Methode bewertet)
1. Eisen-und-Stein-Gesellschaft mbH Horn & Co., Siegen 50 4,42 0,36
2. Mineralmahlwerk Westerwald Horn GmbH & Co. KG, Weitefeld 50 2,23 0,18
3. HRR Stahlschrott- und Metallrecycling GmbH & Co. KG, Hennigsdorf 50 -17,75 -3,17
4. TOM Il Sp. z 0.0., Szczecin/Polen 50 3,36 0,27
5. The ProTrade Group LLC, Hudson, Ohio/USA 25 -0,59 -6,95
c. Auswahl von aus Wesentlichkeitsgrinden
nicht einbezogenen verbundenen Unternehmen
1. INTERSEROH zbiranje in predelava odpadnih surovin d.o.o., Ljubljana/Slowenien 100 0,42 0,132
2. INTERSEROH Kunststoffaufbereitungs GmbH, Aschersleben 100 0,02 -0,15
3. INTERSEROH Pool-System GmbH, Kéln 100 0,00 0,00 ?
4. ISR INTERSEROH ITALIA S.R.L., Venedig/Italien 50 0,13 0,022

Y Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Eigenkapital und Jahresergebnis per 31.12.2008
3 Eigenkapital und Jahresergebnis nach IFRS



Konzernlagebericht der Interseroh-Gruppe zum Geschéaftsjahr 2009

Die Interseroh-Gruppe ist einer der fihrenden Umweltdienstleister und Rohstoffhéandler in
Europa. Als Dienstleister organisiert Interseroh Recyclingprozesse, als Versorger der
verarbeitenden Industrie lieferte Interseroh 2009 mehrere  Millionen  Tonnen
Sekundarrohstoffe. Die Geschéftstatigkeit der Interseroh-Gruppe ist in drei Segmente
untergliedert.

Die Aktie

Die Aktie der INTERSEROH SE hat sich 2009 insgesamt erfreulich entwickelt. Nach einem
positiven Start in den Monaten Januar und Februar sank der Schlusskurs im XETRA-Handel
zwar von 35 Euro im Februar auf 28 Euro im Méarz. Im weiteren Jahresverlauf stieg der
Schlusskurs jedoch stetig bis auf 50 Euro am letzten Handelstag des Jahres. Der Kursverlauf
der INTERSEROH-Aktie korrelierte mit dem DAX, verlief im Vergleich bis auf die Monate
Mérz bis Mai allerdings deutlich positiver. Die kontinuierliche Kommunikation mit den
Finanzmarkten in Roadshows sowie von Vorstand und Investor Relations-Beauftragten
gefuhrten Einzelgesprachen wurde auch im Berichtsjahr fortgesetzt.

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 24. Juni 2009 allen Tagesordnungspunkten mit
groBer Mehrheit zugestimmt. 2010 findet die ordentliche Hauptversammlung der
INTERSEROH SE am 29. Juni in KdIn statt.

Angaben zur Aktie

Wertpapiertyp: Inlandsaktie, Inhaberaktie

Notiert: regulierter Markt in Frankfurt, Dusseldorf und im XETRA-Handel; Freiverkehr in
Stuttgart, Miinchen, Hamburg und Berlin-Bremen

Geschéftsjahr: 31.12.

Meldepflichtige Aktionéare: Isabell Finance Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Berlin
(75,003 Prozent)

Nach dem Inhalt vorliegender Stimmrechtsmitteilungen gem. § 21 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz sind die Stimmrechte der Isabell Finance Vermdgensverwaltungs
GmbH & Co. KG Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
Wertpapierhandelsgesetz Uber die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin, zuzurechnen.
Streubesitz: (24,997 Prozent)

Rechnerischer Nennwert: 2,60 Euro

Sticke: 9,84 Mio.

Bdrsenkirzel: ITS

Bloomberg-Kirzel: ITS.ETR

Reuters-Kirzel: INSG.de

ISIN: DE0006209901

WKN: 620990

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns der INTERSEROH SE

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, von dem ausgewiesenen Bilanzgewinn des
Geschéftsjahres 2009 der INTERSEROH SE in Hohe von 8.980.899,15 Euro einen
Teilbetrag von 1.082.400 Euro zur Ausschiittung einer Dividende von 0,11 Euro je Stiickaktie
zu verwenden und den verbleibenden Bilanzgewinn in Hohe von 7.898.499,15 Euro zur
Starkung der Eigenkapitalbasis in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.



Corporate Governance-Bericht
Interseroh identifiziert sich mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Soweit von den Empfehlungen des DCGK abgewichen wurde, ist dies den
Entsprechenserklarungen des Vorstandes und des Aufsichtsrates der INTERSEROH SE zu
entnehmen. Sie kdnnen im Internet abgerufen werden unter: http://www.interseroh.de,
Investor Relations, Corporate Governance, Entsprechenserklarungen.

Eine gute Corporate Governance umfasst alle Grundlagen fur eine verantwortungsvolle und
bestmégliche Unternehmensfiihrung und -kontrolle nach allgemein anerkannten Werten. Sie
verfolgt den Zweck, durch vorbildliches Handeln Verlasslichkeit zu kommunizieren und das
Vertrauen der Aktiondre, der Geschéftspartner, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit
nachhaltig zu sichern und den Unternehmenswert dauerhaft positiv zu beeinflussen.

Die konsequente Beachtung der Aktionarsrechte, die Qualitat der Tatigkeit des Aufsichtsrates
und die Gewahrleistung angemessener Transparenz sind wesentliche Bestandteile einer
wertorientierten Unternehmensphilosophie. Zu dieser Philosophie leistet die interne
Organisationsstruktur des Unternehmens, einschlieBlich des Risikomanagements der
Interseroh-Gruppe, einen wesentlichen Beitrag. Interseroh befolgt seit dem 26. Februar 2002
den Deutschen Corporate Governance Kodex, mit dessen Empfehlungen und Anregungen
sich Vorstand und Aufsichtsrat Uberwiegend identifizieren.

Die Ziele einer guten Unternehmensverfassung, denen Aufsichtsrat und Vorstand der
INTERSEROH SE verpflichtet sind, wurden in der Vergangenheit von den Organen
nachhaltig verfolgt. Sie sind zum groRen Teil in einschlagigen Gesetzen, in der Satzung
sowie in Geschaftsordnungen der Interseroh-Gruppe kodifiziert.

Ein Corporate Governance-Bericht wird innerhalb der Interseroh-Gruppe nur von der
INTERSEROH SE erstellt. Fir die Ubrigen Gesellschaften besteht keine entsprechende
Verpflichtung. In Erganzung zum DCGK folgt die INTERSEROH SE ihren
Unternehmensleitlinien und ihrer internen Ethikrichtlinie.

Aktiondre und Hauptversammlung

Anlasslich der ordentlichen Hauptversammlung am 24. Juni 2009 waren vom Grundkapital
der Gesellschaft zu den Tagesordnungspunkten insgesamt 7.561.494 Stimmen mit
19.659.884,40 Euro vertreten. Das entspricht 76,84 Prozent des Grundkapitals. Aufgrund der
hohen Prasenz des vertretenen Grundkapitals ist eine Ubertragung der Hauptversammlung
per Internet bis auf Weiteres nicht vorgesehen.

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der Interseroh-Gruppe laufend eng zusammen.
Das Aufsichtsratsplenum, das Prasidium, der Personalausschuss, der
Nominierungsausschuss sowie der Prifungsausschuss (Audit Committee) treten
turnusméanRig und bedarfsweise zusammen. Den Vorsitz im Audit Committee hat weder der
Aufsichtsratsvorsitzende noch ein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft inne.



Vergutungsbericht
Vergitung des Vorstandes

Die jahrliche Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich grundsatzlich aus einer
erfolgsunabhangigen Vergitung und einem erfolgsabhangigen Bonus zusammen. Weitere
Bestandteile wie langfristig erfolgsabhéangige Vergitungen (Optionsprogramme etc.) gibt es
nicht.

Erfolgsunabhangige Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen wie
Firmenwagennutzung. Der Bonus wird durch den Aufsichtsrat auf der Grundlage der
bestehenden Vertrage festgelegt.

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstandes belief sich im Geschéaftsjahr 2009 auf
3.532.339,92 Euro (i. Vj.: 5.715.823,56 Euro). Dieser Betrag enthdlt einen variablen
Vergutungsbestandteil von 800.000,00 Euro (i. Vj.: 1.900.000,00 Euro). Im Geschéftsjahr
2009 wurden Verpflichtungen fur variable Vergitungsbestandteile des Vorstandes in Hohe
von 1.900.000 Euro erfolgwirksam aufgeldst, darin enthalten waren 828.000 Euro aus der
Verzichterklarung des damaligen Vorstandes vom 25. Marz 2009. Die Zufiihrung zur
betrieblichen Altersversorgung fir Vorstandmitglieder betrug 340.837,77 Euro (i.Vj.
160.000,00 Euro). Die Leistungen fir ehemalige Vorstandsmitglieder aus Anlass der
Beendigung des Dienstverhaltnisses beliefen sich auf 1.822.500,00 Euro (i. Vj.: 2.775.000,00
Euro). Darin enthalten sind auch Betrdge, die in Vorjahren aufwandswirksam geworden sind.
Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren
Hinterbliebenen sind insgesamt 574.896,00 Euro zurlck gestellt (i Vj.: 470.000,00 Euro).

Dartber hinaus wurden an ehemalige Vorstandsmitglieder und diesen nahestehende
Personen nach deren Ausscheiden im Geschéaftsjahr Vergutungen fir Beratungsleistungen in
Hohe von insgesamt 132.500,00 Euro (i.Vj.: 130.000,00 Euro) gezahilt.

Die Hauptversammlung hat am 21. Juni 2007 gemal} § 286 Abs. 5 Handelsgesetzbuch die
Befreiung von der Verpflichtung zu einer individualisierten Offenlegung der Vorstandsbezlige
beschlossen.

Die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsratsplenum unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbezligen auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung
festgelegt. Kriterien fur die Angemessenheit der Vergutung bilden sowohl die Aufgaben des
einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter
Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergitungsstruktur, die ansonsten in der
Interseroh-Gruppe gilt.

Vergutung des Aufsichtsrates

GemalR § 16 Absatz 1 der Satzung der INTERSEROH SE vom 24. Juni 2009 erhalten der
Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates eine Vergitung von
jahrlich netto 45.000 Euro. Jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrates erhalt eine Vergitung
von netto 30.000 Euro pro Jahr. Ist ein Mitglied des Aufsichtsrates in einem oder in mehreren
Ausschussen vertreten, ohne zugleich Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrates zu sein, erhalt es zur Abgeltung der Tatigkeit in einem Ausschuss oder in
mehreren Ausschissen eine weitere Vergitung von netto 10.000 Euro jahrlich. Die
Vergitungen sind nach Abschluss eines Geschaftsjahres zahlbar.

Fir den Berichtszeitraum 2009 wurden Ruckstellungen zur Vergltung des Aufsichtsrates in
Hohe von 239.041,67 Euro gebildet.



Dementsprechend belauft sich die Vergitung des Aufsichtsrates vom 1. Januar 2009 bis zum
31. Dezember 2009 auf netto 239.041,67 Euro und gliedert sich, bezogen auf die einzelnen
Mitglieder, wie in der folgenden Tabelle dargestellt, auf:

Name Funktion Vergitung in Euro; netto

Dr. Eric Schweitzer Vorsitzender Aufsichtsrat 45.000,00
Mitglied Prasidialausschuss
Mitglied Personalausschuss

Friedrich Carl Janssen| stellvertretender Vorsitzender Aufsichtsrat| 45.000,00
Mitglied Prasidialausschuss
Mitglied Personalausschuss

Peter Zuhlsdorff stellvertretender Vorsitzender Aufsichtsrat| 32.375,00
(Mitglied seit 2.3.2009, (45.000,00)
stellv. Vorsitzender seit 24.6.2009)
Mitglied Prasidialausschuss
Mitglied Personalausschuss
Mitglied Audit Committee

Dr. Werner Holzmayer | Vorsitzender Audit Committee 40.000,00
Joachim Hunold 30.000,00
Roland Junck Mitglied Audit Committee 40.000,00
Friedrich Merz Mitglied Audit Committee 6.666,67
(bis 28.2.2009) (40.000,00)
Gesamt 239.041,67

Die Zahlen in Klammern geben die Gesamtvergiitung des Aufsichtsratsmitglieds gem. § 16
Abs. 1 der Satzung der INTERSEROH SE fiir das Jahr 2009 an, auf Basis dessen die
anteilige Vergltung berechnet wurde.

Prasidium und Personalausschuss sind personenidentisch besetzt. Der Aufsichtsrat der
INTERSEROH SE hat beschlossen, zur Berufung von Aufsichtsratsmitgliedern einen
Nominierungssausschuss zu bilden. Der Nominierungsausschuss ist mit dem Prasidium
personenidentisch besetzt.

Fur personlich erbrachte Leistungen aullerhalb des Aufsichtsrates, insbesondere
Beratungsleistungen, wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Transparenz, Rechnungslegung und Abschlussprifung

Interseroh bietet Informationen Uber wichtige Entwicklungen der Interseroh-Gruppe im
Internet unter der Adresse www.interseroh.de. Unternehmensdarstellung, Geschaftsberichte,
Halbjahresfinanzberichte und Zwischenmitteilungen in englischer Sprache sind im Internet
unter www.interseroh.com verfugbar.

Die Jahresabschlisse der Unternehmen der Interseroh-Gruppe werden nach dem
Handelsgesetzbuch (HGB), der Konzernabschluss nach den International Financial



Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Abschlussprifungen werden fast ausschlie3lich
durchgefiihrt von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéin.

Der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern ist im Anhang aufgefihrt. Am 22. Januar 2009
haben Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer mitgeteilt, dass ihnen gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 Wertpapierhandelsgesetz 75,003 Prozent der Aktien und damit Stimmrechte aus
7.380.329 Aktien Uber die Isabell Finance Beteiligungs GmbH, Berlin, zuzurechnen sind, die
unmittelbar von der Isabell Finance Vermégensverwaltungs GmbH & Co. KG gehalten
werden.

Abweichungen

Soweit von den Empfehlungen des DCGK im Einzelfall abgewichen wurde oder wird, ist dies
den Entsprechenserklarungen des Vorstandes und des Aufsichtsrates der INTERSEROH SE
zu entnehmen. Sie kénnen im Internet abgerufen werden unter: http://www.interseroh.de,
Investor Relations, Corporate Governance, Entsprechenserklarungen.



Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaf § 289a HGB

Entsprechenserklarung des Vorstandes und Aufsichtsrates der INTERSEROH SE
zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex gemal 8 161 AktG (in der Fassung vom 18. Juni 2009)

Vorstand und Aufsichtsrat erkléaren, dass den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex seit dem 29. September 2004 mit den in den
Entsprechenserklarungen genannten Ausnahmen Folge geleistet worden ist.

Die INTERSEROH SE wird allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 mit folgenden Ausnahmen
entsprechen:

Zu 2.3.2 Elektronische Ubermittlung

Erlauterung:  Die Einberufung der Hauptversammlung nebst
Einberufungsunterlagen wird nicht auf
elektronischem Weg tbermittelt.

Zu 3.8 D & O — Versicherung

Erlauterung:  Ein Selbstbehalt besteht im Rahmen der
abgeschlossenen Versicherungen nicht, wird aber
bis 30.6.2010 fir die Altvertrédge des Vorstandes
eingeflhrt.

Zu 4.2.3 Vergutungssystem Vorstand

Erlauterung:  Die Vergutung der Vorstandsmitglieder umfasst fixe
und variable Bestandteile. Aktienoptionsplane fir
Vorstandsmitglieder bestehen bei Interseroh nicht.

Zu 5.1.2 Bestellung des Vorstandes

Erlauterung:  Vorstandsmitglieder der INTERSEROH SE kdnnen
zur Sicherung einer langfristigen Nachfolgeregelung
fur die Dauer von funf Jahren bestellt werden.
Eine Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder ist nicht
festgelegt.

Zu 5.4.2 Zusammensetzung des Aufsichtsrates
Erlauterung: Dr. Eric Schweitzer, Vorsitzender des Aufsichtsrates,
ist Mitglied des Vorstandes der ALBA AG, Berlin.

Zu 5.4.6 Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Erlauterung:  Die Uberwachungstatigkeit der Mitglieder des
Aufsichtsrats wird entgeltlich ausgelbt. Zusatzliche
erfolgsorientierte Vergltungen neben den an den
Aufgaben orientierten festen Vergitungen erhalten
die Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Zu 7.1.2. Veroffentlichung des Zwischenberichtes

Erlauterung:  Von der Empfehlung, den Halbjahresfinanzbericht fur
die Zeit vom 1.1.2009 bis zum 30.6. 2009 innerhalb
von 45 Tagen zu verdffentlichen, wurde abgewichen,
da die neuen Regelungen des BilMoG fiur den
Jahresabschluss erstmals intern bericksichtigt



wurden.
Koln, Dezember 2009

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
& www.corporate-governance-code.de




Unternehmensfihrungspraktiken

Der langfristige Erfolg der Interseroh-Gruppe baut auf konsistenten Strategien fur alle drei
Geschéaftssegmente  auf.  Qualitat und  Leistungsfahigkeit der  strategischen
Planungsprozesse bestimmen nachhaltig die Entwicklung der Gruppe. Die Strategieprozesse
werden in einer Mittelfristplanung und weiter in einer Jahresplanung konkretisiert. Aus der
Jahresplanung werden auch die Zielvereinbarungen mit den Mitarbeitern der Interseroh-
Gruppe abgeleitet.

Steuerungsinstrument Gesamtkapitalrendite

Der Vorstand der INTERSEROH SE gibt die Strategie fur die Unternehmensbereiche sowie
die zur Interseroh-Gruppe gehdrenden Tochterunternehmen vor und steuert deren Geschéfte
im Rahmen der bestehenden rechtlichen Mdglichkeiten. Das Steuerungssystem stellt auf
eine angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals ab. Um diesem Ziel zu
entsprechen, ist die wesentliche SteuerungsgrofRe fur die Tochtergesellschaften die
Gesamtkapitalrendite. Diese wird in der Interseroh-Gruppe als Verhaltnis von EBIT zu
Gesamtkapital definiert.

Darluber hinaus wird die Discounted Cash Flow-Methode fir die Bewertung von Investitionen
verwendet, sowohl fir Investitionen in Finanz- als auch in Sachanlagen. Die zukunftigen
Zahlungsuberschiisse werden dabei mit Hilfe der gewichteten Kapitalkosten auf den
Bewertungsstichtag diskontiert. In Verbindung mit einer geforderten Mindestrentabilitdt und
einer Amortisationsdauer sollen die erzielten Barwerte jeder einzelnen Investition die
Gesamtkapitalrendite des Konzerns sichern und ausbauen.

Aufgrund der volatilen Rohstoffpreise ist die in anderen Konzernen héaufig genannte
Umsatzrentabilitat fir die Interseroh-Gruppe als Gesamteinheit keine aussagekraftige GroRde.

Unternehmensleitlinien

Neben der Erfiillung der gesetzlichen Anforderungen sind der Vorstand der INTERSEROH
SE und die Geschaftsfiihrungen der Interseroh-Tochtergesellschaften seit dem Jahre 2002
eigenen Unternehmensileitlinien verpflichtet.

Mit dem Aufbau komplexer Wertschopfungsketten hat sich Interseroh eine hohe
Wettbewerbsfahigkeit auf ihren Markten geschaffen. Dieses Leistungsniveau muss langfristig
gesichert werden. Die Unternehmensfiihrung orientiert sich an Prozessen und denkt dabei
Uber die Grenzen der einzelnen Organisationseinheiten hinaus. Effiziente Ablaufe,
Transparenz und Qualitatssicherung sind Ziele, an denen Interseroh stetig arbeitet.

Die Produkte und Dienstleistungen der Interseroh-Gruppe mussen den Vorstellungen der
Kunden in Hinblick auf Preis, Qualitdt, Rechtssicherheit und ©kologische Auswirkungen
entsprechen. Qualitatssicherung und Fehlermanagement bei gleichzeitig hohem
Innovationsgrad sind unerlasslich fir eine dauerhafte Kundenbindung und damit fir eine
Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe. Interseroh erfillt die Anforderungen ihrer
Kunden durch Kompetenz, Zuverlassigkeit und Flexibilitdt. MalRstab des Erfolges ist die
Kundenzufriedenheit.

Die Interseroh-Gesellschaften fiihren ihre Projekte durch Teamarbeit zum Erfolg. Die
Fuhrungskréfte sind Mitglieder der Teams und férdern die Abteilungs- und
sachgebietsiibergreifende Zusammenarbeit. Interseroh kommuniziert nach innen und auf3en
sachlich, offen und verstandlich. Interseroh fordert unternehmerisches Denken und Handeln



als Basis ihres wirtschaftlichen Erfolges. Entscheidungen werden konsequent umgesetzt und
fehlerhafte Entscheidungen umgehend korrigiert.

Interseroh erwartet von ihren Mitarbeitern unternehmerisches Denken und Handeln,
Einsatzbereitschaft, Engagement, Sachkompetenz und Teamgeist. Den Mitarbeitern will die
Gruppe gute und sichere Arbeitsbedingungen bieten, ihnen ein stabiles Arbeitsumfeld
schaffen und sie ihren Begabungen entsprechend bestmdglich einsetzen und férdern. Dabei
wird das Prinzip der Chancengleichheit gewahrt. Um diesen Ansprichen gerecht zu werden,
ist Interseroh an langfristigen Arbeitsverhaltnissen interessiert.

Interseroh fordert die Selbststdndigkeit der Mitarbeiter und delegiert Aufgaben und
Verantwortung nach Kompetenzen. Die Aufgabenerfullung wird kontrolliert und Leistung
anerkannt. Mit Blick auf kuinftige Anforderungen wird die Weiterentwicklung der Mitarbeiter
gefordert, Arbeitsplatze werden so gesichert.

Bei allen geschéftichen Engagements wahrt Interseroh Integritdat, Offenheit und
Transparenz. Dies erwartet Interseron auch von ihren Geschéftspartnern. Die
Unternehmensleitlinien verpflichten die Interseroh-Gesellschaften, keine finanziellen
Zuwendungen an politische Parteien, Organisationen oder ihre Vertreter zu leisten.
Interseroh nimmt sich jedoch fallweise das Recht, gegeniiber Regierungen, Parteien und
sonstigen politischen Institutionen ihre Position in Sachfragen zu verdeutlichen, die entweder
Interseroh selbst, Mitarbeiter, Kunden oder Aktiondre betreffen. Es ist ein Anliegen der
Gruppe, fair und verantwortungsvoll und im Rahmen des bestehenden Wettbewerbsrechts
auf dem Markt zu konkurrieren.

Die Beziehungen zu Geschéftspartnern, Zulieferern und Kooperationspartnern sind
gekennzeichnet durch gegenseitiges Vertrauen, Langfristigkeit und Arbeitsteiligkeit mit
eindeutiger Kompetenzverteilung. Nachhaltigkeit ist integrativer Bestandteil der Interseroh-
Dienstleistungs- und Produktphilosophie.

Umweltschutz ist integraler Bestandteil der Geschaftstatigkeit aller Tochtergesellschaften.
Ziel aller Recyclingaktivitdten der Gruppe ist der Schutz der Umwelt durch die Schonung von
Ressourcen. Alle Dienstleistungen, die Interseroh fiur Handel, Handwerk, Gewerbe und
Industrie erbringt, schliel3en auf wirtschaftliche Weise Kreislaufe. So werden Rohstoffstrome
zur Versorgung der Industrie generiert. Die Interseroh-Gruppe leistet damit einen wichtigen
Beitrag zur Schonung natirlicher Ressourcen. Den Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltaspekten tragt Interseroh stets Rechnung, in Ubereinstimmung mit den Gesetzen der
Staaten, in denen die Gruppe tatig ist.

Beschreibung der Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und
deren Ausschiissen

Die Organe der Gesellschaft sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat, bestehend aus
sechs Mitgliedern, sowie der Vorstand mit mindestens zwei Mitgliedern. Die Beschlisse des
Vorstandes werden grundsatzlich mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Entsprechend der
Satzung der INTERSEROH SE bedirfen bestimmte Geschafte des Vorstandes der
Zustimmung des Aufsichtsrates.

Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig
laufend Uber wichtige MalBhahmen und Vorgédnge in ihren Geschéftsbereichen. Bei
schwerwiegenden Bedenken in einer Angelegenheit eines anderen Geschéftsbereiches sind
sie verpflichtet, eine Beschlussfassung des Vorstandes herbeizufiihren. Sitzungen finden in
regelmafiigen Abstanden statt oder wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert oder ein
Mitglied des Vorstandes dies verlangt. Zwischen den Sitzungen stimmen sich die



Vorstandsmitglieder formlos ab. Gegen die Stimme des Vorsitzenden darf kein Beschluss
gefasst werden. Jedes Vorstandsmitglied leitet seinen Geschéftsbereich selbststandig.

Der Vorstand hat séamtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrates in regelmafRigen, mindestens
vierteljghrlichen Zeitabstdnden Uber den Gang der Geschafte und die Lage des
Unternehmens schriftich zu berichten. Alle wichtigen Anldsse und geschéftlichen
Angelegenheiten hat der Vorstand dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates unverziglich zu
berichten. Der Vorstand ist verpflichtet, den Mitgliedern des Aufsichtsrates auf Anforderung
Uber wichtige Fragen und Vorgange der Geschéftsfihrung Auskunft zu geben. Daneben hat
der Vorstand den Vorsitzenden des Aufsichtsrates regelmafig und zeitnah Uber die fur das
Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage und
des Risikomanagements sowie der Compliance einschliellich der verbundenen
Unternehmen mandlich und auch schriftlich zu unterrichten. Antrage sind nach Abstimmung
der Vorstandsmitglieder untereinander vom Vorstandsvorsitzenden an den Aufsichtsrat
weiterzuleiten.

Der Aufsichtsrat bildet ein Prasidium. Diesem gehoren bis zu drei Personen an, in der Regel
neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates als Vorsitzender des Prasidiums seine beiden
Stellvertreter. Das Prasidium hat die Aufgabe, Fragen zu behandeln, die mdglicherweise
umgehende Malinahmen des Vorstandes erfordern, unbeschadet einer spateren
Genehmigung durch den Gesamtaufsichtsrat. Das Prasidium bereitet die Effizienzprifung
des Aufsichtsrates sowie die Sitzungen des Gremiums vor.

Der Aufsichtsrat bildet des Weiteren einen Personalausschuss. Diesem gehéren der
Vorsitzende des Aufsichtsrates als Vorsitzender, mindestens ein Stellvertreter und ein
weiteres Mitglied des Aufsichtsrates an. Der Personalausschuss bereitet die
Personalentscheidungen gemafR der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates und die
Vorschléage der jahrlichen Vorstandsvergitungsanpassung und Tantieme vor.

Zudem bildet der Aufsichtsrat ein Audit Committee bestehend aus Mitgliedern des
Aufsichtsrates entsprechend den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex. Das
Committee hat insbesondere die Aufgabe, Verhandlungen und Beschlisse des
Aufsichtsrates Uber Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Prifungsauftrages an
denselben, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung mit
dem Abschlussprifer vorzubereiten. Er behandelt und Uberwacht die im Unternehmen
implementierten Regelungen zur Compliance.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, den Vorsitz fuhrt der Vorsitzende
des Aufsichtrates. Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor, soweit die Neuwahl
eines Aufsichtsrates ansteht. Das Prasidium, der Personalausschuss und der
Nominierungsausschuss sind personenidentisch besetzt.

Die Ausschussvorsitzenden berichten tber die Beratungen und Beschlisse der jeweiligen
Ausschiisse an den Aufsichtsrat. Die Beschlussfassung erfolgt auf3erhalb von Sitzungen
schriftlich, fernschriftlich oder mittels elektronischer Medien, wenn kein Mitglied des
Aufsichtsrates diesem Verfahren widerspricht. Der Aufsichtsrat ist beschlussféahig, wenn
mindestens vier seiner Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder einer seiner Stellvertreter,
an der Beschlussfassung teilnehmen. Die Beschlisse bedirfen der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen.

Der Aufsichtsrat muss zwei Mal im Jahr einberufen werden oder wenn dies von einem
Aufsichtsratsmitglied oder vom Vorstand unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangt
wird. An den Sitzungen des Aufsichtsrates nehmen die Mitglieder des Vorstandes teil, sofern
der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende Anordnung trifft.
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Um die operative Fuhrung der Geschéfte zu verbessern und eine intensive und an den
strategischen Zielsetzungen des Vorstandes ausgerichtete Zusammenarbeit der
verschiedenen Fihrungsebenen im Unternehmen zu gewéhrleisten, hat der Vorstand der
INTERSEROH SE zum 1. August 2009 ein Management Committee unter Einbeziehung von
dem Vorstand nachgeordneten Fihrungskraften eingerichtet. Die Einrichtung des
Committees lasst die gemeinsame Verantwortung der Vorstandsmitglieder fur die gesamte
Geschaftsfihrung und die Ressortverantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie
die Ubrigen Regelungen der Geschéftsordnung des Vorstandes unberihrt.

A. Rahmenbedingungen
1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach dem durch die Finanzkrise verursachten massiven Konjunktureinbruch im vierten
Quartal 2008 schrumpfte die Weltwirtschaft auch im ersten Quartal 2009 weiter kraftig. Im
Sommer entspannte sich die Lage an den Weltfinanzmarkten, die Stimmungsindikatoren
waren aufwarts gerichtet und die Industrieproduktion zog an. In vielen Schwellenl&ndern,
insbesondere im asiatischen Raum, stieg die gesamtwirtschaftliche Produktion ab dem
zweiten Quartal deutlich. Auch einige Volkswirtschaften im Euroraum schafften die Erholung
schneller als erwartet. So wuchsen Deutschland und Frankreich bereits leicht ab dem
zweiten Quartal. Grinde fir die Aufwéartsbewegung waren die Stabilisierung an den
Finanzmarkten infolge der Interventionen von Notenbanken und Regierungen sowie die
staatlichen Konjunkturprogramme und der private Konsum.

Gesunkene Energiepreise, hohe Lo6hne, Steuersenkungen und die ,Abwrackpramie”
bewirkten eine merkliche Ausgabenausweitung der privaten Haushalte im ersten und zweiten
Quartal. Stutzend wirkte dabei die Arbeitsmarktlage, die auch aufgrund der
Kurzarbeitsregelungen relativ stabil blieb.

In der Krise produzierten viele verunsicherte Unternehmen nicht weiter, sondern rdumten
ihre Lager. Mit der anziehenden Nachfrage kamen Produktion und Investitionen wieder in
Gang. Dieser Aufwartstrend wurde im dritten Quartal von einem ricklaufigen privaten
Konsum gebremst.

Die schwerste Rezession in der Geschichte der Bundesrepublik ist nach Meinung fuhrender
Okonomen tiberwunden. Die Wirtschaftsleistung hat jedoch erst ihr Niveau von 2006 erreicht
und wird nur allmahlich wachsen. Die Gefahr eines Rickschlags, etwa infolge eines zu
fruihen Umschaltens staatlicher Konjunkturpolitik oder der bisherigen geldpolitischen
Stutzungsmafinahmen, kann aber noch nicht ausgeschlossen werden.

Aus den Erkenntnissen der wirtschaftlichen Ereignisse im vierten Quartal 2008 sowie den
Entwicklungen in der Branche zog der Vorstand der INTERSEROH SE unmittelbar
Konsequenzen. Mit einem umfassenden Ergebnis-Sicherungs-Programm reagierte die
Gruppe auf die Wirtschaftskrise. Wesentliche Bestandteile des Programms waren unter
anderem MalRhahmen zur Rohertragssteigerung, zur Hebung von Synergieeffekten, Kosten
senkende Umstrukturierungsmaf3nahmen in allen drei Segmenten, ein verstarkter Aufbau der
Vertriebskanéle fir Sekundarrohstoffe in den internationalen Raum, insbesondere nach
Asien, und Kurzarbeit im Geschéftsbereich Stahl- und Metallrecycling.

2. Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen
Zur Sicherung der haushaltsnahen Entsorgung von Verpackungen Uber duale Systeme
wurde die Verpackungsverordnung mit Wirkung zum 1. Januar 2009 novelliert. Seit diesem

Zeitpunkt dirfen gebrauchte Verkaufsverpackungen, die beim Endverbraucher anfallen, nur
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noch Uber ein zugelassenes duales System erfasst und entsorgt werden. Fuir
Verkaufsverpackungen, die in kleinen Handwerksbetrieben, Hotels, Bildungseinrichtungen,
Kinos und ahnlichen ,den Haushalten vergleichbaren Anfallstellen“ zurlickgenommen
werden, hat der Gesetzgeber die Mdglichkeit der Branchenldsungen geschaffen. Aul3erdem
sind die so genannten Erstinverkehrbringer, Hersteller und Importeure, verpflichtet, jahrlich
zum 1. Mai eine Erklarung abzugeben, die material- und mengenspezifische Angaben Uber
die Verpackungen enthdlt, die an private Endverbraucher gelangen. Diese
Vollstandigkeitserklarungen mussen von Wirtschaftsprifern geprift, bescheinigt und bei der
ortlichen Industrie- und Handelskammer hinterlegt werden.

Industrie und Handel konnen diese Aufgaben wie gewohnt einem Systemdienstleister
Ubertragen. Die rechtlichen Voraussetzungen, die ein Systemdienstleister erftillen muss, sind
mit der neuen Verpackungsverordnung verschéarft worden. Dienstleistungs-Spezialisten, die
beispielsweise Branchenldsungen anbieten, missen sich durch einen unabhangigen
Sachverstandigen unter anderem bescheinigen lassen, dass eine geeignete,
branchenbezogene Erfassungsstruktur eingerichtet ist und die Verwertung der
Verkaufsverpackungen ohne Verkaufsverpackungen anderer als der jeweiligen Branche und
ohne Einbeziehen von Transport- und Umverpackungen gewahrleistet ist.

B. Geschaéftsverlauf
1. Umsatz und Ergebnis

Der konsolidierte Konzernumsatz betrug 1.266,59 Mio. Euro (i. Vj.: 2.065,85 Mio. Euro). Das
EBT belief sich auf 3,81 Mio. Euro (i. Vj.: 5,89 Mio. Euro), das EBIT auf 17,40 Mio. Euro
(i. Vj.: 17,75 Mio. Euro).

Den hochsten Anteil am Konzernumsatz erwirtschaftete der Geschaftsbereich Stahl- und
Metallrecycling mit 833,21 Mio. Euro (i. Vj.: 1.561,93 Mio. Euro). Das EBT in diesem
Segment belief sich auf -14,79 Mio. Euro (i. Vj.: -8,76 Mio. Euro), das EBIT auf -0,80 Mio.
Euro (i. Vj.: 7,84 Mio. Euro).

Der Geschaftsbereich Dienstleistung trug einen Umsatz von 311,68 Mio. Euro (i. Vj.: 314,84
Mio. Euro) bei. Das EBT betrug 13,16 Mio. Euro (i. Vj.: 20,85 Mio. Euro), das EBIT 11,44 Mio.
Euro (i.Vj.. 14,13 Mio. Euro). Im Ergebnis des Segmentes Dienstleistung sind
Aufwendungen aus Verlustiibernahme von Gesellschaften aus dem Segment Rohstoffhandel
in H6he von 1,79 Mio. Euro und aus dem Segment Stahl- und Metallrecycling in Hohe von
3,14 Mio. Euro (i. Vj.: nur Aufwendungen und Ertrdge aus dem Segment Rohstoffhandel in
Hohe von saldiert 1,05 Mio. Euro) enthalten.

Der Umsatz im Segment Rohstoffhandel betrug 148,50 Mio. Euro (i. Vj.: 222,60 Mio. Euro).
Das EBT belief sich auf 0,91 Mio. Euro (i. Vj.: -7,58 Mio. Euro), das EBIT auf 2,26 Mio. Euro
(i. Vj.: -5,59 Mio. Euro).

Zwischen den Segmenten wurden Umsatze in Hohe von 26,80 Mio. Euro konsolidiert (i. Vj.:
33,52 Mio. Euro). Die segmentibergreifenden Konsolidierungen im EBT betrugen 4,53 Mio.
Euro (i. Vj.: 1,38 Mio. Euro), im EBIT 4,50 Mio. Euro (i. Vj.: 1,37 Mio. Euro).

Das Konzernergebnis verbesserte sich von -6,25 Mio. Euro auf +0,90 Mio. Euro.*!

" Zur Anpassung von Vorjahresvergleichsinformationen siehe Anhang, Note 6.
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2. Stahl- und Metallrecycling
Preis- und Nachfrageentwicklung

Das Geschaftsjahr 2009 begann mit im Vergleich zum Durchschnitt der zweiten Jahreshélfte
2008 weiter fallenden Stahlschrottpreisen, die im Juni fUr die Leitschrottsorte 2 mit 157,20
Euro pro Tonne den Boden fanden. Im dritten Quartal stabilisierte sich der Markt auf
niedrigem Niveau. Im Oktober und November sanken die Preise, zogen im Dezember aber
wieder an. Insgesamt lag das durchschnittliche Preisniveau fur die Leitschrottsorte 2 im
Berichtsjahr mit 192,50 Euro deutlich unter dem Vorjahreswert (321,80 Euro).

Die Rohstahl- sowie die Roheisenproduktion lagen mit rund 30 Prozent erheblich unter dem
Niveau des Vorjahres. Aufgrund der weltweit verminderten Stahlnachfrage produzierten die
Stahlwerke deutlich unter Vollauslastung und legten Hochdfen vortbergehend still. Der
Zukauf von Stahlschrott reduzierte sich gegentuber dem Vorjahr um 35 Prozent.
Entsprechende Deckungen von offenen Kundenforderungen durch die
Warenkreditversicherung waren erschwert, was den Absatz zusatzlich beeintrachtigte. Mit
der nachlassenden Produktion fiel in der Industrie insbesondere weniger Neuschrott (Sorte 2)
an. Die Preise fir Stahlneuschrott und Stahlaltschrott (Sorte 1) korrelieren seit einigen
Monaten, anders als in friheren Jahren, nicht mehr miteinander.

Aufgrund des deutlichen Rickgangs der inlandischen Nachfrage fokussierte Interseroh ihr
Geschaft vermehrt auf den Export, ohne dabei den européaischen Markt zu vernachlassigen.
Das neue Uberseelager fir Stahlschrotte in Dordrecht, Niederlande, ermoglichte Interseroh
erstmals, direkt groRe Uberseeschiffe zu beladen. Die ErschlieRung und Bedienung neuer
Markte befahigt Interseroh, auf wirtschaftiche Rahmenbedingungen noch flexibler reagieren
zu konnen. Die unterschiedlichen Nachfrage- und Preisgeflige in den verschiedenen
Regionen kdénnen hierdurch aktiv genutzt werden.

Die Preise fir Nichteisen-Metalle stiegen Uber das Jahr deutlich an. So verdoppelte sich die
Kupfernotierung von rund 2.000 Euro pro Tonne im Januar auf ein Niveau von rund 4.800
Euro pro Tonne zum Jahresende. Die Aluminiumpreise blieben im ersten Halbjahr auf
niedrigem Niveau, bevor sie im dritten und vierten Quartal deutlich anstiegen und zum
Jahresende auf dem Niveau von rund 1.500 Euro pro Tonne schlossen.

Die Entwicklung der Stahl- und Metallschrottméarkte in den letzten Monaten hat gezeigt, dass
gerade der Handel mit Nichteisenmetallen an Bedeutung gewinnen wird. Um die
Absatzmoglichkeiten fir Nichteisen-Metalle zu forcieren, startete Interseroh ein neues
Geschaftsfeld fur legierte Schrotte. Die Mengenbiindelung bei den Nichteisen- und legierten
Metallen erméglicht es dem Unternehmen aufRerdem, noch starker in die Werksbelieferung
einzusteigen.

Im deutschen Ranking der Schrottaufbereiter rangiert Interseroh unter den Top 3. In der
Aufbereitung und im Handel mit NE-Metallen ist Interseroh auf europaischer Ebene Nummer
eins. Interseroh verflgt Uber ein Netz von rund 110 Stahl- und Metallrecyclingstandorten
(inklusive der Standorte von at-equity-Gesellschaften) in Deutschland, Polen, den USA und
Niederlanden sowie Handelsbiros in Schweden und China.

Beteiligungen und Kooperationen
Die INTERSEROH Hansa Recycling GmbH, Dortmund, in der die Fihrung und Koordination
der gruppenweiten Aktivitaten im Stahl- und Metallrecycling erfolgen, erwarb oder verauf3erte

im Berichtszeitraum nachstehende Beteiligungen beziehungsweise téatigte folgende
Umfirmierungen:
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Interseroh hat mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2009 ihren Anteil an der Wagner
Rohstoffe GmbH von 85 Prozent auf 100 Prozent aufgestockt.

Die SRH Rohstoffhandel GmbH wurde — mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2009 —
auf die INTERSEROH ERC GmbH verschmolzen. Im Anschluss wurde, mit Eintragung ins
Handelsregister vom 9. September 2009, die INTERSEROH ERC GmbH in INTERSEROH
NRW GmbH umbenannt. Sitz der Gesellschaft ist Dortmund. Teil dieser Neuorganisation ist
die Erweiterung und Modernisierung des Standorts Dortmund.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Marz 2009 wurden alle Geschaftsanteile am voll
eingezahlten Stammkapital der Blumhardt Entsorgungs-GmbH, Schwaikheim, erworben.

Mit Bekanntgabe am 15. Februar 2009 ist die Verschmelzung der OKSTAR Sp. z o.0.,
Stettin/Polen, auf die TOM Sp. z 0.0., Stettin/Polen, vollzogen.

Nach dem Erwerb der ALBAMETALL GmbH im Geschéftsjahr 2008 und deren
Verschmelzung auf die HR Huttenwerksentsorgung GmbH, Dortmund, firmiert diese mit
Eintragung ins Handelsregister vom 15. Januar 2009 nunmehr als INTERSEROH Berlin
GmbH mit Sitz Berlin.

Durch die Ubertragung des Vermogens der INTERSEROH Erwin Meyer Metallrecycling
GmbH, Bremen, als Ganzes auf die INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Wilhelmshaven, im
Rahmen einer Verschmelzung zum 1. Januar 2009, kdnnen Synergien zuklnftig optimal
gehoben werden.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2009, wurden 51 Prozent der Anteile an der
INTERSEROH Neckar Schrott GmbH an den Mitgesellschafter verkauft.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 verkaufte die HRR Stahlschrott- und Metallrecycling
GmbH & Co. KG (HRR) samtliche Anteile an der Mitteldeutsche Rohstoff Recycling GmbH
sowie 25 Prozent der Anteile an der Ziems Recycling GmbH an die Scholz Recycling AG &
Co. KG. Des Weiteren wurden im Wege eines Asset Deals zwei Standorte der HRR,
Hennigsdorf und Luneburg, ebenfalls an die Scholz Recycling AG & Co. KG verkauft. Zum 1.
Januar 2010 hat die INTERSEROH Berlin GmbH die restlichen 50 Prozent der Anteile an
HRR erworben.

Die HRR Stahischrott- und Metallrecycling GmbH & Co. KG weist zum Stichtag im
Einzelabschluss einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 17,8 Mio.
Euro aus. Die Prognose bei der HRR Uber die Fortfilhrung der Gesellschaft fallt aus den
folgenden zwei Sachverhalten dennoch positiv aus. Zum einen ist die Gesellschaft seit
Januar 2010 in das Cash Pooling der INTERSEROH Hansa Recycling GmbH, der direkten
Gesellschafterin der INTERSEROH Berlin GmbH, eingebunden. Die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit der Gesellschatft ist damit sichergestellt.

Zum anderen hat die INTERSEROH Berlin GmbH in Hohe von 11 Mio. Euro einen formellen
Rangrucktritt auf ihre Darlehensforderung gegentiber der HRR erklart. In Ho6he der
verbleibenden 7,5 Mio. Euro bestanden bereits Rangrucktritte, die in den Vorjahren erkléart
wurden.

Die ordentliche Hauptversammlung der INTERSEROH SE hat am 24. Juni 2009 die
Zustimmung zu einem Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag zwischen der
INTERSEROH SE und der INTERSEROH Hansa Recycling GmbH erteilt. Der Vertrag wurde
am 2. November 2009 geschlossen.
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3. Dienstleistung

Der TUV Rheinland hat die INTERSEROH Dienstleistungs GmbH als Umweltdienstleister fiir
ihre Dienstleistungs- und Servicequalitat Ende August 2009 mit ,sehr gut* bewertet. Neben
dem  Geschaftskonzept wurden die Beratungsqualitat, Leistungsfahigkeit und
Beratungskompetenz der Mitarbeiter geprift. Der TUV Rheinland erteilte fur die finf
gepruften Bereiche Einzelzertifikate — jewells fur alle drei Zertifizierungsleistungen ,Service",
.Dienstleistung” und ,Preis-Nutzen-Support* — sowie ein Dachsiegel. Dieses blndelt die
verschiedenen Einzelzertifizierungen und bietet so den Kunden des Unternehmens den
qualifizierten Nachweis hoher Standards bei den von Interseroh erbrachten
Systemdienstleistungen.

Transportverpackungen

Interseroh organisiert und koordiniert fiir seine Vertragspartner aus der Industrie die
Ricknahme von Transportverpackungen in Handel und Gewerbe. Sammlung, Transport,
Sortierung und Verwertung der Verpackungen zahlen hierbei zu den Kernprozessen.

Die konjunkturbedingten Auftragseinbriiche in der Industrie fihrten zu einem verringerten
Aufkommen an Transportverpackungen und damit zu einer Verringerung des
Lizenzvolumens. Trotz eines Nettozugewinns von circa 500 Vertragen konnte das
Vertragsvolumen des Vorjahres nicht gehalten werden. Neu im Markt tatige Wettbewerber
forcierten einen drastischen Preiswettbewerb. Insbesondere in der Branche Sanitar Heizung
Klima konnten Bestandskunden wegen erheblich unter Einstandskonditionen liegenden
Wettbewerbsangeboten nicht gehalten werden. Der Interseroh-Vorstand legt groRen Wert auf
Beratungsqualitat sowie kundenorientierten Service und verzichtete dementsprechend auf
Vertrage mit nicht kostendeckenden Konditionen.

Die Vermarktungserldse waren durch die zum Teil sehr schwierigen Rohstoffmarkte gepragt.

Der Business Unit Transportverpackungen ist es gelungen, innerhalb der bestehenden
Branchen- beziehungsweise Kundenstrukturen rund 1.200 Vertrage inklusive der
Dienstleistungen zur Entsorgung von Verkaufsverpackungen zu verlangern beziehungsweise
neu zu schlielRen.

Verkaufsverpackungen

Vertrage, Tonnagen und Umsétze im Bereich der Verkaufsverpackungen konnten gesteigert
werden.

Seit Beginn des Berichtsjahrs behauptet Interseroh im Ranking der Betreiber dualer Systeme
die Position zwei und hat 2009 zahlreiche neue Vertrdge im Bereich der haushaltsnahen
Erfassung von Verkaufsverpackungen abgeschlossen (Duales System Interseroh). Diese
Entwicklung resultiert neben der Akquisition von Neukunden auch aus der Abschaffung der
Selbstentsorgerldsungen mit Inkrafttreten der Verpackungsverordnung zum 1. Januar 2009.
Mengen aus den ehemaligen Selbstentsorgerlésungen fielen mit der Novellierung unter die
Definition haushaltsnah anfallender Verkaufsverpackungen. Ehemalige Kunden der
Interseroh-Selbstentsorgergemeinschaft meldeten ihre Mengen im Dualen System Interseroh
an. Die Margen in diesem Dienstleistungsbereich sind allerdings niedriger. Die neue
Dienstleistung Branchenldsungen, die mit der Novellierung der Verpackungsverordnung im
Januar 2009 eingefuhrt wurde, entwickelte sich ebenfalls erfreulich. Dies gilt auch fur
Interseroh vario, das Kombinationsprodukt aus Dualem System Interseroh und den
Branchenlésungen Interseroh.
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Interseroh ist es gelungen, in dem sehr wettbewerbsintensiven Markt mit hohem
Margendruck die Marktanteile auszubauen. Im Jahresdurchschnitt betragt der Interseroh-
Marktanteil bei den Leichtverpackungen rund 12 Prozent, bei Papier mehr als 16 Prozent und
im Bereich Glas nahezu 21 Prozent (Stand 4. Quartalsmeldung). Der mit der finften Novelle
der Verpackungsverordnung erwartete Mengenanstieg im Gesamtmarkt lizenzierter
Leichtverpackungen fiel geringer aus als von den Betreibern dualer Systeme erwartet.

Eine Herausforderung bleibt der mangelnde Vollzug der flinften Novelle der
Verpackungsverordnung. Interseroh begruf3t deshalb die Absicht der Vollzugsbehorden, die
Einhaltung der Novelle starker zu Uberprifen. Interseroh engagiert sich zusammen mit
anderen Betreibern dualer Systeme im Rahmen einer Aufklarungskampagne fir die
rechtskonforme Umsetzung der Novelle und berat dahingehend ihre Kunden. Insbesondere
unterstitzt Interseroh die Inverkehrbringer von Verpackungen aus Industrie und Handel bei
der konkreten und rechtskonformen Umsetzung der Verpackungsverordnung im betrieblichen
Alltag unter anderem durch die Beteiligung an einer branchenweiten Qualitatsinitiative
(www.verpackv-konkret.de).

Recycling Solutions Interseroh

Die Business Unit Recycling Solutions Interseroh, ehemals Full Service, umfasst die
gesamte Bandbreite der Filial-, Lager- und Produktionsstattenentsorgung sowie die
Verwertung beziehungsweise Vermarktung der gewonnen Materialien. Dabei wird ein nach
Kundenwiinschen individuelles Konzept erarbeitet.

Dieser sehr beratungsintensive Dienstleistungsbereich wurde im Berichtsjahr neu aufgestellt.
In  Zuge dieser Positionierung wurden die 2008 neu eingefiihrten, ebenfalls
beratungsintensiven Dienstleistungsprodukte (Business Solutions) in diese Unit integriert.
Obwohl die Wettbewerbsintensitat und die Konsolidierung in diesem Markt auch 2009 sehr
hoch waren, konnten die Umsatze gesteigert werden. Neben dem weiteren Ausbau der
Filialentsorgung gelang Interseroh der Einstieg in die Werkstattentsorgung eines namhaften
deutschen Automobilherstellers.

Elektro(nik)-Altgerate

Interseroh organisiert fur rund 700 Hersteller die Ricknahme und Verwertung von Elektro-
und Elektronik-Altgeraten gemaf Elektro-Gesetz. Aufgrund der gesunkenen Erldse fur Stahl-
und Metallschrotte kam es zu teilweise drastischen Kostensteigerungen auf der
Verwertungsseite, die aufgrund laufender Vertrage nicht durchgehend durch
Preisanhebungen bei Industriekunden kompensiert werden konnten. Interseroh hat darauf
unternehmensseitig mit Kosten senkenden RestrukturierungsmafRnahmen reagiert. Der
Umsatz blieb annahernd konstant. An dem in Teilen des Marktes ruindsen Preiswettbewerb
beteiligte Interseroh sich nicht. Vielmehr wurden die Vertragspartnerschaften gefestigt
beziehungsweise durch weitere Produkte (z.B. Duales System Interseroh, Branchenlésung
Interseroh) in Form von kundenindividuellen Komplettlésungen ausgebaut.

Pfandsystem

Im Rahmen der Ricknahme bepfandeter Einwegverpackungen erbringt Interseroh fir ihre
Kunden die notwendigen Zahlleistungen von Flaschen und Dosen in zwolf Zahlzentren und
vermarktet die dabei gewonnenen Sekundarrohstoffe (PET, Glas, Aluminium und
WeilRblech). Zudem werden U(Uber Interserohn Mengen, die im angeschlossenen
Lebensmitteleinzelhandel Gber Automaten gesammelt werden, entsorgt und vermarktet. Die
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Mengen in den Zahlzentren konnten im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 17 Prozent
gesteigert werden, die Uber Ricknahmeautomaten erfassten Mengen um 50 Prozent. Mit
den daraus resultierenden Umsétzen konnte der Umsatzriickgang aufgrund des Preisverfalls
bei der Vermarktung der gewonnenen Sekundérrohstoffe nahezu kompensiert werden. Die
Marktposition wurde durch die Ubernahme von Zahlkapazitaten eines ehemaligen
Wettbewerbers gestarkt.

Pool-System

Der INTERSEROH Pool-System GmbH ist es gelungen, den Zuschlag fiir drei Auftrdge mit
Beginn des laufenden Geschéftsjahres zu erhalten, darunter mit einem grof3en Lebensmittel-
Discounter. Dadurch wird Interseroh mit einem innovativen Kreislaufsystem fir Mehrweg-
Obst/Gemuse-Kisten ihr Geschaftsfeld im nicht-regulatorischen Bereich erweitern. Die Boxen
werden entlang der Lieferkette fir Obst und Gemiise vom Erzeuger bis zur Filiale eingesetzt
und unterstiitzen zudem die Warenprasentation im Einzelhandel. Nach dem Verkauf der
Ware werden zur Einhaltung der Hygienestandards alle Boxen in von Interseroh betriebenen
Waschdepots gereinigt und Boxen, die dem Lieferketten-Standard nicht entsprechen,
aussortiert beziehungsweise instand gesetzt. Interseroh optimiert die Pool-Bestdnde durch
die Synchronisation nationaler Abholungen im Handel, internationaler Zustellungen in das
Netzwerk des Obst/Gemuise-Handels und der zentralen Waschkapazitaten.

Mittel- und Osteuropa

Der o6sterreichischen Interseroh-Tochter EVA Erfassen und Verwerten von Altstoffen GmbH,
Wien, ist es im Berichtsjahr gelungen, Umsatzrickgdnge aus der Vermarktung von
Sekundarrohstoffen durch hohere Erlése aus der Lizenzierung von Verpackungen zu
kompensieren. Sinkenden Lizenzierungsmengen bei Bestandskunden standen erfolgreiche
Neuakquisitionen gegeniiber und flhrten entsprechend zu steigenden Umsatzen. Geplanten
Gesetzesanderungen mit  wettbewerbsbeschrdnkenden  Folgen im  Markt der
Verpackungsentsorgung begegnete EVA im abgelaufenen Geschaftsjahr mit ausgepragten
Aktivitaten im politischen Raum.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2009 hat die INTERSEROH Dienstleistungs GmbH ihre
regionalen Tochtergesellschaften in Slowenien, Kroatien und Polen als Sacheinlage bei der
EVA eingebracht. Vorteile dieser optimierten Organisation sieht Interseroh aufgrund der
geographischen Nahe in kirzeren Entscheidungswegen und einer Starkung der
Marktposition in den osteuropdischen Landern.

Die Interseroh-Aktivitaten in Osteuropa wurden weiter ausgebaut. Neben dem Betrieb von
Sammelsystemen fir Verpackungen, Elektro(nik)altgerate und Batterien bietet Interseroh in
Slowenien seit 2009 auch Recycling Solutions-Dienstleistungen
(Komplettentsorgungslosungen) an. In Kroatien ist Interseroh seit 2009 ausschlieZlich mit
kundenindividuellen Recycling Solutions-Dienstleistungen im Markt. Der Aufbau von
Sammelsystemen wird erst mit einer Liberalisierung des kroatischen Marktes ermdglicht. In
Polen wurden die Kernaktivitdten weiter ausgebaut — die Lizenzierung von Verpackungen
sowie das Angebot von Recycling Solutions-Dienstleistungen.

Nischengeschéfte und Kleinmengenlogistik
Die bei der REPASACK Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papiersacke GmbH

angemeldete sowie die von der Gesellschaft vermarktete Tonnage an Papierséacken bewegte
sich aufgrund der konjunkturellen Situation unter dem Niveau des Vorjahres.
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Die INTERSEROH Product Cycle GmbH sammelt und sortiert leere Tintenpatronen und
Tonerkartuschen aus Druckern, Kopierern und Faxgerdten und vermarktet diese dann zur
Wiederbeflillung an so genannte Refiller. Die Sammelmengen wurden im vergangenen Jahr
bewusst zurtick gefahren, der Fokus auf Lieferanten mit hochwertigen Leermodulen gelegt.
Das hatte einen Umsatzrickgang bei gleichzeitiger Steigerung der Margen zur Folge. Die
Leermodulsammlung wurde um den Vertrieb hochwertiger Qualitats-Refillprodukte und
Originalpatronen erweitert. Damit folgt Product Cycle dem Interseroh-Prinzip, Kreislaufe zu
schliel3en.

Neugeschéft

Interseroh forciert den Aufbau von nicht durch den Gesetzgeber regulierten Aktivitaten.
Neben der Sammlung von Tintenpatronen und Tonerkartuschen und dem neuen Pool-
System hat Interseroh mit Unternehmen der Kunststoffindustrie eine neue Generation von
Kunststoffprodukten entwickelt, die zu 100 Prozent aus Recyclingmaterial aus den gelben
Sammelsystemen hergestellt werden. Interseroh geht von der Markteinfiihrung der Produkte
bis Ende 2010 aus.

4. Rohstoffhandel
Altpapier

Das Jahr 2009 war fur die Papierindustrie wie erwartet weltweit extrem schwierig.
Auftragsrickgange und fallende beziehungsweise auf niedrigem Niveau stagnierende
Neupapierpreise im ersten Halbjahr sowie leicht steigende Altpapierpreise im zweiten
Halbjahr kennzeichneten den Markt. Die erfassten Altpapiermengen waren aufgrund der
ricklaufigen Papierproduktion 2009 knapp. Interseroh vermarktete ihre Tonnagen durch die
international aufgebauten Verkaufsstrukturen problemlos. Lediglich das niedrige Preisniveau
nach den letzten sehr starken Jahren war unbefriedigend.

Sehr erfreulich entwickelte sich das Geschéft in Italien. In Frankreich konnte der Vertrag mit
einer groBen Supermarktkette fir das Berichtsjahr verlangert werden, was bei der
INTERSEROH France S.A.S. trotz eines schrumpfenden Gesamtmarktes zu einer
Mengenstabilisierung fuhrte. Der Bereich der Druckereientsorgung litt allerdings unter den
starken Auftragsriickgédngen der Printmedien sowohl mengen- als auch margentechnisch.
Erstmalig gelang Interseroh auch die Vermarktung von Altpapier in Griechenland.

Gruppenweit vermarktete Interseroh 2009 etwa 1.121.000 Tonnen Altpapier und stabilisierte
damit ihre Position unter den grof3en europaischen Altpapiervermarktern.

Die Weiterentwicklung der IT-Architektur der Fihrungsgesellschaft im Rohstoffhandel, der
ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH, wurde im Jahr 2009 abgeschlossen.

Kunststoffe

Der Kunststoffmarkt war 2009 aul3erst volatil. Der Komplettausfall der asiatischen Nachfrage
im vierten Quartal 2008 zog sich bis ins erste Quartal des Berichtsjahres. Eine langsam
wieder steigende Nachfrage ab Marz fiihrte zu leichten Preiserholungen und zu einer
stabilen Mengensituation.

Die 2008 erworbene Mehrheitsbeteiligung an der RDB GmbH Recycling Dienstleistung
Beratung (RDB), Aukrug, wurde mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2009 auf 100
Prozent aufgestockt und im Berichtsjahr kontinuierlich integriert. Mit diversen Mal3hahmen
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sowie aus der Krise im letzten Quartal 2008 resultierenden Erkenntnissen wurden 2009
operative Verbesserungen im Rohstofflager- und Forderungsmanagement umgesetzt.

Interseroh handelte 2009 rund 273.000 Tonnen Kunststoffe und gehdrt damit zu den
fuhrenden Versorgern der europdischen Kunststoffindustrie sowie zu den grof3ten
europaischen Exporteuren nach Sidostasien. Neben China gehdren im asiatischen Raum
seit dem Berichtsjahr auch Vietnam und Indien zu den Hauptabsatzmarkten Interserohs.
Damit wurde der Warenfluss nach Asien ausgebaut. Die RDB vermarktete neben den
Commodities LDPE-Folien und PET 2009 erstmalig verstarkt weitere Kunststoffsorten.
Hierzu zahlen sowohl diverse Hartkunststoffe als auch Kunststoffe, die bei der Sortierung
von post-consumer-Materialien anfallen.

Die im letzten Quartal 2008 eingetretene Wirtschaftskrise fuhrte auch im Bereich EPS
(expandiertes Polystyrol) zu einem starken Nachfragerickgang, der mit gesunkenen
Vermarktungspreisen flr PS-Regranulate einher ging. Im letzten Quartal 2009 erzeugte die
allgemeine Aufhellung der Konjunkturlage eine wieder zunehmende Nachfrage nach PS-
Regranulat auf niedrigem Preisniveau.

Altholz

Die Holzmengen zur Aufbereitung gingen im Berichtsjahr je nach Qualitat konjunkturbedingt
um 35 bis 50 Prozent zurlick. Die Nachfrage nach Hdélzern zur thermischen Verwertung blieb
auf hohem Niveau stabil, wahrend die Nachfrage nach Hélzern zur stofflichen Verwertung in
der ersten Jahreshélfte zundchst schwach war, im zweiten Halbjahr dagegen deutlich anzog.
Aufgrund der Mengenknappheit waren die Annahmepreise — die Entgelte die bei Abgabe der
Holzer an die Aufbereiter zu zahlen sind — stark unter Druck. Die Vermarktungspreise fur
Holzer zur stofflichen Verwertung stiegen moderat, die Vermarktungspreise fur Holzer zur
thermischen Verwertung zogen zum Jahresende ebenfalls an.

Die Aktivitdten in Minchen wurden aufgegeben, da kurz- bis mittelfristig keine erfolgreiche
Geschaftsentwicklung zu erwarten war. Die INTERSEROH Holzhandel GmbH hat sich aus
dem (berregionalen operativen Geschaft weitestgehend zuriick gezogen und nimmt
nunmehr Holdingfunktionen wahr. Das operative Geschéft wird von den vier seit langem im
Markt agierenden und gut positionierten Holzkontoren in Berlin, Blckeburg, Worms und
Wuppertal betrieben. Die Kostenstrukturen im Holzbereich wurden der veranderten
Marktsituation angepasst.

Sekundarrohstoffe 2009/2008

2009 2008
Gesamtmenge in tausend Tonnen Gesamtmenge in tausend Tonnen
Stahlschrott 2.315 3.274
NE-Metalle 381 352
Altpapier (inkl. Kraftpapiersacke) 1.121 1.402
Altholz 369 493
Kunststoffe 273 182
sonstige Sekundarrohstoffe 488 69
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5. Kooperation

Aufgrund von Internationalisierung und Konzentration in den Segmenten Dienstleistung und
Rohstoffhandel mit entsprechendem Margendruck sowie infolge des Eintritts von
Entsorgungsunternehmen in das Dienstleistungsgeschaft vereinbarte die Interseroh-Gruppe
mit der ALBA-Gruppe Anfang Januar 2009 einen Kooperationsvertrag. Unter Beachtung des
Fremdvergleichsgrundsatzes soll die Position gegentiber Wettbewerbern durch Biindelung
der Starken beider Unternehmensgruppen deutlich ausgebaut werden. Im Aul3enauftritt wird
dies durch die Verwendung der gemeinsamen Dachmarke ALBA Group ersichtlich. Die
Kooperation ermdglicht eine Abdeckung der gesamten Wertschopfungskette des als Urban
Mining definierten Prozesses aus Erfassung, Wiedergewinnung, Veredelung und
Vermarktung von Rohstoffen. Ziel ist es, die Interseroh-Gruppe zu einem flhrenden
Rohstoffanbieter und Umweltdienstleister in Europa auszubauen.

Zur Gewahrleistung der Einhaltung aktienrechtlicher Vorschriften — unter anderem des
Fremdvergleichsgrundsatzes der Rechtsgeschéfte zwischen der Interseroh-Gruppe und der
ALBA-Gruppe — hat der Vorstand der INTERSEROH SE ein Clearance Committee
eingerichtet. Das Clearance Committee setzt sich zusammen aus einem Mitglied des
Management Committees, dem Chief Compliance Officer und dem Konzernleiter Recht.

6. Investitionen

Die laufenden Investitionen des Geschaftsjahres in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen betrugen 23,21 Mio. Euro (i. Vj.: 31,55 Mio. Euro) und betrafen mit 11,82 Mio.
Euro (i. Vj.: 27,94 Mio. Euro) Zugange im Bereich der Sachanlagen, hier insbesondere
Grundstiicke und Bauten mit 1,47 Mio. Euro, technische Anlagen und Maschinen mit 4,60
Mio. Euro, andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung mit 4,26 Mio. Euro sowie
Anlagen im Bau mit 1,49 Mio. Euro.

Die Zugénge im Bereich der immateriellen Vermégenswerte von insgesamt 11,38 Mio. Euro
betrafen Geschafts- und Firmenwerte mit 8,87 Mio. Euro — vor allem aus dem Zukauf von
Minderheitsanteilen an bereits in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften — und
andere Rechte (Software) mit 2,51 Mio. Euro.

Auf das Segment Stahl- und Metallrecycling entfielen von den laufenden Investitionen 16,14
Mio. Euro auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Die Zugange bei den
immateriellen Vermogenswerten in Hohe von 8,22 Mio. Euro betrafen insbesondere mit 8,13
Mio. Euro zugegangene Geschéfts- und Firmenwerte. In Sachanlagen wurden 7,92 Mio. Euro
investiert, davon 1,15 Mio. Euro in Grundstiicke und Bauten, 2,39 Mio. Euro in technische
Anlagen und Maschinen sowie 3,03 Mio. Euro in andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Dartber hinaus sind in Anlagen im Bau insgesamt 1,35 Mio. Euro
investiert worden.

Auf das Segment Dienstleistung entfielen von den laufenden Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 3,34 Mio. Euro. Die Investitionen in die immateriellen
Vermogenswerte in Hohe von 2,32 Mio. Euro betrafen mit 2,21 Mio. Euro primar die
Implementierung neuer Software. In das Sachanlagevermdgen wurden 1,02 Mio. Euro
investiert. Die Zugédnge im Bereich des Sachanlagevermdgens entfielen hauptséchlich auf
technische Anlagen und Maschinen mit 0,36 Mio. Euro sowie auf andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung mit 0,65 Mio. Euro.

Auf das Segment Rohstoffhandel entfielen von den laufenden Investitionen 3,74 Mio. Euro in
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Die Investitionen in die immateriellen
Vermdgenswerte in Hohe von 0,73 Mio. Euro betrafen mit 0,63 Mio. Euro vor allem
Geschéafts- und Firmenwerte aus dem Zukauf von Minderheitenanteilen. In das
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Sachanlagevermdgen wurden 3,01 Mio. Euro investiert. Die Zugdnge im Bereich des
Sachanlagevermdgens entfielen auf Grundstiicke und Bauten mit 0,32 Mio. Euro, technische
Anlagen und Maschinen mit 1,86 Mio. Euro, andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung mit 0,57 Mio. Euro und Anlagen im Bau mit 0,26 Mio. Euro.

7. Finanzierungsmalnahmen

In der zweiten Jahreshélfte 2009 wurde die Zusammenfiihrung des Finanzierungsbedarfs
der Interseroh-Konzerngesellschaften unter einer neuen INTERSEROH  SE-
Konzernfinanzierung eingeleitet, die im Januar 2010 zu einem erfolgreichen Abschluss
gebracht wurde.

Unter Fuhrung der Commerzbank Aktiengesellschaft und der Westdeutschen Landesbank
(WestLB) wurde eine neue, bis zum 31. Dezember 2011 befristete, tilgungsfreie
Finanzierung mit einem Gesamtvolumen von 220 Mio. Euro syndiziert. Die Struktur besteht
aus einem betraglich fixierten Darlehen (Tranche A) zur Ablosung langerfristiger
Altverbindlichkeiten und einer variabel ausnutzbaren Fazilitat (Tranche B), die zur
Finanzierung der allgemeinen Geschaftstatigkeit und Sicherung des Working Capital Bedarfs
zur Verfigung steht. Beide Tranchen werden variabel auf EURIBOR-Basis zuziglich Marge
verzinst. Unter dem neuen Kreditvertrag sind lbliche Zusicherungen und Gewahrleistungen
zu erbringen und in regelméRigen Abstanden Uber die Finanz- und Ertragslage sowie die
Einhaltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants) zu berichten.

Unter schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen inmitten der Finanzkrise ist es der
Interseroh damit gelungen, ihren konzernweiten Liquiditatsbedarf nachhaltig zu sichern.

8. Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

Die INTERSEROH SE hat ihren Vorstand von vier auf zwei Mitglieder verkleinert. Die
Vorstandsmitglieder Manuel Althoff, zustandig fur Finanzen und kaufméannische Verwaltung,
und Volker Hars, verantwortlich fur das Segment Stahl- und Metallrecycling, legten ihr
Mandat im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit Wirkung zum 31. Juli 2009 nieder. Die
Zustandigkeit fur die Ressorts Finanzen sowie Stahl- und Metallrecycling hat der Aufsichtsrat
dem Vorsitzenden des Vorstandes, Dr. Axel Schweitzer, Ubertragen.

Laut Beschluss des Vorstandes der INTERSEROH SE wurde mit Wirkung zum 1. August
2009 ein Management Committee eingerichtet. Das Committee, das eng an die operativen
Einheiten angebunden ist, besteht aus dem Vorstand und vier Generalbevollmachtigten: Dr.
Markus Guthoff, der bis zu dem Datum als externer Berater der Interseroh tatig war, Joachim
Wagner, Geschéftsfuhrer der INTERSEROH Wagner Rohstoffe GmbH und zugleich
Regionalverantwortlicher fir den Bereich Nord-West im Segment Stahl- und Metallrecycling,
Eric Mendel, Vorsitzender der Geschaftsfihrung der INTERSEROH Dienstleistungs GmbH
und bereits seit Februar 2007 Generalbevollmachtigter der INTERSEROH SE, sowie Hans-
Stefan Kalinowski, seit 1. Januar 2009 verantwortlich fir den Bereich Corporate Controlling
und Governance.

Mit der neuen Fuhrungsstruktur tragt der Vorstand seinem Anspruch Rechnung, durch eine

enge Anbindung der operativen Bereiche noch schneller auf Marktverdnderungen reagieren
zu koénnen.
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Aufsichtsrat

Friedrich Merz, Arnsberg, schied mit Wirkung zum 28. Februar 2009 aus dem Aufsichtsrat
der INTERSEROH SE aus. Durch Beschluss des Amtsgerichtes Koln wurde auf Antrag der
Gesellschaft der Aufsichtsrat gemall 8 104 AktG um das Aufsichtsratsmitglied Peter
Zuhlsdorff, Berlin, Kaufmann, Deutsche Industrie Holding GmbH, erganzt.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juni 2009 die vom Aufsichtsrat der INTERSEROH SE
vorgeschlagenen Herren in den Aufsichtsrat gewahlt. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt
sich damit zusammen aus:

- Dr. Werner Holzmayer, Koéln, Wirtschaftsprifer, Rechtsanwalt, Steuerberater bei
Ebner Stolz Mo6nning Bachem Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwélte
Partnerschaft, KoIn

- Joachim Edmund Hunold, Disseldorf, Vorstandsvorsitzender der AIR BERLIN PLC &
Co. Luftverkehrs KG

- Friedrich Carl Janssen, Kéln, Kaufmann

- Roland Junck, Betzdorf/Luxemburg, Vorsitzender des Vorstandes der NYRSTAR NV,
Balen/Belgien

- Dr. Eric Schweitzer, Berlin, Vorstand der ALBA AG, Berlin

- Peter Zuhlsdorff, Berlin, Kaufmann, Deutsche Industrie Holding GmbH, Frankfurt

In der konstituierenden Aufsichtratssitzung wurde Dr. Eric Schweitzer zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrates gewahlt. Zu stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden bestimmte das
Gremium Friedrich Carl Janssen und Peter Zuhlsdorff.

9. Mitarbeiter und soziale Verantwortung
Mitarbeiterzahl

Die Zahl der Beschéftigten in der Interseroh-Gruppe belief sich im Jahresdurchschnitt auf
1.836 (i. Vj.: 1.864).

Im Unternehmenssegment Stahl- und Metallrecycling waren im Geschéftsjahr
durchschnittlich 1.169 Mitarbeiter beschatftigt (i. Vj.: 1.133), davon 461 (i. Vj.: 436) Angestellte
und 708 (i. Vj.: 697) gewerbliche Arbeitnehmer.

Im Geschéftsbereich Dienstleistung belief sich die Mitarbeiterzahl im Durchschnitt auf 357 (..
Vj.. 387). Die Zahl der Angestellten betrug 329 (i.Vj.: 353), die der gewerblichen
Arbeitnehmer 28 (i. Vj.: 34).

Im Segment Rohstoffhandel waren durchschnittlich 310 Mitarbeiter beschaftigt (i. Vj.: 344),
davon 157 (i. Vj.: 180) Angestellte und 153 (i. Vj.: 164) gewerbliche Arbeitnehmer.

Personalentwicklung

Um den sich wandelnden Anforderungen der Markte auch zukiinftig Rechnung zu tragen, hat
Interseroh unter Bertcksichtigung der Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung 2008 die
Personalentwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr durch die Einfihrung differenzierter
Personalentwicklungsprogramme fir FOhrungs- und Nachwuchskrafte zielgerichtet
systematisiert und ausgebaut. Basis fir alle Fort- und WeiterbildungsmalRhahmen bietet seit
Januar des laufenden Geschéftsjahres ein strukturiertes Feedback-Verfahren. Damit kann
das jeweilige Personalentwicklungsprogramm den individuellen Bedarfen angepasst werden.
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Das vorhandene Qualifizierungsprogramm wurde um zahlreiche aktuelle Themen erganzt.
Der Ausbau der Weiterentwicklungsprogramme fur Flhrungsnachwuchskréafte dient einer
zielgerichteten Ausbildung der Potenzialtrager.

Personalgewinnung

Interseroh war auf der wichtigsten Hochschulmesse vertreten und hat durch gezielte
WerbemalRhahmen Image und Bekanntheitsgrad als potenzieller Arbeitgeber weiter erhéht.
Zusatzliche Kooperationen mit Hochschulen wurden begriindet, bestehende Verbindungen
intensiviert.

Die Interseroh-Gruppe bildete auch im abgelaufenen Geschéftsjahr in unterschiedlichen
Berufen aus.

Corporate Citizenship-Aktivitaten

Corporate Citzenship-Aktivitditen haben in verschiedenen Unternehmen der Interseroh-
Gruppe seit Jahren einen festen Platz und reichen von Corporate Giving (ethisch motiviertes,

selbstloses Spenden) bis Corporate Volunteering (gemeinnitziges
Arbeitnehmerengagement).
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C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage und Konzernkennzahlen

1. Ertragslage

2009 2008 Veranderung
Mio. Euro % Mio. Euro % Mio. Euro %

Umsatzerlése 1.266,59 99,2 2.065,85 99,8 -799,26 -38,7
Bestandsveranderung 10,43 0,8 5,01 0,2 5,42 108,2
Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,0 0,02 0,0 -0,02 K.A.
Gesamtleistung 1.277,02 100,0 2.070,88 100,0 -793,86 -38,3
Materialaufwand -1.020,12 -79,9 -1.784,10 -86,2 763,98 -42.8
Rohertrag 256,90 20,1 286,78 13,8 -29,88 -10,4
Andere betriebliche Ertrage 21,52 1,7 32,95 1,6 -11,43 -34,7
Betriebsertrag 278,42 21,8 319,73 154 -41,31 -12,9
Personalaufwand -93,27 -7,3 -96,43 -4,7 3,16 -3,3
Planmé&Rige Abschreibungen -23,19 -1,8 -21,58 -1,0 -1,61 7.5
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -67,28 -5,3 -80,04 -3,9 12,76 -15,9
Vertriebsaufwand -79,94 -6,3 -87,96 -4,2 8,02 -9,1
Gewinnunabhéangige Steuern -1,53 -0,1 -2,28 -0,1 0,75 -32,9

-265,21 -20,8 -288,29 -13,9 23,08 -8,0
Betriebsergebnis 13,21 1,0 31,44 15 -18,23 -58,0
Beteiligungsergebnis -3,95 -0,3 -12,80 -0,6 8,85 -69,1
Zinsergebnis -13,59 -1,1 -11,87 -0,6 -1,72 14,5
Ordentliches Unternehmensergebnis -4,33 -0,4 6,77 0,3 -11,10 -164,0
AuRerplanmafige Abschreibungen -2,23 -1,38 -0,85 61,6
Periodenfremdes Ergebnis 10,37 0,50 9,87 1.974,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 3,81 5,89 -2,08 -35,3
Steuern vom Einkommen/Ertrag -2,91 -12,14 9,23 -76,0
Konzernergebnis 0,90 -6,25 7,15 -1144
davon:
Ergebnisanteile, die den Minderheitsanteilen
zuzurechnen sind 1,72 -4,95 6,67 -134,7
Ergebnisanteile, die den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zuzurechnen sind -0,82 -1,30 0,48 -36,9

Zur Anpassung von Vorjahresvergleichsinformationen siehe Anhang, Note 6.

Die Umsatzerlose sind im Berichtsjahr um 38,7 Prozent (799,26 Mio. Euro) deutlich
zuriickgegangen. Dies resultiert ganz wesentlich aus der allgemeinen Wirtschaftskrise, die
sich seit Ende des Vorjahres sowohl auf die Stahlproduktion als auch auf die Mengen im
Segment Dienstleistung deutlich negativ ausgewirkt hat.

Der Ruckgang der anderen betrieblichen Ertrage um 11,43 Mio. Euro auf 21,52 Mio. Euro
resultiert insbesondere aus dem 2007 eingefihrten Asset-Backed-Securities-Programm. Der
Rickgang (4,93 Mio. Euro) geht einher mit den aufgrund der Preisriickgange niedrigeren
Nominalbetragen der unterjahrig verkauften Forderungen. Darlber hinaus sind aufgrund
geringerer Schadensfalle die Ertrdge aus Versicherungsleistungen um 2,62 Mio. Euro
zuruickgegangen.

Der Personalaufwand ist — entsprechend der leicht gesunkenen Beschaftigtenzahl — im
Vergleich zum Vorjahr um 3,3 Prozent (3,16 Mio. Euro) gefallen.

Die Abnahme des Betriebs- und Verwaltungsaufwands ist in erster Linie durch niedrigere

Zufuihrungen zur Ausfallreserve der Asset Backed Securities (um 4,95 Mio. Euro), geringere
Instandhaltungskosten (um 4,74 Mio. Euro) sowie gesunkene Rechts- und Beratungskosten
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(um 1,80 Mio. Euro) und Nebenkosten des Geldverkehrs (um 3,06 Mio. Euro) begriindet. Im
Vertriebsaufwand sind vor allem die Wahrungskursverluste deutlich zurtickgegangen.

Das (negative) Zinsergebnis verschlechterte sich um 1,71 Mio. Euro. Hier wurden die
niedrigeren Zinsaufwendungen (um 1,48 Mio. Euro) durch den Rickgang der Zinsertrage
(um 3,19 Mio. Euro) Uberkompensiert.

Das deutlich positive periodenfremde Ergebnis von 10,37 Mio. Euro setzt sich im
Wesentlichen zusammen einerseits aus Ertragen aus Auflosungen von Rickstellungen,
Verbindlichkeiten und von Wertberichtungen auf Forderungen sowie andererseits aus
Aufwendungen aus Zufiihrungen zu Wertberichtigungen auf Forderungen. Im Geschéftsjahr
2009 Uberstiegen die Ertrage die Aufwendungen deutlich, was vor allem auf einen Riickgang
der Zufiihrungen zu Einzelwertberichtigungen zurtckzufiihren ist.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind im Vergleich zum Vorjahr um 9,23 Mio.
Euro (76,0 Prozent) gesunken. Hier hat sich vor allem die Ausweitung der auf den
abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrdgen basierenden steuerlichen Organschaft
positiv ausgewirkt. Die dennoch recht hohe Steuerquote (76,3 Prozent) resultiert neben dem
relativ niedrigen Ergebnis aus mehreren Einzeleffekten; unter anderem ist sie eine Folge der
bei der Gewerbesteuer hinzuzurechnenden Betrdge fur Finanzierungs- und
Mietaufwendungen, die bei der INTERSEROH SE als Organtrager kumulieren.
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2. Vermogenslage

Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

At-Equity bewertete Beteiligungen
Finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Forderungen

Latente Steueranspriche
Langfristige Vermégenswerte

Vorrate

Liefer- und Leistungsforderungen
Finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Forderungen

Laufende Ertragsteueranspriiche
Flussige Mittel

Zur VeraufR3erung gehaltene
langfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermégenswerte

Passiva

Gezeichnetes Kapital

Ricklagen

Den Aktionaren der INTERSEROH SE
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Anteile fremder Gesellschafter
Eigenkapital

Pensionsruckstellungen

Andere langfristige Riickstellungen
Latente Steuerverbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Schulden

Ruckstellungen

Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten

Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden

31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
Mio. Euro % Mio. Euro % Mio. Euro %
137,15 20,8 131,12 18,0 6,03 4,6
108,44 16,4 120,17 16,5 -11,73 -9,8
8,57 1,3 10,20 1,4 -1,63 -16,0
13,13 2,0 18,07 25 -4,94 -27,3
1,52 0,2 1,15 0,2 0,37 32,2
13,72 2,1 12,50 1,7 1,22 9,8
282,53 428 293,21 40,3 -10,68 -3,6
74,81 11,3 65,92 9,0 8,89 13,5
153,63 23,3 156,14 21,4 -2,51 -1,6
6,40 1,0 6,46 0,9 -0,06 -0,9
46,01 7,0 37,23 51 8,78 23,6
7,09 1,1 5,32 0,7 1,77 33,3
89,04 13,5 165,04 22,6 -76,00 -46,0
0,00 0,0 0,11 0,0 -0,11 k.A.
376,98 57,2 436,22 59,7 -59,24 -13,6
659,51 100,0 729,43 100,0 -69,92 -9,6
31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
Mio. Euro % Mio. Euro % Mio. Euro %
25,58 3,9 25,58 3,5 0,00 0,0
123,46 18,7 124,61 17,1 -1,15 -0,9
149,04 22,6 150,19 20,6 -1,15 -0,8
9,77 15 11,37 1,6 -1,60 -14,1
158,81 24,1 161,56 22,2 -2,75 -1,7
19,80 3,0 19,98 2,7 -0,18 -0,9
4,60 0,7 6,14 0,8 -1,54 -25,1
13,89 21 15,60 2,1 -1,71 -11,0
15,66 2,4 127,18 17,5 -111,52 -87,7
4,97 0,7 1,50 0,2 3,47 231,3
58,92 8,9 170,40 23,3 -111,48 -65,4
14,79 2,2 10,84 15 3,95 36,4
3,10 0,5 19,50 2,7 -16,40 -84,1
182,58 27,7 178,32 24,4 4,26 2,4
176,99 26,8 142,22 19,5 34,77 24,4
64,32 9,8 46,59 6,4 17,73 38,1
441,78 67,0 397,47 54,5 44,31 11,1
659,51 100,0 729,43 100,0 -69,92 -9,6

Zur Anpassung von Vorjahresvergleichsinformationen siehe Anhang, Note 6.
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Die Bilanzsumme des Konzerns ist im Berichtsjahr um 69,92 Mio. Euro (-9,6 Prozent) auf
659,51 Mio. Euro gesunken.

Der Rickgang der langfristigen Vermdgenswerte um 10,68 Mio. Euro (hier vor allem
Sachanlagen: -11,73 Mio. Euro) beruht im Wesentlichen darauf, dass gegentber den
Vorjahren weniger investiert wurde, sodass im abgelaufenen Geschéftsjahr Abschreibungen
und Abgange die Neuinvestitionen Uberstiegen.

Die kurzfristigen Vermodgenswerte sind insbesondere aufgrund der Abnahme der liquiden
Mittel (-76,00 Mio. Euro) um 59,24 Mio. Euro gesunken. Uber deren Verwendung
(insbesondere  zur Tilgung der finanziellen Verbindlichkeiten) wird auf die
Konzernkapitalflussrechnung verwiesen.

Die Eigenkapitalquote im Konzern ist trotz eines betragsméalRigen Rickgangs des
Eigenkapitals um 2,75 Mio. Euro auf 158,81 Mio. Euro gegentber 2008 (22,2 Prozent)
aufgrund der Abnahme der Bilanzsumme um 1,9 Prozentpunkte auf 24,1 Prozent gestiegen.

Die langfristigen Schulden sind vordergriindig massiv. (um 111,48 Mio. Euro)
zurtickgegangen. Dies ist jedoch fast ausschlielich ausweistechnisch bedingt. Bislang als
langfristig ausgewiesene finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von rund 120,00 Mio. Euro aus
dem 2009 abgeschlossenen Konsortialkredit waren zum Bilanzstichtag in die kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten umzugliedern, weil der Kredit Anfang 2010 durch eine
Neuvereinbarung abgeldst wurde, die wie der abgeldste Konsortialkredit bis 2011 befristet ist.

Die Erhoéhung der kurzfristigen Schulden ist im Wesentlichen auf den Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (um 34,77 Mio. Euro) sowie der Ubrigen
kurzfristigen  Verbindlichkeiten (um 17,73 Mio. Euro) bei einem Rlckgang der
Ertragsteuerverbindlichkeiten (-16,40 Mio. Euro) zurtickzufiihren. Die Ubrigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten enthalten vor allem Verbindlichkeiten aus dem Pfandgeschaft und
erhaltene Anzahlungen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten gingen insgesamt (lang- und kurzfristig) um 107,26 Mio.

Euro zurick, was vor allem aus der planmaBigen Teil-Tilgung des im Vorjahr
aufgenommenen Konsortialdarlehens resultiert.
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3. Konzernkennzahlen

Bilanzstrukturkennzahlen

Sachanlagenintensitét

Umschlaghaufigkeit der Vorrate

Umschlagshaufigkeit der
Forderungen

Eigenkapitalquote

Erfolgskennzahlen

Umsatzrentabilitat

Eigenkapitalrentabilitat

Gesamtkapitalrentabilitat

Return on Investment (ROI)

Materialintensitat

Personalintensitat

Zur Anpassung von Vorjahresvergleichsinformationen siehe Anhang, Note 6.

Inhalt

Sachanlagen It. Bilanz x 100/Bilanzsumme

Umsatzerlose It. GuV/Vorratsbestande
It. Bilanz

Umsatzerlése It. GuV/Forderungen aus
Lieferungen u. Leistungen It. Bilanz

Eigenkapital It. Bilanz x 100/Bilanzsumme

Ergebnis vor Ertragsteuern u. Zins-
aufwand It. GuV x 100/Umsatzerlose
It. Guv

Ergebnis nach Ertragsteuern It. GuV
x 100/Eigenkapital It. Bilanz

Ergebnis vor Ertragsteuern u. Zinsen
It. GuV x 100/Bilanzsumme

Betriebsergebnis It. Ertragslage x 100/
(Aktiva ./. Finanzanlagen)

Materialaufwand It. GuV x 100/Gesamt-
leistung It. GuV

Personalaufwand It. GuV x 100/Gesamt-
leistung It. GuV
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in 2009

%

%

%

%

%

%

%

%

16,4

16,9

8,2

24,1

1,7

0,6

2,6

2,1

79,9

7,3

2008

16,5

31,3

13,2

22,1

4,5

86,2

4,7



D. Weitere Angaben
1. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres

In der zweiten Jahreshélfte 2009 wurde die Zusammenfiihrung des Finanzierungsbedarfs
der Interseroh-Konzerngesellschaften unter einer neuen INTERSEROH  SE-
Konzernfinanzierung eingeleitet, die im Januar 2010 zu einem erfolgreichen Abschluss
gebracht wurde. Ausfihrliche Ausfuhrungen hierzu erfolgten in Kapitel B.7.

Die INTERSEROH Berlin GmbH hat einen formellen Rangricktritt auf ihre
Darlehensforderung gegeniber der HRR Stahlschrott und Metallrecycling GmbH & Co. KG in
Hohe von 11,00 Mio. Euro erklart. Weitere Ausfihrungen hierzu wurden in Kapitel B.2.
.Beteiligungen und Kooperationen* gemacht.

Die ISR INTERSEROH Rohstoffe GmbH (ISR) hat gegentiber der INDO CHINA EUROPE
BVBA (ICE) einen Forderungsverzicht in Hohe von 1,90 Mio. Euro erklart. Die
Wertberichtigung dieser Forderung erfolgte bereits 2008. Somit ist der Forderungsverzicht im
Geschaftsjahr 2009 nicht erfolgswirksam. Daruber hinaus hat die ISR gegeniber der ICE
eine harte Patronatserklarung in Héhe von 3,80 Mio. Euro abgegeben.

2. Bericht zum Risikomanagement und internen Kontrollsystem

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit Chancen und Risiken verbunden. Aus
diesem Grund ist ein wirksames Risikomanagement ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Der Vorstand der INTERSEROH SE gestaltet Umfang und Ausrichtung der eingerichteten
Systeme in eigener Verantwortung anhand der unternehmensspezifischen Anforderungen
aus. Jedoch konnen auch angemessen und funktionsfahig eingerichtete Systeme keine
absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der relevanten Risiken gewahrleisten.

Zur frihzeitigen Erkennung, Bewertung und Steuerung von relevanten Risiken und zur
Erfillung gesetzlicher Vorschriften hat der Vorstand ein Steuerungs- und Kontrollsystem in
einem konzerneinheitlichen Risikomanagement festgelegt. Das Risikomanagementsystem
der Interseroh-Gruppe ist ein nachvollziehbares, alle Unternehmensaktivitdten umfassendes
System, das auf Basis einer definierten Risikostrategie ein systematisches und permanentes
Vorgehen mit folgenden Elementen umfasst: Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung,
Dokumentation und Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung dieser Aktivitaten.
Das Risikomanagement ist Bestandteil der konzernweiten Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesse. Es wird permanent der Aufbau- und Ablauforganisation des
Unternehmens, den Markten, und den aktuellen Entwicklungen anpasst und permanent
verbessert. Das interne Kontrollsystem stellt zur Steuerung der Risiken einen integrativen
Bestandteil des Risikomanagementsystems dar.

Die Risikostrategie von Interseroh sieht vor, bestimmte Risiken nicht einzugehen oder
abzusichern beziehungsweise zu versichern. Bei den abzusichernden Risiken handelt es
sich um operative, originare Risiken, die sich aus dem Tagesgeschaft ergeben (wie zum
Beispiel Forderungsrisiken). Ziel ist nicht die Vermeidung aller potenziellen Risiken, sondern
die Schaffung von Handlungsspielraumen, die ein bewusstes Eingehen aufgrund einer
umfassenden Kenntnis der Risiken und Risikozusammenhange ermoglichen.

Risiken werden nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und moglicher Schadenshdhe bewertet.
Neue Risiken werden analysiert und bei Relevanz in das Risikomanagement aufgenommen.
Individuell angepasste Strategien und Mal3hahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung oder
-absicherung werden eingeleitet. Neben der Verpflichtung zum Ad-hoc-Reporting beim
Auftreten neuer, relevanter Risiken erfolgt regelméaRig eine Uberpriifung der Risikolage durch
den Vorstand und das Corporate Risk Management in Zusammenarbeit mit den
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Risikoverantwortlichen im Konzern. Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft war und
ist internen und externen Prifungen unterworfen.

Das Risikomanagement erstreckt sich integrativ auf alle operativen Einheiten der Interseroh-
Gruppe. Es umfasst im Wesentlichen die folgenden pragenden Elemente:

e strategische Planung auf Segmentebene,

o detaillierte Kurz- und Mittelfristplanung auf Einzelunternehmensebene,

e monatliche Berichterstattung von Ergebnissen und Entwicklungen (Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage) aller Unternehmen der Interseroh-Gruppe,

o Erhebung der Preisanderungsrisiken (value-at-risk-Betrachtung) in  allen
Rohstoffhandelsbereichen,

e termingerechte Absicherung der Wahrungsrisiken,

¢ EDV-Koordination, -Lenkung und -Standardisierung,

¢ Versicherungskoordination,

o Feststellung des wdchentlichen Gesamtliquiditatsstatus der Interseroh-Gruppe als
Basis flr kurzfristiges und strategisches Finanzmanagement,

e Bankenratings (nicht-6ffentlich),

¢ Investitionsverfahren und -controlling,

¢ Interne Revision (direkt dem Vorstandsvorsitzenden zugeordnet) mit regelmafRligen
Revisionsberichten tGber planmafiige und au3erplanmaRige Prifungen,

¢ Organisationshandbuch als bindende Leitlinie fiir alle Tochtergesellschaften,

e Geschéaftsordnungen mit definierten Zustimmungserfordernissen,

e Vertragsprifung,

e Personalsuche und -entwicklung,

o fortlaufende steuerliche Begutachtung,

e Einkaufskoordination,

o Zertifizierung, Qualitdts-, Umwelt-, Sicherheitsmanagement nach zertifizierbaren

Kriterien,
e Sonderprifungen im Rahmen der Jahresabschlussprufungen.

Die verantwortlichen Segmentvertreter aus den operativen Einheiten der Interseroh-Gruppe
(Leitung Kernbereiche) haben jeweils quartalsweise aktuelle Einschétzungen der als
bestandsgeféahrdend qualifizierten Risiken vorgenommen. In die Einschatzungen, die die
Kernbereiche betreffen, sind die Kenntnisse aus dem Tagesgeschaft und aus den
Gesamtzusammenhéangen der relevanten Markte eingebracht worden. Dadurch stellt
Interseroh sicher, dass samtliche Risiken aus dem Umfeld der jeweiligen operativen Aktivitét
unmittelbar beurteilt werden kénnen.

Bestandsgefahrdende Risiken

Die bestandsgefahrdenden Risiken (Hauptrisiken) werden in folgenden Kategorien erfasst:

Strategische Risiken — fehlende Visionen und Strategie

Strategische Risiken — fehlende Integration der strategischen Ausrichtung in die
Einzelunternehmung und Kommunikation

Strategische Risiken — fehlende kundenorientierte Platzierung: Handel/Verkauf
Strategische Risiken — fehlende kundenorientierte Platzierung: Dienstleistung

Risiken aus Neuakquisitionen (Projekte/Unternehmenskaufe)

Risiken aus Kundenbeziehungen — Abhéngigkeit vom Abnehmer

Risiken aus Kundenbeziehungen — Abhéngigkeit vom Lieferanten (Verursacher)
Investitions- und Finanzierungsrisiken

N

N OAW
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Diesen Risikokategorien sind jeweils Einzelrisiken zugeordnet, die von den Verantwortlichen
ebenfalls zur Beurteilung herangezogen werden. Zusammen mit der Erhebung der
bekannten Hauptrisiken wurden die Verantwortlichen aufgefordert, von ihnen gegebenenfalls
erkannte Neurisiken zu benennen und zu beurteilen. Nennungen sind nicht erfolgt.

Im Vergleich zum Gesamtwert in 2008 wird die Eintrittswahrscheinlichkeit der Standard-
Einzelrisiken in vier von acht Risikobereichen als héher und in den anderen Risikobereichen
als niedriger angesehen. Sie Ubersteigt in drei Kategorien den Bereich ,niedrig".

Die Eintrittswahrscheinlichkeiten der Standard-Einzelrisiken werden zum 4. Quartal 2009 im
Vergleich zum ersten Halbjahr 2009 nur im Bereich der strategischen Risiken (Integration
und Visionen) als héher eingestuft. In allen anderen Bereichen fand eine Verbesserung zum
ersten Halbjahr 2009 statt.

Die Werte fir die Risikoauswirkung wurden durch die Berichterstatter im vierten Quartal 2009
in vier Fallen hoher angesetzt als im Vorjahr. Diese Einschatzung hangt maf3geblich von
Risiken aus Kundenbeziehungen (Abnehmer) und Investitions- und Finanzierungsrisiken in
Konzernunternehmen (s.0.) ab. Die Tragweiteneinschatzung bewegte sich in 2009 in beiden
Bereichen erstmalig Uber die mittlere Abweichung der Risikoauswirkung hinaus. Das
Verlassen der Bandbreiteneinschatzung gab aus Sicht der Risikoverantwortlichen Anlass zu
Ad-hoc-MalRnahmen, welche im zweiten Halbjahr in drei Segmenten wieder zu einer
deutlichen Senkung der Risikoeinschéatzung fuhrten.

Die Bewertung der Risikokategorien wird um Eintrittswahrscheinlichkeiten ergéanzt, wobei
mdogliche Auswirkungen auf die Ergebnissituation abgeschatzt werden. Im Zuge dieser
permanenten Uberwachung der einzelnen Risiken werden die Segmente laufend im Hinblick
auf mogliche GegensteuerungsmalRnahmen sensibilisiert und nehmen diese wahr. Risiken,
die fur Interseroh in einem umfassenden Sinne bestandsgefédhrdend sein kdnnen, sind
derzeit nicht ersichtlich.

Wesentliche Risiken

Nachfolgend werden Risiken beschrieben, die signifikant nachteilige Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Interseroh, den Aktienpreis und die Reputation der
Gruppe haben kdnnen. Dies sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken, denen
Interseroh ausgesetzt ist. Derzeit noch nicht bekannte Risiken oder Risiken, die momentan
noch als unwesentlich eingeschatzt werden, kénnten die Geschéaftsaktivitaten von Interseroh
ebenfalls beeintrachtigen.

Das Geschaftsmodell von Interseroh basiert auf funktionsfahigen Marktmechanismen an
Kapital- und Absatzmarkten. Systematische und/oder strukturelle langfristige Stérungen
konnten erhebliche negative Auswirkungen auf die geschaftliche Entwicklung haben und zu
unvorhersehbaren Geschéftsverlaufen fihren. Wenn als Folge der Finanzmarktkrise diese
Schwankungen und Verzerrungen, insbesondere in den fir Interseroh bedeutsamen
Absatzmarkten, wider Erwarten bestehen bleiben oder sich beispielsweise zu einer Deflation
ausweiten, konnen erhebliche negative, moglicherweise sogar bestandsgefahrdende
Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Interseroh sowie auf deren
Fahigkeit, Kapital aufzunehmen, nicht ausgeschlossen werden.

Auch wenn sich die Rohstoffméarkte langsam stabilisieren und sich Stimmungsindikatoren
wie Geschéfts- und Konsumklima auf niedrigem Niveau aufhellen, kann Interseroh aufgrund
der gegenwartigen konjunkturellen Situation insbesondere in folgenden Bereichen negativ
beeinflusst werden:
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Umsatz und Ergebnis

Die Geschéftsentwicklung von Interseroh kann wesentlich dadurch negativ beeinflusst
werden, dass die Nachfrage nach Sekundarrohstoffen in einer nur sich langsam wieder
erholenden Konjunktur, auch weltweit, auf dem gegenwaértig niedrigen Niveau verharrt. In
diesen Fallen kann es zu ungeplanten Umsatzausféllen, wie sie im ersten Halbjahr 2009
entstanden sind, kommen. Ebenfalls besteht bei einem zdgerlichen Aufschwung die
Maoglichkeit, dass Mengen nur Uber Preisnachldsse absetzbar sind und damit die geplanten
Margen unter Druck geraten.

Durch ein MaRnahmenbindel zur Steigerung des Rohertrages sowie Kosteneinsparungen
und Effizienzsteigerungen ist es im Verlauf des Geschéaftsjahres gelungen, die negative
Ergebnissituation in Folge der Wirtschaftskrise zu Beginn des Berichtszeitraumes sukzessive
auszugleichen und das Geschéftsjahr 2009 mit einem positiven Konzernjahresergebnis
abzuschlieRen. Erneute Belastungen der Vermogens- und Ertragslage durch konjunkturelle
Ruckschlage kdnnen aber auch fiir 2010 nicht ausgeschlossen werden.

Kunden und Lieferanten

Aufgrund der konjunkturellen Situation besteht die Moglichkeit, dass Geschéftspartner,
sowohl auf Kunden- als auch auf Lieferantenseite, ihren Verpflichtungen zur Zahlung oder
Lieferung nicht zeitnah oder nicht mehr nachkommen kénnen. Dies kann auch fir Kunden
und Lieferanten gelten, mit denen Interseroh eine langjahrige und enge vertrauensvolle
Geschéftsbeziehung hat. Auch wenn generell Warenkreditversicherungen abgeschlossen
werden, enthalten diese Vertrage die geschéaftsiblichen Selbstbehalte. Infolgedessen kann
die Finanz- und Ertragslage von Interseroh insbesondere durch Umsatz- und
Ertragsverluste, Forderungsausfalle oder Vertragsstrafen negativ beeinflusst werden.

Working Capital und Vorratsbewertung
Sollten die fur Interseroh relevanten Absatzmarkte erheblichen Schwankungen unterliegen,
besteht fur Interseroh zum einen die Gefahr von ungeplantem Lageraufbau und zum
anderen die erhohte Wahrscheinlichkeit von Abwertungen auf das Vorratsvermodgen
aufgrund eines moglichen Preisverfalls.

Finanzierung und Liquiditat

Nach Verhandlungen mit den Partnerbanken ist es Interseroh zur Jahreswende 2009 / 2010
gelungen, einen syndizierten Kredit mit einer mittelfristigen Laufzeit zur Finanzierung der
Interseroh-Gruppe abzuschlieBen. Dabei konnte das Kreditvolumen erhéht werden. Die
Kreditkonditionen schwanken mit der Ertragskraft und dem Verschuldungsgrad der
Interseroh-Gruppe. Angesichts umfangreicher Nebenbedingungen (Covenants) kann bel
einer gravierenden Eintriibung des wirtschaftlichen Umfeldes nicht ausgeschlossen werden,
dass bei VerstdlRen gegen Covenants die Kreditkonditionen sich signifikant verschlechtern
und Kredite nicht in dem fur den Geschéftsbetrieb erforderlichen Umfang bereitgestellt
werden. Angesichts des im Rahmen der Nebenbedingungen verbleibenden Spielraums halt
das Management ein solches Szenario flr unwahrscheinlich.

Anlagevermdgen und immaterielle Vermdgensgegenstédnde

Es besteht die Mdglichkeit, dass immaterielle Vermdgensgegenstande, aber auch materielle
Vermogensgegenstande wie Produktionsanlagen nach gesetzlichen Vorschriften abgewertet
werden mussen, sofern die beizulegenden Werte zukinftig geringer ausfallen als die
Buchwerte. Eine solche Situation kann sich ergeben, wenn aufgrund einer anhaltenden
Finanz- und Absatzmarktkrise beispielsweise geringere Ertrage als geplant erwirtschaftet
werden. Es besteht demnach das durch die Finanz- und Absatzmarktkrise verstarkte Risiko,
dass durch bilanzielle Abwertungen auf das Anlagevermdgen und immaterielle
Vermogensgegenstande die Vermdgens- und Ertragslage erheblich belastet wird.
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Weitere Risikofelder

Branchenspezifische Risiken

Das Segment Dienstleistung ist wesentlich abhéangig von regulatorischen Vorgaben. In der
Konsequenz bergen Anderungen dieser regulatorischen Vorgaben deutliche Risiken.
Interseroh forciert daher den Aufbau weiterer, nicht durch den Gesetzgeber regulierter
Aktivitaten.

Das Segment Dienstleistung wird weiterhin von intensivem Wettbewerb und damit auch von
Druck auf die Margen bei allen angebotenen Dienstleistungen gekennzeichnet sein. Dartiber
hinaus besteht die Moglichkeit, dass Subunternehmer in das Dienstleistungsgeschaft
einsteigen und den Wettbewerb noch weiter verscharfen.

Nach wie vor werden die dualen Systeme durch Nutzer ohne Lizenzvertrag in Anspruch
genommen (Trittbrettfahrer). So hatte sich bei der Mengenmeldung fir das erste Quartal
2010 zwar ein leichter Anstieg der gemeldeten Mengen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
abgezeichnet — dennoch gibt es immer noch eine erhebliche Differenz zwischen
Marktvolumen und tatsachlich gemeldeter Menge. Interseroh geht allerdings davon aus,
dass das Risiko ricklaufiger Lizenzmengen im Gesamtmarkt der dualen Systeme sich in
Folge des nun erstmals mdglichen Vollzugs der Verpackungsverordnung durch die
Landesvollzugsbehdrden reduzieren wird. Erstmals moglich wird der Vollzug aufgrund der
funften Novelle der Verpackungsverordnung, die seit dem 1. Januar 2009 greift.

Die Segmente Stahl- und Metallrecycling sowie Rohstoffhandel sind in erheblichem Mafle
von der konjunkturellen Entwicklung an den nationalen und internationalen Markten
abhangig. Risiken bestehen in der Volatilitdit der Rohstoffpreise, deren Schwankungen
deutliche Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage von Interseroh haben kdnnen.
Daneben koénnen sich Konsolidierungseffekte im Markt und Konzentrationstendenzen
negativ auf die Finanz- und Ertragslage auswirken.

Der US-amerikanische Schrotthandler ProTrade, an dem Interseroh eine 25-Prozent-
Prozent-Beteiligung halt, hat aus der Kreditfinanzierung resultierende Nebenbedingungen im
Krisenjahr 2009 nicht vollstandig einhalten kdnnen. Die Kredit gebenden Banken haben dies
bis zum Ende der Jahresabschlussarbeiten nicht beanstandet, sodass das Management von
einer validen Finanzierungssituation ausgeht. Es ist geplant, die Gesprdche mit den
finanzierenden Banken gegen Ende des ersten Quartals 2010 fortzufihren.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung im eigentlichen Sinne betreibt Interseroh nicht. Um Trends und
Entwicklungen in den einzelnen Markten sicher zu erkennen, fihrt Interseroh umfangreiche
Markt-, Kunden- und Wettbewerbsanalysen durch und nutzt die Erkenntnisse fir die
Entwicklung und den Vertrieb von Produkten und Projekten.

Auslandsrisiken
Sofern Interseroh aufierhalb Deutschlands tatig ist, ist sie Faktoren ausgesetzt wie
auslandischen Wahrungskontrollbestimmungen, Handelsbeschréankungen, unzureichend

entwickelten und/oder ausdifferenzierten Rechts- und Verwaltungssystemen sowie
kriegerischen Auseinandersetzungen oder Terrorismus.
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Rechtliche Risiken

Die Gruppe betreibt verschiedene aktive und passive Klageverfahren, fur die im Rahmen der
Bewertung der Rickstellungen ausreichend bilanzielle Vorsorge getroffen wurde.

Produkt- und Produktionsrisiken

Da Interseroh aufgrund der konjunkturellen und finanzwirtschaftlichen Situation den Umfang
der Ersatz- und Neuinvestitionen deutlich gegeniiber Plan reduziert hat, besteht das Risiko,
dass notwendige Investitionen nicht oder nicht zeitnah durchgefiihrt werden. Darunter
kénnten trotz intensiver Bemuhungen des Qualititsmanagements die Qualitat und/oder der
Preis der angebotenen Produkte und Dienstleistungen leiden.

Die Interseroh-Gruppe betreibt ein aktives Versicherungsmanagement, das die wesentlichen
Gefahren abdeckt. Es umfasst Sach- und Betriebsunterbrechungs-, Betriebshaftpflicht- und
Transportversicherungen sowie Versicherungen, die Verluste von Waren und Gebauden
zentral absichern. Dennoch ist es nicht ausgeschlossen, dass ubliche Selbstbehalte oder
hohere Gewalt zu negativen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
fuhren.

Personalrisiken

Interseroh ist bestrebt, ihren Mitarbeitern durch eine leistungs- und teamorientierte
Unternehmenskultur  vielschichtige  Entfaltungsmoglichkeiten  zu  bieten,  Erfolge
anzuerkennen und berufliche Weiterentwicklungschancen zu eréffnen. Dennoch kann nicht
ausgeschlossen werden, dass Mitarbeiter in fir den geplanten Geschéftsverlauf wichtigen
Bereichen das Unternehmen verlassen und diese Abgénge nicht zeitnah und ohne
Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf kompensiert werden kénnen.

IT-Risiken

Da insbesondere der Geschéftsbetrieb (z.B. Vertrieb, Logistik, Controlling und Accounting)
von Interseroh groftenteils IT-gestltzt betrieben wird, setzt die Aufrechterhaltung eines
einwandfreien Geschaftsbetriebes einen effizienten und unterbrechungsfreien Ablauf ihrer
Datenverarbeitungssysteme voraus. Durch fehlerbehafteten oder zu langen Betrieb nicht
mehr aktueller Systeme kann es ebenso wie im Rahmen der Einfihrung neuer Systeme zu
erheblichen Beeintrachtigungen kommen.

Zur Sicherstellung eines transparenten und nachvollziehbaren Zugriffschutzes wird ein
zentrales Ticketsystem mit entsprechendem Genehmigungs-Workflow eingesetzt. Durch
Stichproben wird regelméaRig die Wirksamkeit des Zugriffschutzes tiberwacht.

In regelméaRigen Abstanden erfolgt eine wirksame Uberpriifung der IT-Systeme in Bezug auf
deren Schutz gegen in- und externe Angriffe (Hacker). Durch simulierte, unangekindigte
Angriffe (durchgefiihrt durch die TUV Secure IT) werden mogliche Schwachstellen in den
Schutzmechanismen aufgedeckt und anschlie3end durch geeignete Mal3nhahmen behoben.

Finanzwirtschaftliche Risiken
Aus originaren Finanzinstrumenten ist Interseroh Risiken ausgesetzt, die sich auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe auswirken konnen. Individuelle

Sicherungsgeschéfte (derivative Instrumente) werden eingesetzt gegen Ausfallrisiken, gegen
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Preis&nderungsrisiken und gegen Liquiditatsrisiken, unter anderem aus Wahrungskurs- und
Zinsdnderungen. Die Sicherungsvertrage dienen ausschlie3lich der Absicherung von Cash
Flows und haben immer einen konkreten origindren Bezug. Fur Handels- oder
Spekulationszwecke sind die Sicherungsinstrumente in der Interseroh-Gruppe nicht
zugelassen.

Alle Finanzinstrumente der Tochterunternehmen werden monatlich auf
Einzelgesellschaftsebene dem Vorstand berichtet.

Liquiditatsrisiken

Bezlglich der Liquiditatsrisiken im Zusammenhang mit der aktuellen Situation an den
Finanz- und Absatzmarkten wird auf die Darstellungen unter ,Wesentliche Risiken* zu
Beginn des Risikoberichts verwiesen.

Bei einigen Nichteisen-Metallschrotten wird durch Hedging handelbarer Positionen an
geeigneten Boérsen (z.B. London Metal Exchange) ein bestimmtes Marktpreisniveau
gesichert, soweit bei dem jeweiligen Grundgeschéft ein fir die geplante Marge wesentliches
Risiko auftreten kann. Preisdnderungsrisiken werden aufRerdem durch eine konservative
Lager- und Bewertungspolitik gering gehalten.

Zins- und Wahrungsrisiken

Die Absicherung von Grundgeschéften in fremder Wahrung durch Devisentermingeschafte
ist den Gesellschaften der Interseroh-Gruppe ab einer Transaktionshthe des Gegenwertes
von 25.000 Euro vorgeschrieben. Zinspositionen werden je nach Einschatzung der zu
erwartenden Zinsentwicklung behandelt, zum Beispiel Gber den Abschluss von Zinsswaps,
und konnen folglich bei Fehlentwicklungen ceteris paribus zu steigendem Zinsaufwand
fuhren.

Ausfallrisiken

Generell werden fur alle Debitoren Warenkreditversicherungen mit den geschaftstblichen
Selbstbehalten abgeschlossen. Darlber hinaus wird auf alternative Sicherungsinstrumente
wie Akkreditive oder andere zahlungssichernde Dokumente zuriickgegriffen. Dennoch kann
nicht vollstéandig ausgeschlossen werden, dass berechtigte Forderungen von Interseroh nicht
oder nicht zeitnah beglichen werden und diese offenen Posten vereinzelt zu endglltigen
Ausfallen fiihren.

Risiken der Unternehmensfihrung

Das Geschéaft von Interseroh wird Uber Tochtergesellschaften betrieben, in denen die
Geschéftsfuhrer Uber weitgehende Entscheidungskompetenzen verfiigen, um marktnah,
dezentral agieren zu kdnnen. Die Gruppenstruktur gewdahrleistet, dass die strategischen
Geschéftseinheiten wie von ,Unternehmern im Unternehmen* gefiihrt werden.

Diese leitenden Mitarbeiter sind der verantwortungsvollen Unternehmensfuhrung verpflichtet.
Dennoch kann bei der hohen unternehmerischen Verantwortung, trotz ausgebauter und
mehrstufiger Prufungs- und Controllingmechanismen, die Gefahr des Missbrauchs nicht
vollends ausgeschlossen werden.
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Chancen

Neben den oben beschriebenen Risiken kdnnen sich als gegenlaufige Effekte ebenfalls
Chancen realisieren.

Durch den zwischen der Interseroh-Gruppe und der ALBA-Gruppe Anfang Januar 2009
abgeschlossenen Kooperationsvertrag soll die Position gegeniber Wettbewerbern durch
Bindelung der Starken beider Unternehmensgruppen deutlich ausgebaut werden. Die
Kooperation ermdglicht eine Abdeckung der gesamten Wertschépfungskette des als Urban
Mining definierten Prozesses aus Erfassung, Wiedergewinnung, Veredelung und
Vermarktung von Rohstoffen. Ziel ist es, die Interseroh-Gruppe zu einem fiihrenden
Umweltdienstleister und Rohstoffanbieter in Europa auszubauen.

Im Segment Stahl- und Metallrecycling konnte die Arbitrage zwischen lokalen und
internationalen Markten durch den geplanten verstéarkten Export in Markte mit struktureller
Unterversorgung, wie beispielsweise Sudeuropa und Asien, ausgeschopft werden.

Wachstumschancen sieht das Interseroh-Management im Segment Dienstleistung
insbesondere im Bereich Duales System Interseroh sowie der neuen Dienstleistung
Branchenlésungen und den verbundenen Skaleneffekten. Die entstandenen Turbulenzen im
Zusammenhang mit den Mengenentwicklungen sind der erwartete Effekt eines bisher durch
die Vollzugsbehorden unzureichend kontrollierten Marktes hin zu einem Kklarer definierten
Markt. Nach den ersten nachhaltigen Prifungen der Vollzugsbhehérden Mitte 2010 wird sich
dieser Markt deutlich stabilisieren. Die grof3en von Interseroh gewonnenen Kunden bilden
dann eine wichtige Basis fur das weitere konsequente Wachstum eines nachhaltigen
Systembetreibers.

Interseroh forciert zudem den Aufbau von nicht durch den Gesetzgeber regulierten
Aktivitaten. Das Management erwartet, dass sich die Geschaftstéatigkeit der INTERSEROH
Pool GmbH im laufenden Geschéftsjahr gut entwickeln wird und mittelfristig auch auf weitere
Branchen ausgeweitet werden kann. Dariiber hinaus hat Interseroh beispielsweise mit
Unternehmen der Kunststoffindustrie eine neue Generation von Kunststoffprodukten
entwickelt, die zu 100 Prozent aus Recyclingmaterial aus den gelben Sammelsystemen
hergestellt werden. Interseroh geht von der Markteinfiihrung der Produkte bis Ende 2010
aus.

Der Vorstand der INTERSEROH SE sowie die Geschaftsfihrungen in den
Tochtergesellschaften sind standig bestrebt, interne Synergiepotenziale zu heben sowie
Kostenstrukturen und IT-Systeme zu optimieren. So sollen im laufenden Geschéftsjahr
beispielsweise in allen Bereichen des Segmentes Dienstleistung auf der Grundlage eines
neu eingefiihrten ERP-Systems Synergien identifiziert und nach Mdglichkeit gehoben
werden.

Das operative Geschaft der INTERSEROH Rohstoffe GmbH (ISR) soll im Laufe des Jahres
2010 in den Tochtergesellschaften der ISR und unter Einhaltung des
Fremdvergleichsgrundsatzes in Kooperation mit der ALBA Wertstoffmanagement GmbH
durchgefihrt werden. Das Management erwartet von der Neustrukturierung des
Rohstoffsegmentes  eine  weitere  Starkung der  Wettbewerbsposition  sowie
Kosteneinsparungen.

Das interne Kontrollsystem in Bezug auf die Konzernrechnungslegung

Der Vorstand der INTERSEROH SE versteht unter dem internen Kontrollsystem, bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess, alle Strukturen, Mal3nahmen und Kontrollprozesse, die
darauf  ausgerichtet sind, eine mit hinreichender  Sicherheit zuverlassige
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Finanzberichterstattung in Uberstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
International Financial Reporting Standards (IFRS) zu gewahrleisten.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems der Gesellschaft im Hinblick auf
die Rechnungslegung sind konzernweit einheitliche

- Bilanzierungsrichtlinien und -prozesse,

- IT-Sicherheitsrichtlinien und -vorschriften,

- Organisationsprinzipien und -ablaufe, dokumentiert in einem Konzernhandbuch.

Die Kontrolimechanismen wurden zum Ende des Berichtsjahres weiter optimiert.

Dartber hinaus sind hinsichtlich bestimmter Risiken im Rechnungslegungsprozess
verschiedene Kontrollprinzipien wie beispielsweise die Funktionstrennung oder die
konsequente Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips verankert.

Unabhangig von Umfang und Ausrichtung der eingerichteten Kontrollstrukturen und -
prozesse sind dem internen Kontrollsystem Grenzen gesetzt, da es fortlaufend an geanderte
Anforderungen und Rahmenbedingungen angepasst werden muss und es dadurch
maoglicherweise in einigen Geschéftsprozessen zu Kontrollschwéachen kommen kann. Als
Konsequenz kann nicht mit absoluter Sicherheit gewahrleistet werden, dass Fehlaussagen
in Bezug auf die Finanzberichterstattung jederzeit verhindert werden.

Um mogliche Schwachstellen im internen Kontrollsystem zu entdecken und auszurdumen,
wird die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems durch die
Konzernfunktionen Interne Revision und Compliance systematisch geprift und bewertet.
Uber die Ergebnisse der Prifungen werden Vorstand und Audit Committee der
INTERSEROH SE regelméalig informiert.

In der Interseroh-Gruppe kommt fir die inlandischen Unternehmen die HGB-
Bilanzierungsrichtlinie in der Fassung vom November 2008 unter Beriicksichtigung aller
seitdem beschlossenen gesetzlichen Anderungen und Erganzungen zur Anwendung. Fr
alle voll konsolidierten Gesellschaften kommt die IFRS-Bilanzierungsrichtlinie in der Fassung
vom November 2008 einschlieBlich aller seitdem beschlossenen gesetzlichen Anderungen
und Erganzungen zur Anwendung. Uber die beiden Richtlinien sowie die Anderungen und
Erganzungen ist sicher gestellt, dass Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte konzernweit
einheitlich ausgetbt werden.

Im Rahmen der Bilanzierungsrichtlinie ist das Vorgehen fiur die Abstimmung des
konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehrs eindeutig hinsichtlich Vorgehensweise und
Terminen geregelt. GemaR Richtlinie ist ein standardisiertes Abstimmformular zu verwenden.

Die Erstellung der zum Zwecke der Konsolidierung erforderlichen IFRS-Berichtspakete,
einschlieBlich der Abstimmung konzerninterner Salden, obliegt der Buchhaltung vor Ort
beziehungsweise der jeweiligen Geschaftsleitung. Diese bestatigt die Richtigkeit und die
Vollstandigkeit der Erfassungsformulare in einer gesonderten schriftlichen Erklarung. Die
Richtigkeit und Vollstandigkeit wird vom Wirtschaftsprifer im Rahmen der Abschlussprifung
uberprift. Die von den Gesellschaften versendeten und vom Wirtschaftsprifer bestatigten
Informationen werden zentral weiter zum Konzernabschluss verarbeitet.

Die Konzernabschlusserstellung erfolgt Uber eine Standardkonsolidierungssoftware. Die
Sachkonteninformationen und die Intercompany-Unterkontensalden der einbezogenen
Gesellschaften werden nach dem Stichtag automatisch aus SAP R/3 in die
Konsolidierungssoftware Uber eine Schnittstelle importiert. Die Einzelabschlussdaten
durchlaufen automatische und manuelle Plausibilisierungsprozesse.

Im Rahmen der Konsolidierungsarbeiten zeigt die Konsolidierungssoftware Uber ein
Ampelsystem den aktuellen Status fir jede Art von Konsolidierung (Kapital, Aufwand und
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Ertrag, Schulden etc.) separat fir jede Gesellschaft an. Grundsétzlich ist eine Fortfilhrung
der Konsolidierungsarbeiten nur moglich, wenn das System im vorherigen Schritt keine
Fehler festgestellt hat.

Nach Abschluss der Konsolidierungsarbeiten werden verschiedene
Plausibilitatsverprobungen mit den generierten Konzernabschlusszahlen vorgenommen. Die
finalen Zahlen werden mit den Zahlen der internen Berichterstattung des
Beteiligungscontrollings verglichen. Abschliel3end erfolgt eine Analyse und Kommentierung
des Zahlenwerkes.

Zur Erstellung des Konzernlageberichts werden die dafiir benétigten Informationen bei den
Verantwortlichen wie Segmentgeschaftsfiihrern, Geschaftsfihrern der Tochtergesellschaften
und Business Unit-Leitern schriftlich eingeholt, zusammengefasst und den Verantwortlichen
zur Prufung vorgelegt.

Bei der Erstellung des Anhangs werden anhand von Erfassungsformularen die erforderlichen
Informationen bei den Einzelgesellschaften eingeholt  und mittels  der
Konzernabschlussoftware ausgewertet. Die fir die Notes bendtigten Informationen werden
von den Einzelgesellschaften in Notes-Checklisten dargelegt.

Der gesamte Konzernabschluss wird dem Vorstand vorgestellt und von diesem nach Prifung
freigegeben.

Compliance

Interseroh wendet im Rahmen der Unternehmensfiihrung seit dem Jahr 2002 intern eine
Ethikrichtlinie an. Die Ethikrichtlinie umfasst insbesondere Fihrungsprinzipien und -
grundséatze. Ihre inhaltiche Wiedergabe erfolgt daher in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung.

Durch ihre Organisationsrichtlinie Compliance stellt Interseroh insbesondere den Schutz der
Minderheitsaktiondre der INTERSEROH SE sicher. Die Gesetzes- und Regeltreue wird
durch den Aufsichtsrat Uberwacht, an den das Compliance Office berichtet. Das Compliance
Office gestaltet die Prozesse und fihrt Compliance-Prifungen durch. Die Verantwortung fur
die Umsetzung der Compliance-Prozesse obliegt den jeweiligen Geschéftsfihrern der
Interseroh-Gesellschaften. Die Anpassung der Compliance-Regelungen versteht Interseroh
als fortlaufenden Prozess.

Handbticher, Richtlinien und Informationsplattformen wie Intranet und Qualitdtsmanagement-
Net dienen der Mitarbeiterinformation tber die anzuwendenden Prozesse im Rahmen der
Betriebsablaufe. Interseroh handelt nach dem Prinzip der Subsidiaritdt und regelt ihre
Ablaufe zentral und dezentral entsprechend optimaler Ergebnisse.

Wie in der Entsprechenserklarung durch Vorstand und Aufsichtsrat formuliert, sieht sich
Interseroh dem Corporate Governance Kodex verpflichtet und setzt diesen mdglichst
umfassend um.

Interseroh sieht sich zu einem umfassenden Schutz und hoher Sicherheit von Mensch und

Umwelt verpflichtet. Diese Verpflichtung wird durch intern verfiigbare Umweltleitsatze fur das
Tagesgeschéft konkretisiert.
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3. Ubernahmerelevante Angaben

Das gezeichnete Kapital der INTERSEROH SE in Hohe von 25.584.000,00 Euro ist eingeteilt
in 9.840.000 nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von 2,60 Euro.
Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber. Jede Aktie gewéhrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
sind dem Vorstand nicht bekannt. Dr. Axel Schweitzer, Berlin, und Dr. Eric Schweitzer, Berlin,
waren am 31. Dezember 2009 insgesamt 75,003 Prozent der Aktien und damit Stimmrechte
aus 7.380.329 Aktien gemall 8 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Wertpapierhandelsgesetz
zuzurechnen, die unmittelbar von der Isabell Finance Vermégensverwaltungs GmbH & Co.
KG gehalten werden. Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen. Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Gben ihre Kontrollrechte unmittelbar
Uber ihre durch Aktien verbrieften Stimmrechte aus.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern obliegen gemalR den gesetzlichen
Bestimmungen dem Aufsichtsrat. Satzungsanderungen werden von der Hauptversammlung
beschlossen. Beschlisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht die Satzung oder zwingende gesetzliche
Vorschriften eine groRere Stimmenmehrheit erforderlich machen. Fir Satzungsanderungen
bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit
von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen beziehungsweise, sofern mindestens die Halfte
des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der
Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung, die nur deren redaktionelle Fassung
betreffen, zu beschlielRen.

Die Hauptversammlung hat am 24. Juni 2009 den Vorstand erméchtigt, mit Wirkung ab dem
25. Juni 2009 fir die Dauer von 18 Monaten, also bis zum 24. Dezember 2010, eigene
Aktien mit einem hochstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 2.558.400,00 Euro zu erwerben und die bisher bestehende Ermachtigung
insoweit aufzuheben. Der Vorstand ist ferner ermachtigt worden, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
an Dritte gegen Sachleistung zu verauf3ern, insbesondere auch im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschliissen und dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen. Zudem ist der Vorstand
ermachtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, die Aktien gegen Barzahlung
in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an die Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrates zu verduRRern. Bei einem Ausschluss des Bezugsrechts
mussen die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis (ohne Verdul3erungsnebenkosten)
veraul3ert werden, der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der VerauRRerung nicht wesentlich, héchstens jedoch um 5 Prozent, unterschreitet.
Als maRgeblicher Bérsenkurs in diesem Sinne gilt der Mittelwert der Borsenkurse, die als
Schlusskurse im Parkett- und Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-Systems
getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse
wahrend der letzten finf Borsentage vor der Verauflierung der eigenen Aktien festgestellt
werden. Bei einer VerduRRerung der Aktien gegen Sacheinlagen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre muss der Wert der Sacheinlage bei einer Gesamtbeurteilung
angemessen im Sinne des § 255 Absatz 2 AktG sein. Fir den Fall, dass die Aktien gegen
Barzahlung in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an die Aktionéare
veraufRert werden, gilt die Ermé&chtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts zudem nur mit
der MaRRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts verdufRerten eigenen Aktien
10 Prozent des Grundkapitals nicht Ubersteigen dirfen, und zwar weder 10 Prozent des
Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Erteilung der Erméachtigung besteht, noch 10 Prozent
des Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts besteht. Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung im Rahmen einer Kapitalerhéhung unter Ausschluss des
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Bezugsrechts gemald § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Der Vorstand der
INTERSEROH SE hat im Berichtsjahr von den Erméachtigungen keinen Gebrauch gemacht.

Es gibt keine Vereinbarungen in der INTERSEROH SE, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen. Ebenso existieren bei der
INTERSEROH SE keine Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines
Ubernahmeangebotes mit den Mitgliedern des Vorstandes oder den Arbeitnehmern.

4. Forschung und Entwicklung

In der Interseroh-Gruppe haben Marktforschung und Marktbearbeitung angesichts der
Tatigkeitsfelder einen hohen Stellenwert. Forschung und Entwicklung im Ublichen Sinne
betreibt Interseroh nicht.

5. Zweigniederlassungen
In der Interseroh-Gruppe gibt es nachstehende Zweigniederlassungen im Sinne des
Handelsgesetzes:

- INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Zweigniederlassung Hannover (Niederlassung der
INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Wilhelmshaven),

- INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Zweigniederlassung Braunschweig, (Niederlassung der
INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Wilhelmshaven),

- INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Zweigniederlassung Bremen, (Niederlassung der
INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Wilhelmshaven),

- E. Brenner Schrotthandel, Hanau (Niederlassung der Wagner Rohstoffe GmbH, Frankfurt
am Main),

- INTERSEROH Holzkontor Bickeburg, (Niederlassung der INTERSEROH Holzkontor
OWL GmbH, Buckeburg).

E. Voraussichtliche Entwicklung
1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fuhrenden Okonomen zufolge wird sich die deutsche Wirtschaft im laufenden Geschéftsjahr
nur moderat erholen. Aufgrund der anhaltend schwachen Expansion der Weltwirtschaft
wirden die deutschen Exporte nur wenig steigen. Zudem kdnnte ein hoher Aul3enwert des
Euros die deutsche Exportsfahigkeit belasten, eine héhere Arbeitslosigkeit und steigende
Energiepreise mit in Folge sinkendem privaten Konsum sich als Bremsklotz erweisen.
AulRerdem gerieten weitere staatliche Konjunkturprogramme in Konflikt mit notwendigen
Haushaltskonsolidierungen. Ein weiteres Risiko sei immer noch der Finanzsektor. Banken
kénnten erneut in Schwierigkeiten geraten, wenn Kredite als Spatfolge der Rezession
ausfielen. Mit wenig verbesserten Absatzperspektiven und schwierigen
Finanzierungsbedingungen blieben Investitionen von Unternehmen zu niedrig, um Wachstum
ZU generieren.

Die Schwellenldnder erwiesen sich aufgrund hoher Wahrungsreserven, niedriger
Staatsschulden, stabiler Finanzsysteme und einem erstarkten Exportgeschéaft im Jahr 2010
als Triebfeder der Weltkonjunktur.

Die Einschatzung der kurz- bis mittelfristigen Entwicklung der Geschéftsbereiche der
Interseroh-Gruppe basiert auf derzeitigen Erwartungen und Annahmen bezlglich der
Auswirkungen zukunftiger Ereignisse und wirtschaftlicher Bedingungen auf die operativ
tatigen Gesellschaften.

40



2. Stahl- und Metallrecycling

Die meisten Branchenexperten rechnen im laufenden Geschaftsjahr mit einer Belebung der
globalen Stahlproduktion. Die Weltstahlkonferenz prognostizierte ein Wachstum von 9
Prozent. Das Tief sei Uberwunden, die Krise kdnne aber zumindest noch im ersten Halbjahr
2010 andauern. Die Schere zwischen den Industrieregionen und den Landern China, Indien
und Brasilien o6ffne sich weiter. China, das inzwischen gut die Halfte des
Weltstahlaufkommens produziere und verbrauche, prage die Entwicklung.

Vor dem Hintergrund eines unsicheren weiteren Verlaufs sind die kurzfristigen Prognosen
Uber die Entwicklung der Stahlindustrie und die damit verbundene Stahlschrottnachfrage
uneinheitlich. Gestutzt auf die Prognosen der Stahlindustrie geht der Interseroh-Vorstand im
ersten Halbjahr von einer moderaten Steigerung der Schrottnachfrage aus, die sich im
zweiten Halbjahr weiter steigern wird. Der Vorstand erwartet in den Jahren 2010 und 2011
im Segment Stahl- und Metallrecycling Steigerungen der gehandelten Tonnagen von 5 bis
15 Prozent sowie deutliche Ergebnisverbesserungen im Vergleich zum jeweiligen
Vorjahreswert.

Die mit der Stahlproduktion positiv korrelierende Nachfrage nach Stahlschrotten wird mit
dem weiteren Abbau der Lagerbestinde der Stahlwerke weiter steigen. Auch der Markt fur
NE-Metalle wird sich weiter erholen und die Bestdnde durften weiter abgebaut werden. Eine
steigende Nachfrage wirde sich entsprechend positiv auf die Schrottpreise auswirken.

Interseroh hat sich, unter anderem durch die Etablierung des neuen Geschéaftsfeldes flr
legierte Schrotte sowie der Moéglichkeit der Tiefseeschiffbeladung, eine Position geschaffen,
die die Gruppe befahigt, bei steigender Nachfrage den nationalen wie internationalen Markt
optimal bedienen zu kdnnen.

Dem Risiko volatiler Schrottpreise wird durch marktkonforme Bestandsfihrung
entgegengesteuert.

Risiken liegen weiterhin in einem schwachen Dollar, steigenden Frachtkosten sowie in neu
errichteten Verarbeitungskapazitaten in Deutschland, die grof3e Schrottmengen erfordern.

Unklar ist weiterhin, welchen Einfluss der CO2-Zertifikathandel auf die Stahlindustrie in
Deutschland und Europa haben wird.

3. Dienstleistung

Interseroh erwartet im laufenden Geschéftsjahr einen intensiven Wettbewerb bei allen
angebotenen Dienstleistungen. Wahrend einerseits in einzelnen Business Units mit
sinkenden Umséatzen gerechnet wird, soll andererseits der Ausbau neuer Dienstleistungen
Umsatzsteigerungen generieren. Insgesamt wird mit einem steigenden Segmentumsatz und
einem moderaten Ergebniswachstum in den Jahren 2010 und 2011 gerechnet. Das Risiko
ricklaufiger Lizenzmengen im Gesamtmarkt der dualen Systeme wird sich in Folge des nun
erstmals mdglichen Vollzugs der Verpackungsverordnung durch die Landesvollzugsbehérden
reduzieren. Erstmals mdoglich wird der Vollzug aufgrund der funften Novelle der
Verpackungsverordnung, die seit dem 1. Januar 2009 greift.
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Transportverpackungen

Interseroh rechnet mit einer leichten Stabilisierung der angemeldeten Verpackungsmengen,
geht jedoch von niedrigeren Preisen aus. Die geplanten Umsétze werden sich voraussichtlich
auf dem Niveau des Jahres 2009 bewegen. Mal3geblich hierfir ist die Akquise neuer
Kunden. Allerdings kann es aufgrund der Wettbewerbsintensitat zu weiteren Margenverlusten
kommen. Zum Schutze der Kunden bezlglich einer ordnungsgemaflen und nachhaltigen
Dienstleistung setzt Interseroh auch zukinftig auf die Qualitat ihrer Dienstleistungen.

Verkaufsverpackungen

Interseroh strebt 2010 den weiteren Ausbau der Position zwei im Ranking der Betreiber
dualer Systeme an, um die Liicke zum ehemaligen Monopolisten weiter zu schlieRen.

Recycling Solutions Interseroh

Interseroh erwartet fur die Dienstleistung Recycling Solutions weitere Preissenkungen, die
jedoch durch Neukundengewinnung Uberkompensiert werden kdnnen. Risiken bestehen in
einem weiter zunehmenden Wettbewerbsdruck durch  Konzentration in der
Entsorgungsbranche und damit in der potenziellen Abhangigkeit von grol3en
Entsorgungsunternehmen, mit denen die Business Unit bei der Entsorgung der
Sekundarrohstoffe an den Standorten der Kunden kooperiert. Weitere Risiken bestehen in
volatilen Vermarktungspreisen der gewonnenen Sekundarrohstoffe und durch den
Markteintritt potenzieller Wettbewerber. Chancen sieht Interseroh in der Platzierung ihrer
Recycling  Solutions-Angebote  im  Industriebereich, in ihrer Beratungs- und
Vermarktungskompetenz sowie in cross selling-Mdglichkeiten.

Elektro(nik)-Altgeréte

Die operativen Leistungen wurden auch fiir das laufende Geschéftsjahr ausgeschrieben und
extern vergeben. Dadurch sollen deutliche Kostensenkungen realisiert werden. Im Segment
der kleinen und mittleren Unternehmen sollen cross selling-Potenziale gehoben werden.

Pfandsystem

Risiken bestehen in hdheren Kosten flr Logistik und Verwertung mit entsprechendem Druck
auf die Margen sowie in der Mdglichkeit, dass Kunden fir die Dienstleistung ,Z&hlen" eigene
Losungen realisieren. Interseroh erwartet 2010 aufgrund der Ankindigung eines
GroRRkunden, das Pfandclearing ab Mitte des Jahres durch eine eigene Gesellschaft zu
betreiben, einen deutlichen Umsatzriickgang. Das Unternehmen geht davon aus, diesen
durch Kostenreduzierungen weitestgehend kompensieren zu konnen. Chancen sieht
Interseroh in einer starkeren Kundenbindung durch eine Optimierung kundenindividueller
Logistikprozesse.

Pool-System
Im laufenden Geschéftsjahr konzentriert sich Interseroh auf die Markteinfihrung bei den

2009 gewonnenen Kunden der Konsumgiterbranche. Mittelfristig wird von Auftragen auch in
anderen Wirtschaftszweigen ausgegangen.
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Mittel- und Osteuropa

Entwicklungspotenzial bei der EVA in Osterreich sieht Interseroh vornehmlich im Bereich
gewerblich anfallender Verpackungen, wahrend im Sammelsystem der Elektro(nik)altgerate
sowie im Batteriesammelsystem konstante Umsétze erwartet werden. Interseroh entfaltet
nachhaltige Bestrebungen zur Erlangung einer Systemlizenz fur die Entpflichtung von
haushaltsnah anfallenden Verkaufsverpackungen. Ein Risiko besteht in der Umsetzung
geplanter Gesetzesnovellen, die den Markt der gewerblich anfallenden Verpackungen
einschranken.

In Slowenien wird Interseroh im laufenden Geschéftsjahr das Sortiment erweitern. Unter
anderem ist ein Sammelsystem fir Altmedikamente geplant. Zudem ist vorgesehen, den
Bereich Recycling Solutions auszubauen. Durch den Eintritt neuer Systembetreiber im
Verpackungsbereich wird mit einer Intensivierung des Wettbewerbs gerechnet. In Kroatien
bereitet Interseroh Sammelsysteme fiir Verpackungen und Elektro(nik)altgerate vor, um bei
der Liberalisierung der Markte durch den voraussichtlich 2011 erfolgenden EU-Beitritt zeitnah
reagieren zu konnen. In Polen wird ein weiterhin intensiver Wettbewerb erwartet. Zur
Starkung der Marktposition plant Interseroh, unter dem Dach der ALBA Group Lizenzierung
und Entsorgung gemeinsam mit ALBA anzubieten. Diese cross selling-Aktivitaten erfolgen
unter Berucksichtigung des Fremdvergleichsgrundsatzes.

Nischengeschafte und Kleinmengenlogistik

Die REPASACK erwartet bei weiterhin anhaltender konjunktureller Schwéache einen
Rickgang der angemeldeten Mengen. Aufgrund der Situation an den Rohstoffmarkten geht
Interseroh hinsichtlich der vermarkteten Mengen von einem anspruchsvollen Geschéaftsjahr
2010 aus. Chancen sieht die Interseroh-Tochter in der Akquisition neuer Kunden.

Die INTERSEROH Product Cycle GmbH geht im laufenden Geschaftsjahr von einer
Nachfrage der Refiller auf hohem Niveau aus. Risiken bestehen in einer Aufwertung des
Euro gegenlber dem US-Dollar und einem Einbruch der Exporte in Absatzmaérkte, die auf
Dollar-Basis abrechnen. Preisreduktionen von Originalkartuschen oder der Einsatz neuer
Technologien im Druckbereich zégen einen Nachfragerickgang nach Refillware nach sich.
Interseroh plant eine weitere Verbesserung der Kundenstruktur und konzentriert sich zur
Minimierung des Wechselkursrisikos auf die Neukundengewinnung in der Européischen
Union.

4. Rohstoffhandel

Der Interseroh-Vorstand rechnet im Segment Rohstoffhandel im laufenden Geschaftsjahr mit
gehandelten Mengen auf Vorjahresniveau. 2011 wird eine Steigerung um einen einstelligen
Prozentsatz erwartet. In beiden Berichtsjahren wird von moderaten Ergebnisverbesserungen
im Vergleich zum jeweiligen Vorjahreswert ausgegangen.

Altpapier

Die konsequente Internationalisierung im Altpapierhandel wird in der Tirkei und in den
neuen, osteuropdaischen EU-Mitgliedsstaaten unter Einhaltung des
Fremdvergleichsgrundsatzes in Kooperation mit der ALBA Wertstoffmanagement GmbH
(AWM) forciert. Dabei wird das Know-how der Interseroh fiir die Uberseevermarktung und
das Know-how der AWM fir den deutschen Markt genutzt. Als Reaktion auf Verdnderungen
im franzdsischen Markt Gberprift das Management die Strategie der dortigen Aktivitaten.
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Fur die Papierindustrie wird das laufende Geschéftsjahr turbulent. In Deutschland
(Eisenhittenstadt), Polen und  Tschechien wurden neue Kapazititen im
Wellpappenrohpapierbereich Ende 2009 er6ffnet oder gingen im ersten Quartal 2010 ans
Netz. Damit wird die Altpapiernachfrage in Europa steigen. Mit diesem Nachfragesog kénnen
steigende Preise fiir Altpapier verbunden sein. Dagegen spricht allerdings die stagnierende
Nachfrage nach Neupapierprodukten. Die zusatzlichen Kapazitaten werden insbesondere
bei Betreibern alter Maschinen mit geringerer Arbeitsbreite und weniger Output fir erhéhten
Druck sorgen. Der Markt erwartet weitere Konsolidierungen und SchlieBungen von
unwirtschaftlichen Fabriken in ganz Europa.

Altkunststoffe

Der Kunststoffbereich wird in den nachsten Jahren von einer wachsenden Volatilitdt gepragt
sein. Es ist mit starkeren und in kiirzeren Zeitabstanden auftretenden Preisschwankungen zu
rechnen. Faktoren wie der Rohdlpreis, die Dollar/Euro-Paritat sowie verfugbare
Frachtkapazitdten auf Containerschiffen beeinflussen das Geschéft nachhaltig. Den
wachsenden Verarbeitungskapazitaten fur das Recycling von PET-Flaschen in Europa steht
ein massiver Aufbau von Kapazitaten fur die Herstellung von Granulaten aus Rohdl im
Nahen Osten gegenuber.

Auch in diesem Bereich ist Interseroh aufgrund ihrer durchstrukturierten Prasenz auf allen
entscheidenden Absatzmarkten fur die kommenden Aufgaben sehr gut vorbereitet und wird
die Konsolidierung der Markte aktiv begleiten.

Altholz

Interseroh erwartet gegenidber 2009 im laufenden Geschéftsjahr eine stabilere
Mengenentwicklung. Die Mengen zur Verwertung bleiben weiter auf niedrigem Niveau.
Folglich werden die Inputpreise — die Preise, die bei Abgabe der Holzer an die Holzkontore
zu zahlen sind — weiter unter Druck bleiben, wéhrend die Preise fur aufbereitete Holzer sich
auf hohem Niveau bewegen werden.

Im Handel mit Sekundéarrohstoffen bestehen nach wie vor das Risiko volatiler Preise und das
Risiko der Nichteinhaltung von Vertragen.

5. Umweltschutz

Da die gesetzlichen Vorschriften fur Umweltschutz einem kontinuierlichen Wandel
unterliegen, zunehmend strenger werden und es aufgrund neuer EU-Richtlinien zu weiteren
Verscharfungen kommen wird, kénnen zukinftig in der Interseroh-Gruppe Investitionen
erforderlich werden, Uber deren H6he und zeitliche Abfolge Vorhersagen nur schwer mdglich
sind.

F. Abhéangigkeitsbericht

Der Vorstand hat fur das Geschaftsjahr 2009 freiwillig einen Bericht tber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen entsprechend § 312 Aktiengesetz erstellt (nachfolgend
~LAbhangigkeitsbericht* genannt).
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Es sind samtliche Rechtsgeschéfte und MalRnahmen im Sinne des § 312 Aktiengesetz der
INTERSEROH SE sowie Unternehmen der Interseroh-Gruppe einerseits und andererseits

() den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer personlich,

(ii) Unternehmen, die mit den Herren Dr. Axel Schweitzer und/oder Dr. Eric
Schweitzer verbundene Unternehmen sind, sowie

(i) Gesellschaften, an denen den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric
Schweitzer gemeinsam die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und mit solchen
Gesellschaften verbundenen Unternehmen (und damit insb. auch der ALBA AG
und Unternehmen der ALBA-Gruppe)

im Zeitraum vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 Gegenstand der
Berichterstattung.

Der Vorstand erklart entsprechend 8 312 Abs. 3 Aktiengesetz zum Abh&ngigkeitsbericht
Folgendes:

.Nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschafte
zwischen der INTERSEROH SE sowie Unternehmen der Interseroh-Gruppe einerseits und
andererseits

® den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer persdnlich,

(ii) Unternehmen, die mit den Herren Dr. Axel Schweitzer und/oder Dr. Eric
Schweitzer verbundene Unternehmen sind, sowie

(i) Gesellschaften, an denen den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric
Schweitzer gemeinsam die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und mit solchen
Gesellschaften verbundenen Unternehmen (und damit insb. auch der ALBA AG
und Unternehmen der ALBA-Gruppe)

vorgenommen wurden, haben die INTERSEROH SE beziehungsweise die betroffenen
Unternehmen der Interseroh-Gruppe bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene

Gegenleistung erhalten. Es wurden keine Mallnahmen im Sinne des § 312 AktG getroffen
oder unterlassen.”

Kéln, 16. Marz 2010
INTERSEROH SE

Der Vorstand

Dr. Axel Schweitzer Roland Stroese

45



Entsprechenserklarung / Bilanzeid (Interseroh-Konzern)

Wir  versichern nach bestem Wissen, dass gemdfl den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlie3lich des Geschaftsergebnisses und
die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Koéln, 16. Marz 2010
INTERSEROH SE

Der Vorstand

Dr. Axel Schweitzer
Roland Stroese



Bestatigungsvermerk des Abschlusspruifers

Wir haben den von der INTERSEROH SE, Kdln, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten
Ertrdge und Aufwendungen, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und
Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2009 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung lber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméfRiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Be-
achtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse tber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 16. Marz 2010

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Philippi Clauss
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer



Bericht des Aufsichtsrats 2009

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im abgelaufenen Geschéftsjahr 2009 haben wir die Geschaftsfihrung des
Vorstandes gemald Gesetz und Satzung der Gesellschaft sorgfaltig und regelmafig
uberwacht und die strategische Weiterentwicklung sowie wesentliche
EinzelmalRnahmen beratend begleitet.

Der Aufsichtsrat befasste sich im Geschéftsjahr 2009 in insgesamt vier ordentlichen
und zwei aul3erordentlichen Sitzungen mit der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens und der Geschaftsbereiche sowie mit der weiteren strategischen und
personellen Ausrichtung der Gesellschaft, den relevanten Planungen und der
Risikolage. Verschiedene Einzelthemen wurden behandelt und mit dem Vorstand
erdrtert. Grundlage fur die Beratungen des Aufsichtsrates bildeten dabei regelméaRige
schriftiche und mindliche Berichte des Vorstandes, die dieser zeithah und
umfassend erstattete, insbesondere zur Geschéftspolitik und Unternehmensplanung,
der Lage des Konzerns einschlie3lich der strategischen Weiterentwicklung des
Konzerns und seiner Standorte sowie zur Rentabilitat der Gesellschaft und dem
Gang der Geschafte. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand zudem in standigem
Kontakt zum Vorstand und wurde Uber alle wesentlichen Entwicklungen und
anstehenden Entscheidungen unterrichtet. Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung sind dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegt worden, welche dieser
nach erfolgter Prifung und Beurteilung auch erteilte. Auf der Grundlage der Berichte
des Vorstandes hat der Aufsichtsrat entsprechend der ihm nach Gesetz und Satzung
der INTERSEROH SE ubertragenen Aufgaben die Geschaftsfihrung des Vorstandes
uberwacht und den Vorstand beraten. Bei der Uberwachung der Geschéaftsfiihrung
uberprifte der Aufsichtsrat insbesondere deren Rechtmafigkeit, Ordnungsmafigkeit
und Zweckmafigkeit sowie Wirtschaftlichkeit. Zum einen kontrollierte der Aufsichtsrat
dabei die vom Vorstand bereits entfalteten Tatigkeiten. Zum anderen erérterte der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand intensiv zukunftsgerichtete Geschéaftsentscheidungen
und Planungsrechnungen auf der Grundlage der Berichte des Vorstandes sowie
unter Priafung und Berucksichtigung der jeweiligen konkreten Geschaftsunterlagen
beziehungsweise Vorlagen.

Die Schaffung von besonderen Zustimmungsvorbehalten fur die Vornahme von
Geschaftsfiuhrungsmalinahmen hielt der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum aufgrund
des engen Kontakts zum Vorstand nicht fir erforderlich. Im Ubrigen besteht ein
differenzierter Katalog von Berichts- und Zustimmungsvorbehalten in der durch den
Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftsordnung fur den Vorstand.

Schwerpunkte
In den ordentlichen Sitzungen wurden die Berichte des Vorstandes eingehend
erdrtert. Gemeinsam mit dem Vorstand wurden wesentliche EinzelmalRnahmen und

strategische Fragestellungen beraten.

Neben der Uberwachung der Geschéftsfilhrung standen Beratung und Diskussion
der strategischen Ausrichtung der Interseroh-Gruppe im Vordergrund. Schwerpunkte



bildeten daneben verschiedene M&A-Projekte, die Beendigung eines Joint Ventures
iIm Segment Stahl- und Metallrecyvcling, die langfristige Finanzierung der Gruppe
sowie die Situation in den Absatzmarkten und die volatile Preisentwicklung im
Sekundarrohstoffbereich, insbesondere im Segment Stahl- und Metallrecycling. Ein
weiteres Thema war der Abschluss eines Dienstleistungsvertrages zwischen der
INTERSEROH Pool-Systeme GmbH und einem grofRen Lebensmitteldiscounter.
Besonderes Thema der aulRerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats bestand in
den personellen Veranderungen im Vorstand sowie der Einrichtung eines
Management Committees.

Im Rahmen der Sitzungen fuhrte der Aufsichtsrat zudem auch eine Eigenbewertung
seiner Tatigkeit durch.

Ausschiisse

Den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex entsprechend hat der
Aufsichtsrat vier Ausschiisse gebildet, die Uberwiegend beratende beziehungsweise
vorbereitende Funktion fiir die Beschlisse des Aufsichtsratsplenums wahrnehmen:

Der Préasidialausschuss bestand bis zum 24. Juni 2009 aus zwei Mitgliedern, dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrates sowie dem stellvertretenden Vorsitzenden, Herrn
Friedrich Carl Janssen. Seit dem 24. Juni 2009 ist der Prasidialausschuss wieder mit
drei Mitgliedern besetzt, dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates und seinen beiden
Stellvertretern, Herrn Janssen und Herrn Peter Zihlsdorff. In sieben ordentlichen
Sitzungen beschaftigte sich der Ausschuss insbesondere mit der Ertragssituation der
Interseroh-Gruppe, Personalfragen, geplanten Akquisitionen, der Vertragssituation
der Dualen Systeme, dem Dienstleistungsvertrag mit einem grof3en
Lebensmitteldiscounter sowie dem  Verfahren der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungen (BaFin) Uber die Beanstandungen des Jahresabschlusses
2006 durch die Deutsche Prufungsstelle fir Rechnungslegung und der Einlegung
von Rechtsmitteln gegen den Bescheid der BaFin. Dartber hinaus wurde Uber die
Halbjahresprufung der KPMG bezlglich der At-Arm’s-Length-Richtlinie berichtet.
Dieser Richtlinie entsprechend sollen alle Kooperationen mit Unternehmen der
ALBA-Gruppe dem Fremdvergleichsgrundsatz gentgen. Der Prasidialausschuss
bereitete zudem die Aufsichtsratssitzungen mit den dazu entsprechenden
Tagesordnungspunkten vor.

Der Nominierungsausschuss hat dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
ordentliche Hauptversammlung im Jahr 2009 die Kandidaten fir die erforderlichen
Neuwahlen des Aufsichtsrats vorgeschlagen. Die Themen des
Nominierungsausschusses wurden anlasslich der Sitzungen des
Prasidialausschusses behandelt, da beide Ausschiisse personenidentisch besetzt
sind.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) ist mit drei Mitgliedern besetzt. Er tagte
im Geschaftsjahr 2009 vier Mal. Seine Tatigkeit richtete sich auf Fragen im
Zusammenhang mit dem Jahresabschluss, der Festlegung von
Prufungsschwerpunkten, der Prifungsplanung Interne Revision, der Prufung des
Drittvergleichsgrundsatzes der Reorganisation der Accounting Prozesse, der
Weiterentwicklung des  Risikomanagements, mit  Anlegerschutz- sowie



Insiderregelungen. Darliber hinaus wurden die Mitglieder des Audit Committees vom
Vorstand regelmallig tber die laufende geschéftliche Entwicklung informiert.

Der Personalausschuss, ebenfalls bestehend aus drei Mitgliedern, befasste sich mit
Vergutungs- und sonstigen Personalangelegenheiten des Vorstandes und
entsprechenden Vorschlagen an das Aufsichtsratsplenum. Die Themen des
Personalausschusses wurden anlasslich der Sitzungen des Prasidialausschusses
behandelt, da beide Ausschiisse personenidentisch besetzt sind.

Corporate Governance und Entsprechenserkléarung

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich auch im Berichtsjahr mit der Corporate
Governance. Hinsichtlich der Einzelheiten der Corporate Governance der
INTERSEROH SE wird auf den Corporate Governance-Bericht im Lagebericht
verwiesen.

Im Umlaufverfahren hat der Aufsichtsrat die gemeinsame Entsprechenserklarung von
Vorstand und Aufsichtsrat zum Deutschen Corporate Governance Kodex fur 2009
am 3. Dezember 2008 verabschiedet. Diese Erklarung ist auf der Intersetseite der
Gesellschaft eingestellt und veroffentlicht.

Entsprechend den Grundsatzen guter Corporate Governance und zur Vermeidung
etwaiger Interessenkonflikte haben die Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric
Schweitzer nicht an Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates
teilgenommen, die Beziehungen von Unternehmen der Interseroh-Gruppe einerseits
und Gesellschaften andererseits betrafen, an denen die Herren Dr. Axel Schweitzer
und Dr. Eric Schweitzer mittelbar oder unmittelbar beteiligt waren.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlussprifung

Die von der Hauptversammlung als Abschlussprifer gewahlte KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koéln, hat den Jahresabschluss 2009 der
INTERSEROH SE sowie den Konzernabschluss einschlie3lich der Lageberichte
unter Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und jeweils mit dem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Nach den Feststellungen der KPMG vermittelt der Jahresabschluss ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der INTERSEROH SE. Der Konzernabschluss bildet in Ubereinstimmung
mit den International Reporting Standards die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechend ab.

Ferner hat der Abschlussprufer einen freiwillig erstellten Bericht des Vorstandes fur
das Geschaftsjahr 2009 Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
entsprechend § 312 AktG (nachfolgend ,Abhéngigkeitsbericht* genannt) gepruft. Es
sind samtliche Rechtsgeschafte und MalRnhahmen im Sinne des § 312 AktG der
INTERSEROH SE sowie Unternehmen der Interseroh-Gruppe einerseits und
andererseits



M den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer personlich,

(i) Unternehmen, die mit den Herren Dr. Axel Schweitzer und/oder Dr. Eric
Schweitzer verbundene Unternehmen sind, sowie

(i)  Gesellschaften, an denen den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric
Schweitzer gemeinsam die Mehrheit der Stimmrechte zusteht und mit
solchen Gesellschaften verbundenen Unternehmen (und damit
insbesondere auch der ALBA AG und Unternehmen der ALBA-Gruppe)

im Zeitraum vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009 Gegenstand der
Berichterstattung.

Die Prufung durch den Abschlussprifer erfolgte nach dessen Mitteilung unter
Beachtung der aktienrechtlichen Bestimmungen Uber die Prifung eines
Abhangigkeitsberichts sowie der Stellungnahme 3/1991 des Hauptfachausschusses
des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. ,Zur Aufstellung und Prifung
des Berichts Uiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht
nach § 312 AktG)“.

Aufgrund der Prufung des Abhangigkeitsberichts sowie des Jahresabschlusses und
des Lageberichts zum 31. Dezember 2009 und der dabei gewonnenen Erkenntnisse
ist der Abschlusspriifer zu der Uberzeugung erlangt, dass der Abhangigkeitsbericht
die nach 8 312 Abs. 1 AktG vorgeschriebenen Angaben enthalt und dass die
Berichterstattung einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaftslegung
entspricht. Der Abschlusspriifer hat keine Einwendungen erhoben und den in § 313
Abs. 3 AktG vorgeschriebenen Bestatigungsvermerk erteilt, der nachfolgend
wiedergegeben wird:

.Nach unserer pflichtgemal3en Prifung und Beurteilung bestéatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Risikomanagement

Im Rahmen der Abschlussprufung hat KPMG auch Struktur und Funktion des
Risikomanagementsystems geprift und keinen Anlass zu Beanstandungen gesehen.
Auch nach Auffassung des Aufsichtsrates entspricht das Risikomanagementsystem
den gesetzlichen Anforderungen.

Besetzung von Aufsichtsrat und Ausschissen

Mit Wirkung zum 28. Februar 2009 schied Herr Friedrich Merz aus dem Aufsichtsrat
der INTERSEROH SE aus. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Merz fir seinen



langjahrigen Einsatz sowie die konstruktive Begleitung des Unternehmens und des
Vorstandes.

Auf Antrag der Gesellschaft erfolgte eine gerichtliche Bestellung von Herrn Peter
Zuhlsdorff zum Aufsichtsratsmitglied mit Wirkung zum 28. Februar 20009.

Am 24. Juni 2009 wahlte die Hauptversammlung die bisherigen Mitglieder des
Aufsichtsrats, deren Amtszeit mit Wirkung zum Ende der Hauptversammlung
abgelaufen ist, erneut fir eine weitere volle satzungsmafige Amtszeit in den
Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat berief Herrn Dr. Eric Schweitzer erneut zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrates sowie die Herren Friedrich Carl Janssen und Peter
Zuhlsdorff zu dessen beiden Stellvertretern.

Dem Prasidialausschuss, Personalausschuss und Nominierungsausschuss gehoren
neben dem Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Dr. Eric Schweitzer, seine beiden
Stellvertreter an. Das Audit Committee ist mit Herrn Dr. Werner Holzmayer als
Vorsitzendem sowie Herrn Roland Junck und Herrn Peter Zuhlsdorff besetzt.

Besetzung des Vorstandes

Die Vorstandsmitglieder Herr Manuel Althoff, zustandig fir Finanzen und
kaufmannische Verwaltung, und Herr Volker Hars, verantwortlich fur das Segment
Stahl- und Metallrecycling, sind im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit Wirkung
zum 31. Juli 2009 aus dem Vorstand ausgeschieden. Die Zustandigkeit fur die
Ressorts Finanzen sowie Stahl- und Metallrecycling hat der Aufsichtsrat dem
Vorsitzenden des Vorstandes, Herrn Dr. Axel Schweitzer, ubertragen. Fur die
Bereiche Dienstleistung und Rohstoffhandel zeichnet — wie bisher — Herr Roland
Stroese verantwortlich. Der Aufsichtsrat dankt den Herren Althoff und Hars fir ihren
wertvollen Einsatz fir die Interseroh-Gruppe.

Zum 1. August 2009 wurde die Fihrung der INTERSEROH SE durch die Einrichtung
eines Management Committee erganzt. Das Management Committee, das eng an die
operativen Einheiten angebunden ist, besteht aus dem Vorstand und vier
Generalbevollmachtigten.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der

Interseroh-Gruppe fur die 2009 geleistete Arbeit.

KoélIn, im Méarz 2010

Der Aufsichtsrat
Dr. Eric Schweitzer
Vorsitzender
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