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Dr. Axel Schweltzer




Verinderung

Neues wagen — unverwechselbar bleiben

Geschaftsbericht 2012




Umsatz und Ergebnis der ALBA SE
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Wirtschaftlicher
Rahmen 2012

Rezession Im Euroraum

Dramatische Produktionsriickgange in Stideuropa

rar &7 i mr

Sinkende Nachfrage nach Rohstoffen

r

Krise in der europaischen Stahlindustrie

Hohe Wettbewerbsintensitat im deutschen Entsorgungsmarkt

”
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Aktie der ALBA SE

ALBA SE vs. DAX. Indizierter Aktienvergleich 2012
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Dividende

2008 14 Eurocent
2009 11 Eurocent
2010 25 Eurocent
2011 3,25 Euro

2012 3,25 Euro*

*) Aufgrund des zwischen der ALBA Group plc & Co. KG und der ALBA SE bestehenden Beherrschungs- und Gewinn-
Abfuhrungsvertrages wird seit dem Geschaftsjahr 2012 am ersten Banktag nach der ordentlichen Hauptversammlung
eine Ausgleichszahlung (Garantiedividende) gezahilt.
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Verzahnung des Segments Stahl- und Metallrecycling mit den
Berelchen Entsorgung, Recycling und Handel der ALBA Group

Hebung von Synergieeffekten
durch gemeinsame Nutzung von Ressourcen

Verschlankung des Leitungsbereichs
und Vereinfachung von Prozessen
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Leitungs- und Kontrollstruktur der ALBA SE:
Geplanter Wechsel in monistisches System

Einbindung der ALBA SE in den ALBA Group erlaubt schlankere und
flexiblere Leitungs- und Kontrollstruktur der ALBA SE.

Dualistisches System

Vorstand Aufsichtrat

Dr. A. Schweitzer Dr. E. Schweitzer

R. Nansink F.C. Jansen

J. Wagner P. Zuhlsdorff
Dr. W. Holzmayer
J. E. Hunold
R. Junck

Monistisches System

Verwaltungsrat

Dr. A. Schweitzer

M. Becker-Rethmann
E.O. Mendel

Dr. W. Holzmayer

J. Wagner

R. Nansink
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Segment Dienstleistung

Portfolioerweiterung bei Bestandskunden

Positionierung als wichtiger Versorger der Industrie

Erweiterung der Sammelsysteme

procyclen® erhalt Lebensmittelzulassung




Duale Systeme — Differenz zwischen
lizenzierten und erfassten LVP-Mengen

Differenz: 800.000 Tonnen
rd. 2 Mio.
Tonnen
1,2 Mio.
Tonnen
erfasste Menge (schatzung) lizenzierte Menge
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Segment Dienstleistung

Portfolioerweiterung bei Bestandskunden

Positionierung als wichtiger Versorger der Industrie

Erweiterung der Sammelsysteme

procyclen® erhalt Lebensmittelzulassung

Behauptung der Position im Transportverpackungsrecycling




Segment Dienstleistung

EBIT (in Mio. Euro) EBT (in Mio. Euro) Umsatz (in Mio. Euro)
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Segment Stahl- und Metallrecycling
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Européaische Stahlproduktion ab 2. Quartal 2012 signifikant gesunken
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Preise fur Seefrachten in den asiatischen Raum gestiegen

Schwacher Dollar verhinderte auf3ereuropaischen Export
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Beschaffung von NE-Metallen deutlich beeintrachtigt



Segment Stahl- und Metallrecycling
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Finanzierung

,Roll iIn“ der Finanzierung der ALBA SE
In die ALBA Group Finanzierung

Grol3ere Spielraume bei Inanspruchnahme von Mitteln

Teillnahme am Cash-Pool
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Ausblick 2013

Segment Dienstleistung:

- Entwicklung neuer Geschaftsfelder in vom Gesetzgeber
nicht regulierten Bereichen

- Aufrechterhaltung des Engagements im Verkaufsverpackungsrecycling
aus strategischen Grunden

Segment Stahl- und Metallrecycling:

- Beschleunigung wirtschaftlicher Dynamik in Schwellenlandern im zweiten
Halbjahr

- Weiterentwicklung des internationalen Handels

- Verzahnung des Segments mit den Geschaftsfeldern Entsorgung,
Recycling und Handel der ALBA Group
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Werte kann man nur

durch Verinderung bewahren

(Richard Lowenthal, dt.-engl. Publizist und Politologe)
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Beschlussfassung tuber die
Entlastung des Vorstandes
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Tagesordnung

TOP 3

Beschlussfassung tber die
Entlastung des Aufsichtsrates
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Tagesordnung
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Wahl des Abschlussprifers
und des Konzernabschlussprifers
fur das Geschaftsjahr 2013
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Tagesordnung
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Wechsel in ein monistisches System
und Satzungsneufassung
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Tagesordnung
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Vorbemerkungen
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Wahl von Herrn Dr. Axel Schweltzer
In den Verwaltungsrat
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Tagesordnung
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Wahl von Herrn Martin Becker-Rethmann
In den Verwaltungsrat

ALBA



Tagesordnung
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Wahl von Herrn Eric Oliver Mendel
In den Verwaltungsrat
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Tagesordnung
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Wahl von Herrn Dr. Werner Holzmayer
In den Verwaltungsrat
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Tagesordnung
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Wahl von Herrn Joachim Wagner
In den Verwaltungsrat
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Tagesordnung

TOP 11

Wahl von Herrn Rob Nansink
In den Verwaltungsrat
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Wir winschen Ihnen eine gute Heimreise

ALBA SE
28. Mal 2013




