Unsere Zukunftsvision — eine Welt ohne Abfall

(Vorbild Natur — sie recycelt sich selbst.

1 ’
Zukunftig bestehen Laptopgehause
zu 100% aus Rezyklaten.

J
Kinderkleidung mieten statt kaufen. )

Holzmobel lassen sich durchgangig
aus Altholz produzieren.
Der Anteil von Altpapier an der Neuproduktion - ;

betragt bereits mehr als 70%. N

Geschaftsbericht 2014

Gegenstande aus Aluminium sind
vollstandig recyclingfahig.
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An unsere Aktionare Kennzahlen Konzern
|

1 Eigenkapital
Konzern 2014 2013 2012 2011 2010 2009 It. Bilanz x 100/Bilanzsumme

I E— I S A S  — 2 Ergebnis nach Ertragsteuern

Konsolidierter Konzernumsatz in Mio. EUR It. GuV x 100/Eigenkapital It. Bilanz

3 Ergebnis vor Ertragsteuern, Zinsen
Stahl- und Metallrecycling 1.245,3 1.396,7 1.605,9 1.744,5 1.384,2%*) 832,5 und Ergebnisanteilen an assoziierten

Dienstleistung I 322,1 307,7 321,0 4662 448,00 2878 Unternehmen It. GuV x 100/
Bilanzsumme
Rohstoffhandel 4 Aufgrund des zwischen der
(Gesellschaften zum 1.10.2011 veraufert) — — 127,8 139,0 146,3 ALBA Group plc & Co. KG und der
1.704,4 1.926,9 2.210,7¢  1.832,2%% 1.266,6 INTERSEROH SE bestehenden Be-

herrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrages wird ab dem Geschaftsjahr
2012 am ersten Banktag nach der

EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,

Steuern und Abschreibungen) in Mio. EUR 33,7 26,2 68,1° 77,0 86,6 46,8 ordentlichen Hauptversammiung eine
EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern) in Mio. EUR -34,4 -421 37,8 40,4% 42,0+ 3,8 ;‘:;gl':rhmh'““g (Garantiedividende)
Konzernergebnis in Mio. EUR -39,9 -43,6 33,4° 37,2 34,1 0,9 5 Adjusti(;rung aufgrund des geander-
Bilanzsumme in Mio. EUR 466,1 485,0 571,9 655,1 656,5 659,5 ten IAS 19

Eigenkapitalquote* in % 28,7 30,1 31,95 28,3 30,0 24,1 Zum 1. Oktober 2011 wurden die

Gesellschaften des Segmentes

. . s : _ _ 3
Eigenkapitalrentabilitat in % 29,8 29,8 18,3 20,1 17,4 0,6 Rohstoffhandel verauert. Die mit

Gesamtkapitalrentabilitat® in % -4.,8 -5,3 8,8 8,8 9,5 3,4 *) gekennzeichneten Werte setzen
sich daher ausschlief3lich aus dem
fortzufithrenden Geschaft — Stahl- und

Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 1.691 1.857 1.910 1.959 1.774 1.836

Anzahl der Aktien 9.840.000 9.840.000 9.840.000 9.840.000 9.840.000 9.840.000 Metallrecycling sowie Dienstleistung -
zusammen. Die mit **) gekennzeich-

neten Vorjahresvergleichswerte 2010

Dividende je Aktie in Euro 3,254 3,25¢ 3,25¢ 3,25¢ 0,25 0,11 wurden entsprechend angepasst.
' & § __________§ N ]

Der Umsatz des Segmentes Rohstoff-
handel wurde fiir das Jahr 2010 sowie
vom 1. Januar bis zum 30. September
2011 folglich vor Konsolidierung darge-
stellt und ist nicht im konsolidierten
Konzernumsatz enthalten.
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An unsere Aktionare

Kreislaufe zu schliefen ist unsere
Philosophie - gestern, heute und in
Zukunft.

Als Teil der ALBA Group kdonnen wir
das heute besser als je zuvor. Denn
die ALBA Group deckt die gesamte
Prozesskette des deutschen Urban
Mining ab und spielt in der Roh-
stoffversorgung der Industrie eine
bedeutende Rolle. Auch europa-
und weltweit ist sie eine der Top-
Unternehmensgruppen der Branche.

Unsere Aufgabe in der ALBA Group
ist die Organisation nachhaltiger
und zukunftsorientierter Recycling-
[6sungen und die Versorgung von
Stahlwerken, Metallhutten und
Giefdereien mit qualitativ hochwertig
aufbereiteten Schrotten.
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Mission Statement / Verwaltungsrat
|

Dr. Axel Schweitzer

ist seit dem 16. Juli 2013 Vorsitzender des Verwaltungsrates der ALBA SE. Von 2008 bis zum Wechsel der Gesellschaft
in das monistische System war Schweitzer Vorstandsvorsitzender der ALBA SE und verantwortete dartber hinaus das
Ressort Finanzen. Nach seinem Studium des Wirtschaftsingenieurwesens war er promotionsbegleitend in der Schweiz
tatig, bevor er Vorstandsmitglied des familiengeflhrten, international tatigen Recyclingunternehmens ALBA Group wurde,
dessen Mitinhaber er ist. Von 2005 bis 2008 fiihrte Schweizer zudem den Vorsitz des Aufsichtsrates der ALBA SE.

Rob Nansink

ist seit dem 16. Juli 2013 Mitglied des Verwaltungsrates und geschaftsfithrender Direktor der ALBA SE. Seit Januar
2013 war er als Vorstand verantwortlich fiir den Bereich Trading. Vor seinem Wechsel zur ALBA SE im Jahr 2007 griindete er
1990 das niederlandische Unternehmen Europe Metals B.V. und baute es mit Gesellschaften in den Niederlanden und Hong
Kong zu einem der grodten Exporteure von Nichteisen-Metallen in Europa aus. Europe Metals ist heute eine einhundertprozentige
Tochter der ALBA SE.

Martin Becker-Rethmann

ist seit dem 16. Juli 2013 Mitglied des Verwaltungsrates der ALBA SE. Nach dem Studium der IndustrieBetriebswirtschaftslehre
arbeitete er bei der IBM Deutschland GmbH sowie der Treuhandanstalt Berlin. 1994 wechselte Becker-Rethmann zur
ALBA Group, wo er unter anderem als Geschaftsflihrer verschiedener Tochtergesellschaften der ALBA tatig war, bevor er im
August 2009 in den Vorstand der ALBA Group berufen wurde.

Patricia Hauswald

ist seit dem 3. Juni 2014 Mitglied des Verwaltungsrates der ALBA SE. Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre mit
den Schwerpunkten Wirtschaftsprifung und Steuerlehre war sie zunachst bei der Price Waterhouse Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft tatig. AnschlieBend Gbernahm sie die Verantwortung flr das Konzernrechnungswesen und die Steuern einer

im SDAX notierten Unternehmensgruppe, bevor sie zur ALBA-Unternehmensgruppe wechselte und ab 2006 die Leitung des
Bereiches Accounting & Tax Ubernahm. Seit 2010 ist Hauswald fur die Steuerberater und Wirtschaftsprufer bei Wagemann +
Partner PartG mbB, Berlin, tatig.

Eric Mendel

ist seit dem 16. Juli 2013 Mitglied des Verwaltungsrates der ALBA SE. Nach seinem Studium des Wirtschaftsingenieurwesens
arbeitete er in einer der Top-Managementberatungen flir verschiedene Grof3- und mittelstandische Unternehmen. Danach war er als
Interimsmanager und Vorstand in der Mobilfunk- und Softwarebranche tatig, bevor er Anfang 2002 als CFO in den Vorstand eines mit-
telstandischen Unternehmens der Bauindustrie eintrat. Von 2006 bis Juni 2013 Gbernahm Mendel den Vorsitz der Geschaftsfiihrung
der INTERSEROH Dienstleistungs GmbH und war zugleich Generalbevollméachtigter der ALBA SE. Von August 2010 bis August 2014 war
er Mitglied des Vorstandes der ALBA Group. Seit September 2014 ist Mendel Geschéftsfiihrer und CFO der EQOS Energie Holding S.a r.l.
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An unsere Aktionare

Im Gesprich mit Dr. Axel Schweitzer,

Verwaltungsratsvorsitzender

der ALBA SE

In den Finanzmitteilungen 2014 haben Sie kommuniziert, dass das Ergebnis vor Steuern
(EBT) in beiden Segmenten positiv war. Zum Ende des Jahres weisen Sie im Segment
Stahl- und Metallrecycling ein negatives Ergebnis EBT aus. War die Vernetzung dieses
Segmentes mit dem Entsorgungs- und Recyclingbereich der ALBA Group doch nicht so
erfolgreich?

Axel Schweitzer: Genau das Gegenteil ist der Fall. Obwohl die Rahmenbedingungen im Seg-
ment Stahl- und Metallrecycling auch 2014 sehr anspruchsvoll waren, schreiben wir in diesem
Segment schwarze Zahlen, wie das Ergebnis vor Abschreibungen, Steuern und Zinsen (EBITDA)
zeigt. Das EBT ist aufgrund der notwendigen Abschreibungen auf Firmenwerte negativ.

Notwendig, weil wir als bérsennotierte Gruppe gemaf den internationalen Rechnungslegungs-
standards zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Firmenwerte verpflichtet sind. Aus dieser
Uberpriifung resultieren Abschreibungen in Héhe von 38,3 Mio. Euro, die in der schwierigen
Marktlage begriindet sind. Dartber hinaus sind im Rahmen der weiteren geplanten Portfolio-
optimierung Aufwendungen von insgesamt 7,0 Mio. Euro fur Wertberichtigungen auf Firmen-
werte, Sachanlagen und Forderungen angefallen. AuBerdem haben wir das 2013 begonnene
Reorganisations- und Effizienzsteigerungsprogramm 2014 fortgesetzt. Dabei fielen weitere
Restrukturierungsaufwendungen an, 2,7 Mio. Euro beim Personalaufwand und 2,7 Mio. Euro
bei den sonstigen Sachkosten. Gegenlaufig konnten restrukturierungsbedingte Riickstellungen
und Verbindlichkeiten aus dem Vorjahr in Hohe von 1,7 Mio. Euro aufgelost werden.
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Der Verwaltungsrat im Gesprach
|

Die Stahlproduktion ist doch gestiegen. Was genau war denn im Markt fiir Stahl- und
Metallschrotte so schwierig?

Axel Schweitzer: Gegenilber 2013 stieg die weltweite Stahlproduktion im letzten Jahr um
etwas mehr als ein Prozent. Die Auslastung der Produktionskapazitaten war weltweit allerdings
ricklaufig und sank von 78,4 Prozent auf 76,7 Prozent. Die fur unser Segment Stahl- und
Metallrecycling magebliche Elektrostahlproduktion ging gegentiber dem Vorjahr in Deutsch-
land um 2,9 Prozent zurlick. Der Eisenerzpreis sank 2014 um fast 40 Prozent. Das hatte zur
Folge, dass fur die Stahlproduktion die Stahlschrotte durch den Primarrohstoff Eisenerz ersetzt
wurden. Und das wiederum driickte den Preis fur Stahlschrotte. AuSerdem hatte Europa insge-
samt mit Uberkapazitaten zu kdmpfen, die ebenfalls auf die Schrottpreise driickten.

Die Stahlbranche steckt schon seit langerem in der Krise. Was haben Sie unternommen,
um den Abwartstrend zu stoppen?

Axel Schweitzer: Die anspruchsvolle Situation auf den Rohstoffmarkten haben wir in den letz-
ten beiden Jahren als Chance genutzt, uns friihzeitig neu auszurichten. Mit der Vernetzung des
Segmentes Stahl- und Metallrecycling mit dem Entsorgungs- und Recyclinggeschaft der ALBA
Group schaffen wir einen neuen Branchenstandard. Es macht keinen Sinn, an einem Standort
Schrotte aufzubereiten und zu verkaufen und am Standort im Nachbarort Papier zu recyceln
und zu vermarkten. Eine Bank verkauft auch nicht Kredite in einem Gebaude und Sparbriefe
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An unsere Aktionare

Der Verwaltungsrat im Gesprach
_____________________________________________________________________________________|] |

drei StrafRenzlge weiter. Wir kbnnen unseren Kunden nun Leistungen beider Geschéaftsberei-
che durch unseren Vertrieb anbieten. Dabei optimieren wir den Vertrieb und reduzieren unsere
Kosten.

Wie stark hat das Segment Dienstleistung unter der Krise der dualen Systeme gelitten?

Axel Schweitzer: Zu Beginn des Geschaftsjahres 2014 waren wir noch von einem leichten
Anstieg des Marktanteils ausgegangen worden. Der Umsatz im Geschaft mit Verkaufsverpa-
ckungen bewegte sich 2014 allerdings auf demselben Niveau wie 2013. Aus diesem Grund
verharrte auch der Marktanteil beim Dualen System Interseroh auf dem Vorjahreswert von
7,6%. Die Schlupflocher in der Verpackungsverordnung flihrten zu einer standig sinkenden
Gesamtlizenzierungsmenge, die 2014 ihren Tiefpunkt erreichte.

Aufgrund der mangelnden Planbarkeit im regulatorischen Dienstleistungsbereich wollen

wir uns mit weiteren Konzepten zur Abfallvermeidung, nachhaltigen Produktionslésungen
und Second-Life-Modellen fiir Consumer-Produkte breiter aufstellen und an der Spitze einer
Entwicklung stehen, die auf den nachhaltigen Umgang mit Ressourcen setzt. Die strategische
Ausrichtung folgt dabei der Vision einer Zukunft ohne Abfall.

Das ist auch das Thema des vorliegenden Geschaftsberichtes. Aber was heifdt das im
Einzelnen fiir das Segment Dienstleistung?

Axel Schweitzer: Wir wollen Interseroh zu der Marke in Deutschland und Europa ausbauen,
die die Abkehr von der Wegwerfgesellschaft begleitet. In einer Welt mit stetig wachsendem
Rohstoffbedarf ist es notwendig, neue Modelle des Umgangs mit Produkten und Abfallen zu
schaffen. Der Bereich Dienstleistung wurde dazu auf vier neu definierte Saulen gestellt. Diese
vier Saulen werden in Form von Business Centern geflihrt - namlich ReUse, ReDuce, ReCycle
und ReThink. Unsere bisherigen Geschaftsaktivitaten wurden in diese Business Center integ-
riert. Wir kimmern uns um unsere bisherigen Stoffstrome, werden diese erweitern, aber auch
Uber Stoffstrome nachdenken, die bislang niemand berlcksichtigt hat.

Wir glauben, dass eine Zukunft ohne Abfall méglich ist und die Vision, auf Millverbrennungs-
anlagen zu verzichten, bis 2030 Realitat werden kann.
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In letzter Zeit gab es einige Meldungen, dass Sie sich von Standorten getrennt haben.
Was steht noch auf dem Plan?

Axel Schweitzer: Wir werden auch 2015 unser Beteiligungsportfolio weiter optimieren. Das
haben wir bereits vor rund einem Jahr angekundigt. Im vernetzten Bereich Stahl- und Metall-
recycling und Recycling- und Entsorgungsgeschaft der ALBA Group werden wir die Wertschop-
fungstiefe weiter erhdhen und uns verstarkt auf jene Bereiche konzentrieren, in denen wir in
der Kombination der Entsorgungs- und Stahl- und Metallrecyclingaktivitaten durch Technik und
Innovation neue Rohstoffe gewinnen.

Der Umbau des Unternehmens bei gleichzeitigem Ausbau der Geschaftsaktivitaten erfor-
dert grofie Anstrengungen. Ist das tliberhaupt moglich?

Axel Schweitzer: Ja, das ist es. Und wir haben gezeigt, dass es geht. Wichtig ist es vor allen
Dingen, immer offen zu sein, Anderungen im Markt rechtzeitig zu erkennen und darauf zu
reagieren. In dem Moment, in dem wir aufhdren, uns zu verandern, bleiben wir stehen. Erfolg-
reiche Marken haben eins gemeinsam - Mut zu chronischem Wandel. Nur wer sich andert,
bleibt vorn dabei. Im Laufe der letzten viereinhalb Jahrzehnte hat die ALBA Group sich standig
verandert. Bis vor kurzem waren wir in einer Situation, in der wir in unseren Markten an Grenzen
gestofRen sind - vor allem aufgrund unserer damaligen Struktur. Um diese Grenzen zu Uber-
winden, haben wir uns neu aufgestellt.

Im letzten Jahr gestaltete sich die Situation der dualen Systeme nicht gerade einfach.
Sind wir nun auf einem guten Weg?

Axel Schweitzer: Die Ergebnisse der aktuellen Meldungen lassen darauf schliefen, dass
der Abwartstrend der Gesamtlizenzmengen der vergangenen Jahre gestoppt ist. So liegen die
Gesamtlizenzmengen der Meldungen 2015 in den Materialfraktionen Leichtverpackungen
(LVP) und Pappe, Papier/ Karton (PPK) deutlich Giber den Werten, die fiir die ersten Quartale
der Jahre 2014 und 2013 gemeldet wurden. Allerdings gibt es eine groRe Unschéarfe bei der
Nachvollziehbarkeit der Unternehmen, die sich iber ein Maklerunternehmen entpflichten: Ob
diese Maklerunternehmen die Mengen komplett weitermelden und ob Uberhaupt, entzieht sich
leider der Kenntnis der dualen Systeme.
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An unsere Aktionare

Der Verwaltungsrat im Gesprach
_____________________________________________________________________________________|] |

Es gibt Stimmen, die auch nach dem Verbot von Eigenriicknahmen und der Einschran-
kung der Branchenlosungen Ansatze zur so genannten , kreativen“ Lizenzierung von
Verpackungen sehen. Was halten Sie davon?

Axel Schweitzer: Der neue Rechtsrahmen ist absolut eineindeutig. Es hangt jetzt allerdings
vom Verhalten aller ab, ob die neue Verpackungsverordnung die notwendige Lenkungswirkung
entfaltet: von den Verpflichteten, von den Systemen, auch von der Entsorgungswirtschaft und
nicht zuletzt von einer proaktiv agierenden Vollzugspraxis. Die Gemeinsame Stelle hat sich be-
reits intensiv mit einer Vielzahl dieser Problembereiche beschaftigt und an vielen Stellen sehr
verninftige MaRnahmen beschlossen.

Wenn Sie jetzt mal von den aktuellen Mengenmeldungen ausgehen: Wie viel fehlt da
noch - vor allem bei LVP - zu dem Zustand, den sie als ,ideal“ im Sinne von komplett
korrekt lizenziert ansehen?

Axel Schweitzer: Geht man von den in Verkehr gebrachten Mengen aus und von allem was wir
bisher in der Vergangenheit an Mengen im Markt kannten, musste sich eine Zahl von mindes-
tens 1,4 bis 1,5 Millionen Tonnen pro Jahr ergeben. Ob sich diese Zahl bereits 2015 einstellt,
hangt mafgeblich von den Kontrollen und Sanktionen ab. Der Ehrliche darf nicht weiter der
Dumme sein.

Die Politik arbeitet mit Hochdruck an einem Wertstoffgesetz. Sie haben immer wieder
gesagt, dass in Deutschland ein solches Gesetz nicht notwendig sei. Sehen Sie das
immer noch so?

Axel Schweitzer: Ganz klar: ja. Fir die Einflhrung einer Wertstofftonne braucht es kein neues

Gesetz. Auf der Basis der geltenden Verpackungsverordnung wurde die Tonne bereits fur Uiber
zwolf Millionen Haushalte eingefiihrt und weitere Kommunen folgen.
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Wenn das Gesetz kommt: Was sollte aus lhrer Sicht unbedingt drin stehen?

Axel Schweitzer: Ein Gesetz macht nur Sinn, wenn damit die Erweiterung der Produktverant-
wortung - Uber Verpackungen hinaus - angegangen wird. Das eigentliche Problem im dualen
System sind die mangelnden Kontrollen, ob die Verpackungsverordnung auch tatsachlich eingehal-
ten wird. Das andert sich nicht automatisch, indem man aus der Verordnung ein Gesetz macht.

Welche Veranderungen wird es 2015 bei der ALBA SE geben?

Axel Schweitzer: Im laufenden Geschaftsjahr werden wir den eingeschlagenen Weg fortset-
zen. Gleichzeitig optimieren wir unser Portfolio weiter, treiben den Umbau in Richtung Vertie-
fung der Wertschopfung und Vertriebsoffensive weiter voran und justieren gleichzeitig unsere
Strukturen weiter.

Unsere Branche, die Green Economy, ist ein Zukunftsfeld und der Bedarf an Rohstoffen und
an Recycling wachst weltweit. Das erdffnet unserem Unternehmen grofRe Chancen und es hélt
zugleich grofRe Herausforderungen bereit.

Wir haben ein klares Ziel vor Augen: Die ALBA Group, von der die ALBA SE ein wichtiger Teil ist,
ist das einzige Unternehmen unserer Branche, das die gesamte Wertschopfungskette abdeckt,
von der Lizenzierung Uber die Erfassung und Aufbereitung von Abfallen bis zur Herstellung von
Produkten aus Recyclingmaterial. Diese Position wollen wir festigen und weiter ausbauen.

Die wichtigste Nachricht der letzten Wochen haben Sie noch nicht erwahnt, auch wenn
diese nicht direkt die ALBA SE betrifft, sondern die Holding ALBA Group. Was bedeutet
die Suche nach einem Investor fiir die Aktionare der ALBA SE?

Axel Schweitzer: Fir die Aktionare der ALBA SE hat dies keine Auswirkungen. Sie erhalten
weiterhin die durch den Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der ALBA Group

garantierte Dividende von brutto 3,94 Euro je ALBA SE-Aktie.

Wenn wir die Kursentwicklung nach der Meldung betrachten, scheint die Bérse unsere Mitteilung,
dass wir nach einem Investor suchen, zu honorieren.
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An unsere Aktionare

Bericht des Verwaltungsrates 2014

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 hat der Verwaltungsrat die Geschaftsfihrung der
geschaftsfihrenden Direktoren geméaf Gesetz und Satzung der Gesellschaft sorgfaltig und
regelméafig Uberwacht und die strategische Weiterentwicklung sowie wesentliche Einzelmaf-
nahmen auf Basis der von ihm bestimmten Grundlinien der Tatigkeit der Gesellschaft beratend
begleitet. Der Verwaltungsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung zugewiesenen Leitungs-
aufgaben wahrgenommen.

Der Verwaltungsrat befasste sich im Berichtszeitraum in finf ordentlichen Sitzungen mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und der Segmente sowie mit der weiteren strate-
gischen und personellen Ausrichtung der Gesellschaft, den relevanten Planungen und der
Risikolage. Grundlage fir die Beratungen des Verwaltungsrates bildeten dabei regelméagige
schriftliche und mindliche Berichte der geschaftsfliihrenden Direktoren, die diese zeitnah

und umfassend erstatteten, insbesondere zur Geschaftspolitik und Unternehmensplanung,
der Lage des Konzerns einschlieflich der strategischen Weiterentwicklung des Konzerns und
seiner Standorte sowie zur Rentabilitat der Gesellschaft und dem Gang der Geschafte. Da-
neben hat der Verwaltungsrat zwei Beschlisse im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. Der
Verwaltungsratsvorsitzende sowie weitere Mitglieder des Verwaltungsrates standen zudem in
regelmaBigem Kontakt zu den geschéftsfihrenden Direktoren und wurden Uber alle wesent-
lichen Entwicklungen und anstehenden Entscheidungen unterrichtet. Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung sind dem Verwaltungsrat zur Zustimmung vorgelegt worden, welche
dieser nach erfolgter Prifung und Beurteilung auch erteilte. Auf der Grundlage der Berichte
der geschaftsfihrenden Direktoren hat der Verwaltungsrat entsprechend der ihm nach Gesetz
und Satzung der ALBA SE Ubertragenen Aufgaben die Geschaftstatigkeit der geschaftsfiih-
renden Direktoren iiberwacht und diese beraten. Bei der Uberwachung der Geschaftsfiihrung
Uberprifte der Verwaltungsrat insbesondere deren Rechtméagigkeit, Ordnungsmagigkeit und
Zweckmagigkeit sowie Wirtschaftlichkeit. Zum einen kontrollierte der Verwaltungsrat dabei
die von den geschaftsfiuhrenden Direktoren bereits entfalteten Tatigkeiten. Zum anderen
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erdrterte der Verwaltungsrat mit den geschaftsfihrenden Direktoren intensiv zukunftsge-
richtete Geschaftsentscheidungen und Planungsrechnungen auf der Grundlage der Berichte
der geschaftsflihrenden Direktoren sowie unter Priifung und Berlicksichtigung der jeweiligen
konkreten Geschaftsunterlagen beziehungsweise Vorlagen.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Verwaltungsrates

In den ordentlichen Sitzungen des Verwaltungsrats wurden neben der laufenden Geschafts-
entwicklung und der Erstattung der Lageberichte zahlreiche Einzelthemen erdrtert, die der
Verwaltungsrat mit den geschaftsfiihrenden Direktoren umfassend erortert hat.

Schwerpunkte bildeten dabei die strategische Ausrichtung der ALBA SE und der mit ihr ver-
bundenen Tochterunternehmen, die Billigung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses
der Gesellschaft, die Tagesordnung zur ordentlichen Hauptversammlung mit den Beschluss-
vorschlagen, die Effizienzprifung der Verwaltungsratstatigkeit, die Billigung der Entsprechens-
erklarung nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex und die Zustimmung zur
Anderung des Kreditvertrags der ALBA Group plc & Co. KG, im Rahmen dessen die ALBA SE
als Sicherheiten- und Garantiegeber fungiert.

Ausschiisse des Verwaltungsrates

Den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex entsprechend hat der Verwaltungsrat vier
Ausschiisse gebildet, die Uberwiegend beratende beziehungsweise vorbereitende Funktionen
fir die Beschlisse des Verwaltungsratsplenums wahrnehmen:

Der Prasidialausschuss bestand im Berichtszeitraum aus dem Vorsitzenden des Verwaltungs-
rates, Herrn Dr. Axel Schweitzer, und Herrn Joachim Wagner (bis zum 30. April 2014) sowie
Frau Patricia Hauswald (ab dem 19. August 2014). Der Prasidialausschuss bereitet die Verwal-
tungsratssitzungen vor. Im Berichtszeitraum hat der Prasidialausschuss ein Mal getagt.
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Der Nominierungsausschuss bestand im Berichtszeitraum ebenfalls aus dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrates, Herrn Dr. Axel Schweitzer, und Herrn Joachim Wagner (bis zum 30. April 2014)
sowie Frau Patricia Hauswald (ab dem 19. August 2014). Der Nominierungsausschuss hat im
Berichtszeitraum anlasslich der Wahl von Frau Hauswald in den Verwaltungsrat ein Mal getagt.

Der Priffungsausschuss (Audit Committee) war im Berichtszeitrum zunachst mit zwei Mitglie-
dern besetzt und bestand aus Herrn Martin Becker-Rethmann und Herrn Eric Oliver Mendel.
Mit Wirkung vom 19. August 2014 ist die neu in den Verwaltungsrat gewahlte Frau Patricia
Hauswald Mitglied und Vorsitzende des Prifungsausschusses. Der Prifungsausschuss ist
insbesondere zustandig fiir Fragen der Rechnungslegung und Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems, der Internen Revision, der Compliance sowie der Abschlussprifung. Im Berichtszeitraum
hat der Prifungsausschuss vier Mal getagt.

Der Personalausschuss bestand im Berichtszeitraum aus dem Vorsitzenden des Verwaltungs-
rates, Herrn Dr. Axel Schweitzer, sowie Frau Patricia Hauswald (ab dem 19. August 2014). Der
Personalausschuss tagte im Berichtszeitraum zwei Mal.

Corporate Governance und Entsprechenserklirung

Der Verwaltungsrat beschaftigte sich auch im Berichtsjahr mit der Corporate Governance,
insbesondere den Neuerungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Uber die Corporate Governance berichten die geschaftsfiihrenden Direktoren im Corporate
Governance-Bericht als Teil des Lageberichts an den Verwaltungsrat. Die Gesellschaft erfllt
mit wenigen Ausnahmen die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Hinsichtlich der Einzelheiten wird auf den Corporate Governance-Bericht verwiesen.

In seiner Sitzung am 19. August 2014 hat der Verwaltungsrat die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex flr 2014, insbesondere unter Beriicksichtigung der
Besonderheiten des monistischen Systems, verabschiedet. Diese Erklarung ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft eingestellt und verdffentlicht.
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Entsprechend den Grundsatzen guter Corporate Governance haben die Herren Dr. Axel Schweitzer
und Dr. Eric Schweitzer nicht an solchen Beratungen und Beschlussfassungen des Verwaltungs-
rates beziehungsweise ihrer Ausschisse teilgenommen, die Beziehungen der ALBA SE oder der
mit ihr verbundenen Tochterunternenmen mit Gesellschaften betrafen, an denen die Herren

Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer mittelbar oder unmittelbar beteiligt waren.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung als Abschlussprifer gewahlte KPMG AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss 2014 der ALBA SE sowie den auf der Grundlage
der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzu-
wenden sind, und den gemafl § 315a Handelsgesetzbuch ergdnzend anwendbaren handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzernabschluss einschlieRlich der Lageberichte unter
Einbeziehung der Buchfiihrung geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Nach den Feststellungen der KPMG vermittelt der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der ALBA SE. Der
Konzernabschluss bildet in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechend ab.

Der Prifungsausschuss und der Verwaltungsrat haben die Abschlussunterlagen und Prifungs-
berichte in ihren Sitzungen am 14. April 2015 jeweils eingehend erortert. Der Abschlussprifer
nahm an diesen Sitzungen teil, berichtete jeweils tUber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung und stand flir erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfigung. Nach Prifung und
Diskussion des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und der Lageberichte hat der Ver-
waltungsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt. Einwendungen
sind nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Verwaltungsrates nicht zu erheben.
Gemaf der Empfehlung seines Prifungsausschusses hat der Verwaltungsrat den von den
geschaftsfiihrenden Direktoren aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
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Risikomanagement

Im Rahmen der Abschlusspriifung hat KPMG auch Struktur und Funktion des Risikomanage-
mentsystems gepriift und keinen Anlass zu Beanstandungen gesehen. Auch nach Auffassung
des Verwaltungsrates entspricht das Risikomanagementsystem den gesetzlichen Anforderungen.

Besetzung und Verinderungen im Verwaltungsrat und
der geschiftsfiihrenden Direktoren

Seit dem 16. Juli 2013 wird die ALBA SE von einem Verwaltungsrat geflihrt und kontrolliert.

Zu den Mitgliedern des Verwaltungsrates gehoren als Vorsitzender Dr. Axel Schweitzer, CEO
und Mitglied des Vorstandes der ALBA Group plc & Co. KG, Berlin, Martin Becker-Rethmann,
Mitglied des Vorstandes der ALBA Group plc & Co. KG, Eric Oliver Mendel, bis zum 31. August
2014 Mitglied des Vorstandes der ALBA Group plc & Co. KG, nun Geschaftsfihrer und CFO
der EQOS Energie Holding S.a r.l., Patricia Hauswald, Steuerberaterin bei Wagemann + Partner
PartG mbB, Berlin, seit dem 3. Juni 2014 und Robert Nansink. Herr Joachim Wagner, bis zum
30. April 2014 Mitglied des Vorstandes der ALBA Group plc & Co. KG, gehdrte dem Gremium
im Berichtszeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum 30. April 2014 an. Der Verwaltungsrat be-
stimmte die Herren Wagner und Nansink zu geschaftsflihrenden Direktoren mit Herrn Wagner
als Sprecher. Herr Wagner ist als geschaftsfiihrender Direktor zum 30. April 2014 ausgeschieden.

Der Verwaltungsrat dankt den geschaftsfiihrenden Direktoren sowie den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der ALBA SE und der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen fir die 2014
geleistete Arbeit.

Koln, im April 2015

Der Verwaltungsrat

Dr. Axel Schweitzer
Vorsitzender

018 019
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Die Aktie

Angaben zur Aktie

Wertpapiertyp: Inlandsaktie, Inhaberaktie

Notiert: regulierter Markt in Frankfurt, Dusseldorf;
Freiverkehr in Stuttgart, Miinchen, Hamburg und Berlin-
Bremen

Geschaftsjahresende: 31.12.

Meldepflichtige Aktionare: ALBA Group plc & Co. KG,
Berlin

Die Stimmrechte der ALBA Group plc & Co. KG, Berlin,
sind den Herren Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric Schweitzer
gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Wertpapierhandelsgesetz
Uiber die ALBA Finance plc & Co. KGaA, die ALBA Finance
Holding plc, die ALBA Group Europe plc, die Alpsee Ltd.
und die Eibsee Ltd., jeweils mit statutarischem Sitz in
London/GroRbritannien und Verwaltungssitz in Berlin,
zuzurechnen. Am 31. Dezember 2014 waren dies Stimm-
rechte aus 9.083.405 Aktien (92,311 Prozent).

Streubesitz: 7,689 Prozent
Rechnerischer Nennwert: 2,60 Euro
Stiicke: 9,84 Mio.

Borsenkiirzel: ABA
Bloomberg-Kiirzel: ABA:GR
Reuters-Kiirzel: ABAG.de

ISIN: DE0006209901

WKN: 620990
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Die Aktie
]

ALBA SE vs. DAX. Indizierter Aktienvergleich 2014
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Die Aktienmarkte konnten nach einem erfolgreichen Schlusskurs und Umsatz der ALBA SE-Aktie 2014
Bérsenjahr 2013 zu Beginn des Berichtsjahres nicht 100 100
an den positiven Trend anknupfen und konsolidierten 95 95
zunachst auf hohem Niveau. Ende Méarz verscharften die 20 90
sich zuspitzende Ukraine-Krise und die erstmals wieder
schwacheren deutschen Wirtschaftsdaten die Unsicher- 89 85
heit der Investoren. Die Senkung des Leitzinses im Mai 80 80
sorgte dann fir eine positive Stimmung an den Aktien- 75 75
markten, bevor im dritten Quartal die Verunsicherung der 70 70
Borsenteilnehmer erneut zunahm und die Aktienkurse 65 65
ihre zuvor erzielten Gewinne sukzessive verloren. Neben
60 60
Kurs- und Umsatzstatistik 2014 55 55
50 \ 50
Kursdaten 2014 45 45
]
Eréffnungskurs 1. Handelstag (€) 40 40
Schlusskurs letzter Handelstag (€) 35 35
Performance (%) 30 30
25 25

hochster variabler Kurs (€)

tiefster variabler Kurs (€) 20

Schwankungsbreite (%) © 15
1 10
L L L .
0 il O
Apr Mai Jun Jul Aug Nov Dez

den geopolitischen Krisen belasteten zu Herbstbeginn Jan Feb Mrz Sep Okt

o O

eingetriibte Konjunkturperspektiven, sich auf Talfahrt be-

findliche Rohstoffpreise und Ebola die Markte. Nachdem

positive Wirtschaftsdaten aus den USA die Bérsen im ® Frankfurt Schlusskurs in EUR
Dezember noch einmal positiv beeinflussten, biiten ® Frankfurt Umsatz in Tausend Stiick
die Aktienmarkte zum Jahresende aufgrund eines
dramatischen Olpreisverfalls und eines weiter fallenden
Eurokurses nochmals einen Teil ihrer Gewinne ein. Zum

Jahresende blieb dem DAX lediglich ein Plus von 2,65%.
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Die Aktie der ALBA SE notierte bei Er6ffnung der Frankfurter Bérse am 2. Januar 2014 mit
61,49 Euro. Danach bewegte sich die Aktie bis Mai nahezu seitwarts und erreichte ihren
hochsten variablen Kurs im Mai mit 63,00 Euro.

Im Spatsommer brach der Aktienkurs trotz positiver Halbjahresergebnisse der ALBA SE ein,
folgte der Abwartsentwicklung des DAX, der im Herbst mit minus 16 Prozent deutlich unter
Druck stand, und erreichte mit 45,00 Euro im Oktober sein Tief. Viele Anleger stellten in die-
sem Zeitraum Uberlegungen dahingehend an, schnell und ohne Verluste Risiken zu reduzieren.
Infolge des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages mit der ALBA Group plc & Co. KG,
der den auBenstehenden Aktionaren ermoglicht, die Aktien der ALBA Group zu einem festen
Kurs von 46,38 Euro zu verkaufen, reduzierten auRenstehende Aktien ihre Anteile an der ALBA SE.
Im Spatherbst erholte sich der Kurs der ALBA SE wieder und lag im November teilweise bei
Uber 56 Euro.

Seit dem 17. November 2014 wird die Aktie der ALBA SE wieder in XETRA gehandelt. Der
Eréffnungskurs lag bei 50,50 Euro, kletterte bis auf 55,00 Euro und schloss zum Jahresende
mit 52,16 Euro. Der Handel an der Frankfurter Borse reduzierte sich entsprechend. Die Aktie
schloss dort mit 49,00 Euro.
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Verwendung des Gewinns der ALBA SE

Verwendung des Gewinns

der ALBA SE

Gemaf Ziffer 3.1 des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages (BGAV) mit der ALBA
Group plc & Co. KG fluhrt die ALBA SE ihren gesamten, nach MaRgabe der gesetzlichen Vor-
schriften ermittelten Gewinn an diese ab. Die ALBA Group plc & Co. KG ist gemaf Ziffer 4.1

des BGAV zur Ubernahme von Verlusten der ALBA SE verpflichtet.

Den auflen stehenden Aktionaren der ALBA SE garantiert die ALBA Group plc & Co. KG fir die
Dauer des Vertrages die Zahlung einer wiederkehrenden Geldleistung, die so genannte Aus-
gleichszahlung. Die Ausgleichszahlung betragt fur jedes volle Geschaftsjahr brutto 3,94 Euro
je ALBA SE-Aktie abzuglich Kérperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag nach dem jeweils
fir diese Steuern fiir das betreffende Geschaftsjahr geltenden Satz.

Demnach erhalten die aufen stehenden Aktionare netto 3,25 Euro je Aktie flr das Jahr 2014.
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Unsere Zukunftsvision:

Eine Welt
ohne Abfall.



Recycling

Die natirlichen Ressourcen sind begrenzt. Was wie eine Binsenweisheit klingt, hat weitreichende
Folgen, wenn wir uns weiterhin auf der EinbahnstraRe ,Wegwerfgesellschaft* bewegen. Zwar

stieg der Anteil verwerteter Abfalle in Deutschland von 1990 von 13 Prozent auf 63 Prozent im
Jahr 2010, doch unser Ziel muss es sein, dass alle Produkte und Abfélle in Kreislaufen zirkulieren.

semmessssn ()28

Wir glauben an eine Zukunft ohne Abfall und daran, dass wir hier bereits in 15 Jahren vollstandig
auf Mullverbrennungsanlagen verzichten kdnnten. Daflir jedoch brauchen wir neue Modelle im

Umgang mit Produkten und Abfallen.
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Recycling

Naturliche Kreislaufe dienen bei der ALBA Group und damit auch bei uns in der ALBA SE als Segment Stahl- und Metallrecycling bereits seit etlichen Jahren. Egal ob Stahlkonstruktionen
Vorbild. Die Natur kennt keinen Abfall. Sie recycelt sich selbst zu 100 Prozent. Mit unseren aus abgerissenen Gebauden, Altautos oder ausgedientes Essbesteck - alle Eisen- und Nicht-
Produkten und Dienstleistungen arbeiten wir an einer Zukunft ohne Abfall. Das funktioniert im eisenschrotte kdnnen zu neuen Produkten verarbeitet werden. Und das immer wieder.
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Recycling

In Zukunft wird Kinderkleidung gemietet statt gekauft.

Auch in vielen Bereichen unseres Segmentes Dienstleistung ist eine Welt ohne Abfall schon heute

keine Utopie mehr. Um hier noch wirkungsvoller agieren zu konnen, hat die ALBA Group das
Segment Services 2014 neu aufgestellt und die bisherigen Geschaftsaktivitaten in vier Business
Center unterteilt: ReUse, ReDuce, ReCycle und ReThink. Wir entwickeln die vorhandenen Stoffstrome
weiter und beschaftigen uns mit Stoffstrémen, iber die sich noch niemand Gedanken gemacht hat.

032

Aktuell prifen wir zahlreiche Projekte. Da unser Business Development-Team interdisziplinar auf-
gestellt ist, ist es moglich, das Know-how aus unseren eigenen Reihen bestmdglich zu nutzen. Ein
Projekt, das wir bereits verwirklicht haben, ist die Vermietung von Kinderbekleidung (www.kilenda.de)
aus den aktuellen Kollektionen namhafter Hersteller. Denn Kinder wachsen schnell. Ubrigens
sparen unsere Kunden im Vergleich zum Kaufpreis dabei zwischen 10 und 90 Prozent.
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Recycling

Aus Abfillen in den gelben Sicken entsteht eine Vielfalt neuer Produkte.

genutzt werden. Das Sortiment an Produkten, die heute aus unseren Rezyklaten hergestellt
wird, reicht von Korrekturmausen und Klebestiften tGiber Farbeimer und Farbabroller bis hin zu

Naturlich werden wir auch unsere MarktfUhrerschaft im Bereich recycled-resource durch eine
Weiterentwicklung dieses Bereiches ausbauen. Wir waren die ersten, die gemeinsam mit der
Kunststoffindustrie aus weggeworfenen Verkaufsverpackungen aus den gelben Tonnen und
Sacken Rezyklate hergestellt haben, die zur Produktion neuer Gegenstande aus Kunststoff

stylischen Abfalleimern.
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Recycling
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Im Bereich Transportverpackungen sorgen wir daflir, dass die Verpackungen vom Handel ins

Recycling gehen. Hier sind wir seit den Anfangen der deutschen Verpackungsverordnung 1991
Marktfiihrer. Uberall, wo in der Bundesrepublik Verpackungsmaterial anfallt, kdnnen wir es
auch erfassen. Zu unseren Kunden zahlen Unternehmen der Baustoffbranche ebenso wie
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Unternehmen der Moébel-, Sanitéar- und Elektronikbranche. Das anfallende Material verarbei-
ten unter anderem darauf spezialisierte Gesellschaften der ALBA Group. Der Bereich Sorting
der ALBA Group ist der grofdte Sortierer in Deutschland. Derzeit werden dort 25 Prozent der

Gesamtsortiermenge sortiert - rund eine halbe Million Tonnen.
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Recycling

Wir kiimmern uns darum, dass ausgediente Produkte und Verpackungen dem Recycling zu-
geflihrt werden. Aber wir sorgen auch daflr, dass Abfall gar nicht erst entsteht - mit unserem
Pooling-System. Hierbei ersetzen Obst- und Gemisekisten aus Kunststoff jahrlich 50 bis 60
Millionen Pappkartons. Jede einzelne Kiste wird mehr als 100 Mal eingesetzt.
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Kaputte Kisten werden repariert, nicht mehr verwertbare Kisten zu Rezyklaten verarbeitet,
aus denen dann wiederum neue Kisten entstehen. Der Kreislauf kommt ohne den Einsatz von
Neumatetrial aus. Aktuell arbeiten wir an weiteren Innovationen und innovativen Produkten in
diesem Bereich.
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Recycling
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Zukunftig bestehen Laptopgehause 1 . . i . J
zu 100% aus Rezyklaten. i » - O + Kinderkleidung mieten statt kaufen. )

g

J i

Holzmdbel lassen sich durchgangig
aus Altholz produzieren.

Der Anteil von Altpapier an der Neuproduktion
betragt bereits mehr als 70%.

Gegenstande aus Aluminium sind
vollstandig recyclingfahig.

V¥
SRR

-

Wir schliefRen nicht nur Kreislaufe - wir schaffen Kreislaufe. Innovative Gedanken und Strategien
bestimmen unseren Arbeitsalltag - ganz nach dem Motto von Albert Einstein: ,Die grofRen Probleme
dieser Welt kdnnen nicht mit derselben Denkweise gelost werden, mit welcher wir sie verursacht haben.*
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Konzernlagebericht

A. Grundlagen des Konzerns

Die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss
der ALBA Group plc & Co. KG (ALBA Group KG) eingebunden. Auf der Ebene der ALBA Group KG
und der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen (ALBA Group) sind Zentralbereiche wie bei-
spielsweise Treasury, Steuern und Unternehmenskommunikation angesiedelt. Ihre Aufgaben
und Services erstrecken sich auch auf die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochterunter-
nehmen.

Zwischen der ALBA SE (vormals INTERSEROH SE) und der ALBA Group KG besteht ein Beherr-
schungs- und Gewinnabflhrungsvertrag. Geméaf diesem Vertrag verpflichtet sich die ALBA
Group KG auf Verlangen eines jeden auRenstehenden Aktionars der ALBA SE, dessen auf
den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 2,60
Euro je Aktie gegen eine Barabfindung in Héhe von 46,38 Euro je ALBA SE-Aktie zu erwerben
(Barabfindungsangebot).

Diejenigen aufRenstehenden Aktionare der ALBA SE, die das Barabfindungsangebot nicht an-
nehmen wollen, haben fir die Dauer des Vertrages Anspruch auf Zahlung einer wiederkehren-
den Geldleistung (Ausgleichszahlung). Die Ausgleichszahlung betragt fir jedes volle Geschafts-
jahr brutto 3,94 Euro je ALBA SE-Aktie abzlglich Kérperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag
nach dem jeweils fiir diese Steuern flr das betreffende Geschaftsjahr geltenden Satz.

Uber die Héhe von Barabfindung und Ausgleichszahlung ist beim Landgericht Kéln ein
Spruchverfahren nach Spruchverfahrensgesetz anhangig. Das Landgericht KoIn hatte in

einer ersten mindlichen Verhandlung am 20. April 2012 im Spruchverfahren das Vorbringen
der Antragsteller und der Antragsgegnerin (ALBA Group KG) erdrtert und am 15. Juni 2012
beschlossen, ein neues Sachverstandigengutachten in Auftrag zu geben, das eine eigenstan-
dige Berechnung des Unternehmenswertes unter ,angemessener Berlicksichtigung der dazu
abgegebenen Erklarungen* bis Mitte 2014 vornehmen sollte. Nach einer Befangenheitsriige
eines Antragstellers und deren Ablehnung durch das Gericht nahm der Sachverstandige Ende
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2013 seine Arbeit auf. Es ist davon auszugehen, dass das Landgericht im Geschaftsjahr 2015
erstinstanzlich entscheiden wird.

A.1. Geschiftsaktivititen und Organisationsstruktur
Die ALBA SE leitet eine Gruppe von national und international tatigen Unternehmen.

Die Unternehmen des Segmentes Stahl- und Metallrecycling betreiben die Erfassung, Aufberei-
tung und Vermarktung sowie den Handel von Metallen jedweder Art, insbesondere von Stahl-
und Metallschrott.

Konzeption und Realisation von Erfassungs-, Riickhol- und Kreislaufsystemen flr gebrauchte
Verpackungen und Produkte sind das Aufgabenfeld der Gesellschaften im Segment Dienstleis-
tung. Darlber hinaus ist die ALBA SE diesem Segment zugeordnet.

Im Berichtsjahr hat die ALBA SE die Optimierung ihres Beteiligungsportfolios fortgesetzt:

Die INTERSEROH Jade Stahl GmbH, Wilhelmshaven, wurde auf die ALBA Metall Ost GmbH,
Rostock, verschmolzen und diese in ALBA Metall Nord GmbH, Rostock, umfirmiert. Die
INTERSEROH Hansa Finance GmbH, Dortmund, ist auf die ALBA Scrap and Metals Holding
GmbH, Dortmund, verschmolzen worden.

Vor dem Hintergrund einer sich stark verandernden europaischen Edelstahlindustrie wurde der
Betrieb der INTERSEROH Stainless Steel GmbH, Dortmund, Ende Februar 2014 eingestellt und
die Gesellschaft auf die ALBA Scrap and Metals Holding GmbH, Dortmund, verschmolzen.

Zum 31. Dezember 2014 wurden 36 Tochterunternehmen von der ALBA SE vollkonsolidiert.
Eine vollstandige Aufstellung der Tochterunternehmen, der assoziierten Unternehmen und
der sonstigen Beteiligungen ist im Konzernanhang unter Nummer 5 (Konsolidierungskreis)
zu finden.
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Die Portfolio-Optimierung wird im laufenden Geschaftsjahr fortgesetzt. Der zur ALBA Metall Std
Rhein-Main GmbH gehérende Standort Aschaffenburg wurde verauert. Auerdem wurden der
Standort Hannover der ALBA Metall Nord GmbH sowie der Standort Freiburg der ALBA Metall
Sud, Mannheim, verkauft.

Vor dem Hintergrund der strategischen Neuausrichtung beabsichtigt die ALBA SE-Gruppe die
Stahl- und Metallrecycling-Aktivitaten in den USA, auf dem Balkan sowie in Polen aufzugeben.

A.2. Produkte und Dienstleistungen

Segment Stahl- und Metallrecycling

Die zum Segment Stahl- und Metallrecycling gehérenden Unternehmen der ALBA SE erfassen
Alt- und Neuschrotte, bereiten diese auf und versorgen Stahlwerke, GiefRereien und Metallhit-
ten mit Eisen- und Nichteisen-Metallen. Dabei steht Fe (ferrous) fiir alle Eisen- oder Stahl-
schrotte und NE fir alle Nichteisen-Metallschrotte. Der wesentliche Unterschied zwischen den
beiden Fraktionen liegt neben den Materialeigenschaften in der unterschiedlichen Wertigkeit,
die bei den NE-Metallen deutlich hoéher ist. Die Aufbereitung von Produktions-, Gewerbe- und
Konsumschrott zu hochwertigem Shredder-, Scheren- und Paketierschrott fiir den internationa-
len Handel erfolgt in industriellen Anlagen und mit modernen Trenntechniken.

Im deutschen Ranking der Schrottaufbereiter rangiert die ALBA SE-Gruppe mit dem Segment
Stahl- und Metallrecycling unter den Top 3 und nimmt dartber hinaus eine fiihrende Rolle im
europaischen Exportgeschaft von NE-Metallschrott nach Asien ein.

Das Segment verfligt Uber ein Netz von circa 100 Stahl- und Metallrecyclingstandorten sowie
Handelsstandorten in Deutschland, Polen, den USA, den Niederlanden und China (inklusive
der Standorte assoziierter Unternehmen).

Segment Dienstleistung
Unter dem Dach der ALBA Group steht die Marke Interseroh flr die Organisation von Umwelt-
dienstleistungen und Recyclinglésungen. Als Systemdienstleister bieten die INTERSEROH
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Dienstleistungs GmbH, Kdéln, (ISD) und ihre Tochtergesellschaften Rlicknahme- und Erfas-
sungssysteme fir Verpackungen und Altprodukte an.

In der zweiten Jahreshalfte 2014 richtete die ALBA Group unter ihrer Kernmarke Interseroh
den Dienstleistungsbereich neu aus. Um schneller auf Kundenwiinsche und Marktbedingun-
gen reagieren zu kénnen, wurden Strategie und operative MaBnahmen miteinander verzahnt.
Zu diesem Zweck wurden unter Flihrung der ISD vier Business Center eingerichtet - ReCycle,
ReDuce, ReThink und ReUse.

Das bestehende Dienstleistungsangebt in diesem Segment ist in die nachfolgenden Business
Center unterteilt:

Zum Business Center ReCycle gehdren die Rlicknahme von Transportverpackungen, die
Ricknahme von Verkaufsverpackungen, die Riicknahme von Papiersacken, andere Ricknah-
me- und Lizenzierungssysteme sowie recycled-resource.

Die ISD organisiert gemafd Verpackungsverordnung die Riicknahme von Transportverpackun-
gen in Handel und Gewerbe. Sie organisiert Gber Dritte Sammlung, Transport, Sortierung und
Aufbereitung der Verpackungen. Interseroh fiihrt insgesamt in rund 20 Branchen Ricknahme-
I6sungen fur Transportverpackungen durch.

Die Verpackungsverordnung verlangt von Inverkehrbringern, dass sie ihre Verkaufsverpackun-
gen, die bei privaten Endverbrauchern anfallen, tGber ein duales System zuriicknehmen und
verwerten lassen. Fallen die Verkaufsverpackungen nachweislich bei den privaten Haushalten
vergleichbaren Stellen an (Gastronomie, Verwaltungen, Bildungs-, Kranken- und Pflegeein-
richtungen etc.), kdnnen sie alternativ auch in eine sogenannte Branchenldsung eingebracht
werden. Mit der Dienstleistung Duales System Interseroh/Branchenldsung Interseroh bietet die
ISD Sammlung, Transport, Sortierung und Aufbereitung von Verkaufsverpackungen an, die an
privaten Haushalten und an privaten Haushalten vergleichbaren Anfallstellen auftreten.

Die REPASACK Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papiersacke mbH, Wiesbaden, garan-
tiert die ordnungsgemafie Riicknahme und Verwertung gebrauchter Papiersacke aus Gewerbe
und Industrie im Sinne der Verpackungsverordnung - einschlieflich Reinigung und Aufberei-
tung des Materials in einer eigenen Anlage in Oberhausen.
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Die ISD organisiert fiir Hersteller die Ricknahme und Verwertung von Elektro- und Elektro-
nik-Altgeraten gemaf Elektro-Gesetz. Der Dienstleister erstellt die gesetzlich geforderten
Nachweise und unterstitzt seine Kunden bei den Themen Registrierung, Meldung, Garantie
sowie Treuhanderschaft. Dartber hinaus betreibt die ISD ein Sammelsystem fiir Leuchtmittel
in Industrie, Handel und Gewerbe. Alle an den Sammelstellen anfallenden LED-Module, Leucht-
stoffrohren und Energiesparlampen werden der Verwertung zugeflhrt.

Mit recycled-resource hat Interseroh ein innovatives Verfahren entwickelt, mit dem aus
Altkunststoffen nach individuellen Kundenvorgaben die Recyclat-Compounds recythen und
procyclen hergestellt werden. Aus diesen entstehen neue Verpackungen und Produkte. Die so
gewonnenen Compounds besitzen dank hochmoderner Sortiertechnik, kombiniert mit neuester
Verfahrenstechnologie, eine konstante Qualitat und kénnen als 100-%iges Neuwaresubstitut
eingesetzt werden.

Dem Business Center ReDuce wurden die Aktivitaten Mehrwegpooling und Einweg-Pfandldsungen
zugeordnet.

Beim Mehrweg-Pooling-System steht die Vermeidung von Abfallen im Vordergrund. In einem
innovativen Kreislaufsystem werden Mehrweg-Transportverpackungen entlang der Lieferkette
vom Erzeuger bis zur Filiale durch Interseroh gemanagt. Die in einem Logistikkreislauf gefiihr-
ten Boxen werden zum Beispiel zum Verkauf von Obst und Gem{se in 1.800 Filialen eines gro-
Ben Lebensmitteldiscounters eingesetzt. Nach dem Verkauf der Waren werden zur Erhaltung
der Hygienestandards alle Boxen in vom Unternehmen betriebenen Waschdepots gereinigt
und Boxen, die dem Lieferkettenstandard nicht entsprechen, instand gesetzt. Nicht reparable
Mehrweg-Transportverpackungen werden in einem geschlossenen Recyclingkreislauf fur die
Herstellung neuer Kisten eingesetzt. Die INTERSEROH Pool-System GmbH, KolIn, optimiert die
Pool-Bestande durch die Synchronisation nationaler Abholungen im Handel, internationaler

Zustellungen in das Netzwerk des Obst/Gemuse-Handels und der zentralen Waschkapazitaten.

Sie erhielt als erster Pooling-Dienstleister fur das System die Zertifizierung geméaf DIN EN ISO
22000:2005 (Lebensmittelsicherheit).

Im Rahmen der Ricknahme bepfandeter Einwegverpackungen erbringt die INTERSEROH

Pfand-System GmbH, Kdlin, flr ihre Kunden die notwendigen Zahlleistungen von Flaschen und
Dosen in bundesweit zehn Zahlzentren, realisiert die notwendige Abholung der gesammelten
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Einwegverpackungen von den Anfallstellen sowie das zur Rickforderung der verauslagten
Pfandgelder relevante Pfandclearing, also die Verrechnung zwischen der Pfand einnehmen-
den Stelle und der Ricknahmestelle und damit Pfand auszahlenden Stelle. Daruber hinaus
vermarktet die Gesellschaft die dabei gewonnenen Rohstoffe (PET, Glas, Aluminium und
Weiblech).

Zu ReThink gehort die Dienstleistung Recycling Solutions Interseroh (RSI). Sie umfasst die
gesamte Bandbreite des Managements der Filial-, Lager- und Produktionsstattenentsorgung
sowie die Verwertung beziehungsweise Vermarktung der gewonnenen Rohstoffe. Im Geschafts-
feld der RSI wird ein nach Kundenwiinschen individuelles Konzept erarbeitet. Darliber hinaus
bietet die RSI die Serviceleistung des infrastrukturellen Facility Managements (Winterdienst,
Griin-/Grauflachenpflege) im Lebensmitteleinzelhandel an.

Zum Bereich ReUse gehort die Sammlung und Sortierung von Tintenpatronen und Tonerkartu-
schen. Die INTERSEROH Product Cycle GmbH, KéIn, sammelt und sortiert leere Tintenpatronen
und Tonerkartuschen aus Druckern, Kopierern und Faxgeraten und vermarktet diese dann zur
Wiederbeflllung an sogenannte Refiller.

Uber die Business Center hinaus wurde das Regional Center eingerichtet. Dieses ist ein wich-
tiger Treiber bei der Internationalisierung der Dienstleistungen aus den vier Business Centern,
aber auch fir landerspezifische Innovationen und Produktentwicklungen. Die ISD ist mit
eigenen Gesellschaften in mittel- und osteuropaischen Recyclingmarkten tatig. Hierzu gehoren
unter anderem Osterreich, Slowenien, Polen und Kroatien. In diesen Landern bietet Interseroh
Filial- und Zentrallagerentsorgung sowie diverse Sammelsysteme an, beispielsweise fiir Trans-
portverpackungen, Verkaufsverpackungen oder E-Schrott.

Bezogen auf das Geschaftsvolumen sind die Bereiche Transportverpackungen, Verkaufsver-
packungen und Recycling Solutions Interseroh von wesentlicher Bedeutung.
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A.3. Steuerungssystem Mengen Fe/NE
Die Mengen von Fe und NE haben Uber den Faktor Preis einen unmittelbaren Einfluss auf den
In der ALBA SE-Gruppe werden zur Steuerung der gesamten Gruppe, der Segmente sowie Umsatz. Aufgrund der hohen Markttransparenz stellen die Preise flr Fe- und NE-Metalle eine
deren Geschéaftsaktivitaten verschiedene Kennzahlen genutzt. Umsatzerldse, EBITDA, EBT nicht beeinflussbare Gréf3e dar. Entsprechend dienen die Mengen als Leistungsindikator.
sowie Investitionen sind als wesentliche SteuerungsgréfRen der Gruppe definiert. Flr das
Segment Stahl- und Metallrecycling sind darlber hinaus die Mengen Fe sowie NE relevant, Marktanteil Duales System Interseroh
fir das Segment Dienstleistung der Marktanteil des Dualen Systems Interseroh im Markt der Der Marktanteil des Betreibers eines dualen Systems bemisst sich anhand der durch die
Verkaufsverpackungen. dualen Systeme an die Clearingstelle gemeldeten Mengen dividiert durch die Gesamtmenge
und bestimmt damit den zu tragenden, individuellen Anteil des Aufwands, der im Gesamtmarkt
Diese Kennzahlen werden monatlich dem Vorstand der ALBA Group KG sowie vierteljahrlich dualer Systeme entsteht. Die fur die ALBA SE-Gruppe mafigebliche Fraktion sind die Leichtver-
dem Verwaltungsrat der ALBA SE vorgelegt. packungen.
Steuerungsgrofien

Umsatzerlose
Die Umsatzerlose der ALBA SE-Gruppe setzen sich aus Erlésen aus der Erbringung von Dienst-
leistungen und aus Erlésen aus dem Verkauf von Waren abzliglich Erlésschmalerungen zusammen.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Anhand dieser Kennzahl misst die ALBA SE-Gruppe Effizienz und Ertragskraft des operativen
Geschafts. Die Kennzahl wird wie folgt ermittelt: Umsatzerlése plus Bestandsveranderungen
plus aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrage abzliglich sonstiger betrieb-
licher Aufwendungen sowie Material- und Personalaufwand.

EBT (Earnings Before Taxes)

Diese Kennzahl gibt Auskunft tber die gesamte Ertragskraft der ALBA SE-Gruppe. Das EBT wird
errechnet, indem vom EBITDA die Abschreibungen abgezogen sowie das Finanz- und Beteiligungs-
ergebnis hinzugerechnet werden.

Investitionen

Die absolute Gréf3e der Investitionen zeigt die langfristige Bindung finanzieller Mittel im Anlage-
vermdgen ohne Finanzierungsleasing. Bei Investitionsentscheidungen steht die zielgerichtete
Verwendung der Finanzmittel im Mittelpunkt.
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B. Wirtschaftsbericht

B.1. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Segment Stahl- und Metallrecycling

Die Stahlindustrie befand sich 2014 in einer konjunkturell und strukturell anhaltend schwieri-
gen Situation. Die weltweite Rohstahlproduktion stieg gegentiber dem Vorjahr nur geringflgig
um etwas mehr als 1%, in Deutschland lediglich um 0,7%. Die fur das Segment Stahl- und
Metallrecycling maigebliche Elektrostahlproduktion sank sogar gegenliber 2013 um 2,9%.

Ursache fir die riicklaufige Elektrostahlproduktion waren die seit Jahresbeginn um nahezu
40% gesunkenen Preise flir Eisenerz. Diese sorgten daflir, dass sich die Produktion auf die
klassische Stahlerzeugung mit Eisenerz fokussierte. Dariiber hinaus wirkten sich Uberkapa-
zitaten im Stahlmarkt negativ auf die Preisentwicklung von Stahlschrott aus. Nach Angaben
der Wirtschaftsvereinigung Stahl lag das durchschnittliche Preisniveau der Leitschrottsorte 2
in Deutschland im Berichtsjahr bei 271,67 Euro pro Tonne. Der vergleichbare Vorjahreswert
betrug 292,50 Euro pro Tonne.

Auf internationaler Ebene fiihrte die zuriickhaltende Nachfrage aus Asien zu einem Uberan-
gebot an Stahlschrott mit riicklaufigen Preisen und geringeren Margen.

Auch der Markt fir NE-Metalle gestaltete sich einkaufsseitig aufgrund geringerer verflugbarer
Mengen schwierig.

Der Durchschnittspreis fir Kupfer belief sich im Jahresdurchschnitt auf 5.192 Euro pro Tonne
im Vergleich zu 5.515 Euro pro Tonne 2013 und sank damit um knapp 6,0%. Ursachlich fur
diese Entwicklung war die verhaltene Nachfrage aus China. Der Aluminiummarkt profitierte
unter anderem von der positiven Entwicklung der Automobilindustrie. Der Aluminiumpreis
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notierte mit durchschnittlich 1.416 Euro pro Tonne im Jahresdurchschnitt fast 1,9% lGber dem
durchschnittlichen Vorjahreswert von 1.390 Euro pro Tonne.

Der Durchschnittpreis fur Nickel lag mit 12.757 Euro pro Tonne um knapp 12,6% Uber dem
vergleichbaren Wert von 11.331 Euro pro Tonne 2013.

Segment Dienstleistung
Das Segment Dienstleistung war gepragt von einer hohen Wettbewerbsintensitat mit Preis-
nachlassen und einem hohen Druck auf die Margen.

Der Markt der Verkaufsverpackungen war vor dem Hintergrund historisch niedriger Lizenz-
mengen insbesondere beeinflusst von der Finanzierungsliicke im Dualen System und den
Bemuhungen zu deren SchlieBung. Die Licke hatte sich unter anderem durch unsachgema-
e Modelle von Eigenricknahme und Branchenldsungen ergeben, sodass einer konstanten
Sammelmenge aus den gelben Tonnen/Sacken eine immer geringere Menge an lizenzierten
Verpackungen gegenuberstand, flr die Hersteller und Inverkehrbringer die Recyclingkosten
zu tragen hatten. Statt der Ublichen Mengenmeldungen an die Clearingstelle wurden zur
Schliefung dieser Lucke die Marktanteile entsprechend dem Aufwand der einzelnen dualen
Systembetreiber ermittelt und fir das gesamte Jahr 2014 festgeschrieben. Die danach noch
offene Finanzierungslicke wurde von mehreren grofRen Handelsunternehmen geschlossen,
um die privatwirtschaftlich organisierte Lésung zu erhalten.

Auch 2014 investierten zahlreiche Kunden in Maschinen wie Pressen oder Shredder und
Ubernahmen bisherige Recyclingdienstleistungen in Eigenregie. Das flhrte im Recyclingmarkt
in einigen Bereichen zu einem Rickgang des Dienstleistungsvolumens.

Die Entwicklung der Altpapier- und Kunststoffpreise hat Uber Vermarktungserldse einzelner

Dienstleistungen unmittelbaren Einfluss auf den Geschaftsverlauf der ISD. Die Preise fir die
Fraktion Pappe/Papier/Karton lagen im Berichtsjahr je nach Sorte im Durchschnitt um rund
6,7 bis 8,8% niedriger als 2013. Wahrend sich die Preise flur PET 2014 durchschnittlich um

35,3% unter den Preisen flr 2013 bewegten, lagen die Preise fiir Folien je nach Sorte auf
Vorjahresniveau beziehungsweise um bis zu 4,2% Uber den vergleichbaren Preisen 2013.
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B.2. Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen

Am 5. Juni 2014 stimmte der Deutsche Bundestag der siebten Novelle der Verpackungsverord-
nung zu, um Schlupflécher in der Verordnung zu schliefen, die im Ergebnis zu einer Finanzie-
rungslicke im Dualen System gefiihrt hatten. Die Eigenrlicknahme wurde mit der Novellierung
ganzlich abgeschafft, die Anforderungen an die Branchenlésungen erheblich verscharft. Auch
der Bundesrat stimmte der Novellierung in seiner Sitzung am 11. Juli 2014 zu. Die Streichung
der Eigenriicknahme trat Anfang Oktober 2014 in Kraft, die (ibrigen Anderungen zum 1. Januar
2015.

Der Bundestag beschloss am 27. Juni 2014 in abschlieBender Lesung die Reform des Erneuer-
bare-Energien-Gesetzes (EEG). Der Bundesrat erhob in seiner Sitzung am 11. Juli 2014 keine
Einwande. Im Rahmen der Besonderen Ausgleichsregelung zur Reduzierung der EEG-Umlage
fand erstmals das Recycling ausdricklich Berticksichtigung. Die Novelle trat zum 1. August 2014
in Kraft.

B.3. Geschaftsverlauf

Die Unternehmen der ALBA SE waren im abgelaufenen Geschaftsjahr in ihren jeweiligen
Markten weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen ausgesetzt. Das Management fiihrte das
2013 begonnene Reorganisations- und Effizienzsteigerungsprogramm im Segment Stahl- und
Metallrecycling weiter fort. Im Berichtsjahr konnten aufgrund von KostensenkungsmafRnahmen,
der engeren Vernetzung des Segmentes mit dem Recycling- und Entsorgungsgeschaft der ALBA
Group sowie der Portfoliooptimierung bereits erste Erfolge erzielt werden.

B.3.1. Stahl- und Metallrecycling

Das Segment Stahl- und Metallrecycling bewegte sich aufgrund der unter B.1. dargestellten
Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr 2014 in einem anhaltend schwierigen Marktumfeld.
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Bei den Fe-Mengen wurde eine marginale Steigerung gegenliber dem Vorjahr erwartet, fir die
NE-Mengen ein Absatz auf Vorjahresniveau prognostiziert. Die gehandelten Fe-Mengen beliefen
sich im Berichtsjahr auf 2.351 tto (i. Vj. 2.510 tto) und lagen damit unter Vorjahresniveau. Auch
die NE-Tonnagen waren ricklaufig und blieben mit 361 tto (i. Vj. 385 tto) unter dem Vorjahres-
und dem Planwert. Ursachlich hierflr waren Materialknappheit und eine weiterhin schwache
Nachfrage, insbesondere im asiatischen Markt. Bereinigt um die Effekte der Portfoliooptimie-
rung in den Geschaftsjahren 2013 und 2014 lagen die Fe-Mengen mit 2.329 tto (i. Vj. 2.284 tto)
und die NE-Mengen mit 361 tto (i. Vj. 346 tto) geringfligig Uiber dem Vorjahresniveau.

Die Preise flr Fe lagen 2014 unter den Preisen des Vorjahres. Die Preise fiir NE-Metalle bewegten
sich bis auf den Kupferpreis Uiber denen des Vorjahres. Allerdings war die Einkaufsseite hier
bestimmt von Materialknappheit. Aus dem Mengen- sowie dem Preiseffekt resultiert statt des
geplanten moderaten Umsatzanstiegs gegentiber 2013 ein Umsatzriickgang um 151,3 Mio. Euro
(10,8%) auf 1.245,7 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2014.

Das im Geschaftsjahr 2013 begonnene Reorganisations- und Effizienzsteigerungsprogramm
flhrte 2014 zu weiteren Restrukturierungsaufwendungen. Diese betragen 3,7 Mio. Euro (i. Vj.:
12,1 Mio. Euro) und beinhalten mit je 2,7 Mio. Euro MaBnahmen zur Reduzierung des Personal-
bestands und von Sachkosten. Gegenlaufig konnten restrukturierungsbedingte Riickstellungen
und Verbindlichkeiten aus dem Vorjahr in Hohe von 1,7 Mio. Euro aufgelost werden. Darlber
hinaus sind im Rahmen der weiteren geplanten Portfoliooptimierung Aufwendungen von
insgesamt 7,0 Mio. Euro fiir Wertberichtigungen auf Firmenwerte, Sachanlagen und Forderun-
gen angefallen.

Ausgehend von einem Vorjahres-EBITDA von -0,5 Mio. Euro wurde eine aulergewdhnliche Ver-
besserung des EBITDA erwartet. Mit einem erwirtschafteten EBITDA in Héhe von 9,1 Mio. Euro
wurde zwar eine auRergewdhnliche Verbesserung erreicht, sie liegt aber dennoch aufgrund der
schwierigen Rahmenbedingungen und den daraus resultierenden Mengen- und Preiseffekten
sowie den Restrukturierungsaufwendungen unter dem erwarteten Wert. Ohne Restrukturierungs-
aufwendungen und Portfoliooptimierung hatte das EBITDA 15,7 Mio. Euro betragen und lage
damit um 3,2 Mio. Euro (25,6%) tber dem um Aufwendungen aus Restrukturierung und Port-
foliooptimierung bereinigten Vorjahres-EBITDA in Héhe von 12,5 Mio. Euro.
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Auch beim EBT wurde eine auergewdhnliche Verbesserung prognostiziert. Dem Vorjahres-EBT
von -66,7 Mio. Euro steht ein EBT von -54,8 Mio. Euro gegentber. Dass das geplante EBT
nicht erreicht wurde, liegt neben den zuvor beschriebenen Effekten im Wesentlichen an zusatz-
lichen Wertminderungen auf Firmenwerte in Héhe von 38,3 Mio. Euro (i. Vj.: 34,6 Mio. Euro).

Bereinigt man das EBT in den Geschaftsjahren 2013 und 2014 um die Effekte aus Restruk-
turierungsaufwendungen, Portfoliooptimierung und Wertminderungen, verbessert es sich von
-13,2 Mio. Euro auf -5,8 Mio. Euro fiir 2014.

Bei den Investitionen war fir 2014 ein leichter Anstieg geplant. Mit einem Investitionsvolumen
von 6,4 Mio. Euro (i. Vj.: 9,0 Mio. Euro) weicht der Istwert nicht signifikant vom Planwert ab.

B.3.2. Dienstleistung

Der Bereich der Transportverpackungen verzeichnete gegenliber dem Vorjahr eine marginale
Umsatzsteigerung trotz intensiven Wettbewerbs.

Der Umsatz im Geschaft mit Verkaufsverpackungen bewegte sich 2014 auf dem Niveau des
Vorjahres. Aus diesem Grund blieb auch der Marktanteil beim Dualen System Interseroh mit
7,6% nahezu unverandert. Zu Beginn des Geschaftsjahres 2014 war auf Basis einer ange-
strebten Umsatzausweitung im Bereich der Verkaufsverpackungen noch von einem leichten
Anstieg des Marktanteils ausgegangen worden.

Auch die Dienstleistung Recycling Solutions Interseroh (RSI) erwirtschaftete einen Umsatz auf
Vorjahresniveau, da eine Ausweitung des Vertragsbestands im Facility Management ausblieb
und sich der Umsatz im Saisongeschaft Winterdienst aufgrund des milden Wetters nicht stei-
gern konnte.

Das Segment Dienstleistung hatte gegenlber dem Vorjahr einen leichten Anstieg der Umsatz-
erlése geplant. Im Berichtsjahr erhdhten sich die Umsatzerlése unter anderem durch die
Ausweitung der Geschaftsaktivitaten zweier Tochtergesellschaften des Regional Centers um
9,0 Mio. Euro auf 324,0 Mio. Euro und blieben dennoch hinter den Erwartungen zuriick.
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Trotz der sehr hohen Wettbewerbsintensitat sanken sowohl das EBITDA als auch das EBT
nicht in dem Mafe wie noch zu Beginn des Geschaftsjahres 2014 vermutet. Im Wesentlichen
ist dies auf geschaftsmodellbedingte periodenfremde Effekte aus dem operativen Systemge-
schaft zurlckzuflhren. EBITDA und EBT liegen dennoch mit 24,6 Mio. Euro (i. Vj.: 26,6 Mio.
Euro) beziehungsweise 20,4 Mio. Euro (i. Vj.: 24,5 Mio. Euro) unter den Vorjahreswerten.

Bei den Investitionen wurde Anfang 2014 ein leichter Riickgang geplant. Mit einem Volumen
von 2,1 Mio. Euro (i. Vj.: 2,0 Mio. Euro) weicht der Istwert nicht signifikant vom Planwert ab.

B.4. Lage

B.4.1. Ertragslage

Statt eines prognostizierten moderaten Anstiegs sind die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2014
gegenuber dem Vorjahr um 137,0 Mio. Euro (-8,0%) auf 1.567,4 Mio. Euro (i. Vj.: 1.704,4 Mio.
Euro) zurlickgegangen. Fir diese Entwicklung sorgten im Segment Stahl- und Metallrecycling
insbesondere die anhaltend schwache Nachfrage, vor allem auf dem asiatischen Markt, und

die nochmals gegentber dem Vorjahr gesunkenen Preise. Im Segment Dienstleistung blieben
die Umsatzerldse in Relation zum Gesamtumsatz nahezu unverandert.

Der Materialaufwand sank mit 8,0% gegenuber dem Vorjahr korrespondierend zur Umsatzent-
wicklung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 5,9 Mio. Euro (8,4%) auf 64,4 Mio. Euro gesun-
ken. Die Ertrage aus der Rlckerstattung aus dem ABS-Programm, die im Vorjahr noch 5,7 Mio.
Euro betragen hatten, sind aufgrund des Wechsels zum Factoring ersatzlos entfallen. Zudem
sanken die Ertrage aus der Auflésung von Verbindlichkeiten und Rickstellungen um 5,9 Mio.
Euro sowie die Ertrage aus IT-Dienstleistungen um 2,2 Mio. Euro. Dem gegenUber stiegen die
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen um 2,8 Mio. Euro sowie die Ertrage aus Weiterbelastun-
gen aus Personalgestellungen an die Gesellschaften der ALBA Group KG um 2,8 Mio. Euro.

059



B. Wirtschaftsbericht
| |

Konzernlagebericht

Das im Vorjahr begonnene Reorganisations- und Effizienzsteigerungsprogramm ist 2014 fortge-
setzt worden. Somit sind im Berichtsjahr weitere Restrukturierungsaufwendungen angefallen,
die mit je 2,7 Mio. Euro auf den Personalaufwand (i. Vj.: 4,9 Mio. Euro) und auf die sonstigen
Sachkosten (i. Vj.: 5,1 Mio. Euro) entfallen. Gegenlaufig wurden restrukturierungsbedingte
Rickstellungen und Verbindlichkeiten aus dem Vorjahr in Héhe von 1,7 Mio. Euro aufgeldst.
Ferner resultieren aus der weiteren geplanten Portfoliooptimierung Aufwendungen von 7,0 Mio.
Euro, von denen 2,9 Mio. Euro auf die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und 4,1 Mio.
Euro auf die Abschreibungen entfallen.

Um die entsprechenden Effekte bereinigt sinkt der Personalaufwand um 9,1 Mio. Euro (10,0%)
und spiegelt damit den um 9,0% gesunkenen durchschnittlichen Mitarbeiterbestand wider.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren sich bereinigt um 12,3 Mio. Euro
(7,4%). Hierzu beigetragen haben beispielsweise um 3,0 Mio. Euro geringere Vertriebsaufwen-
dungen (Ausgangsfrachten, Transport- und Lagerkosten, Werbe- und Reisekosten) und um
3,3 Mio. Euro niedrigere Betriebsaufwendungen (Mieten und sonstige Raumkosten, Instand-
haltungskosten, KFZ-Kosten). Aber auch der Entfall der Zuflihrung zur ABS-Ausfallreserve in
Hoéhe von 4,9 Mio. Euro wie auch reduzierte Wertminderungen auf und Ausbuchungen von
Forderungen (3,0 Mio. Euro) fihrten zu dieser positiven Entwicklung.

Der Anstieg des EBITDA um 7,5 Mio. Euro (28,6%) auf 33,7 Mio. Euro liegt unter den Erwar-
tungen. Noch zu Beginn des Berichtsjahres wurde eine au3erordentliche Steigerung prognos-
tiziert. Die positiven Effekte aus dem Reorganisations- und Effizienzsteigerungsprogramm im
Segment Stahl- und Metallrecycling sowie die geschaftsmodellbedingten periodenfremden
Effekte aus dem operativen Systemgeschaft konnten die Auswirkungen aus den schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie den erneuten Restrukturierungsaufwendungen
und den Aufwendungen aus der Portfoliooptimierung im Segment Stahl- und Metallrecycling
nur teilweise kompensieren.

Das negative EBT konnte im Vergleich zum Vorjahr um 7,7 Mio. Euro auf -34,4 Mio. Euro redu-
ziert werden. Es bleibt damit hinter der Anfang 2014 erwarteten aufergewdhnlichen Verbes-
serung zuriick. Neben den zuvor beschriebenen Sachverhalten wirkten sich weitere Wertmin-
derungen auf Firmenwerte in Hohe von 38,3 Mio. Euro im Segment Stahl- und Metallrecycling
zusatzlich negativ aus.
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B.4.2. Vermdégenslage

Im Vergleich zum 31. Dezember 2013 sinkt die Bilanzsumme um 18,9 Mio. Euro (3,9%) auf
466,1 Mio. Euro.

Aus den lang- und kurzfristigen Vermogenswerten wurden insgesamt 46,5 Mio. Euro in den
Posten ,Vermdgenswerte, die zu einer als zur VerdufRerung gehalten eingestuften Verdufle-
rungsgruppe gehoren“ umgegliedert. Davon entfallen 17,9 Mio. Euro auf die langfristigen und
28,6 Mio. Euro auf die kurzfristigen Vermogenswerte. Hierbei handelt es sich um Vermogens-
werte die die ALBA SE-Gruppe beabsichtigt zu verauern.

Korrespondierend zu den Aktiva wurden bei den Passiva 11,4 Mio. Euro aus den kurzfristigen
Schulden dem Posten ,Schulden, die der VerauBerungsgruppe zugeordnet sind“ zugefuhrt.

Bei den langfristigen Vermogenswerten wirkt sich neben der Umgliederung auch die Wertmin-
derung der Firmenwerte in Héhe von 38,3 Mio. Euro innerhalb der immateriellen Vermégens-
werte aus.

Stichtagsbedingt erhdhen sich die umgliederungsbereinigten kurzfristigen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 11,5 Mio. Euro.

Der umgliederungsbereinigte Anstieg der sonstigen kurzfristigen Forderungen um 18,9 Mio.
Euro basiert auf der Erhéhung der Forderung gegen die ALBA Group KG aus dem Ergebnis-
abflhrungsvertrag. Wahrend die Forderung im Vorjahr 3,5 Mio. Euro betrug, liegt sie zum
Bilanzstichtag bei 32,6 Mio. Euro. Gegenlaufig konnten geleistete Anzahlungen um 1,9 Mio. Euro
reduziert werden.

Das Eigenkapital vermindert sich im Wesentlichen in Folge des negativen Konzernergebnisses
um 8,4% auf 133,8 Mio. Euro.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzieren sich bereinigt um die Umglie-
derungen um 14,7 Mio. Euro.
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B.4.3. Finanzlage

Finanzmanagement

Die ALBA SE-Gruppe ist Uber die ALBA Group KG in eine gruppenweite Liquiditatssteuerung
sowie flr das Zins- und Wahrungsmanagement in ein zentrales Finanzmanagement einge-
bunden. Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements ist es, die Liquiditat der ALBA SE-Gruppe
sicherzustellen, um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Hierzu nehmen die
ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochtergesellschaften am Cashpooling-Verfahren der
ALBA Group KG teil. Die liquiden Mittel werden gruppenweit zusammengefasst, iberwacht und
nach einheitlichen Grundsatzen investiert.

Die ALBA SE-Gruppe ist in den Konsortialkreditvertrag der ALBA Group KG eingebunden, der
2012 geschlossen und im Zeitablauf hinsichtlich Gré8enordnung sowie sonstiger ergéanzen-
der Bedingungen angepasst wurde. Die Erhéhung des Kreditrahmens war neben veranderter
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen auch durch Aktienandienungen von Aktionaren der ALBA
SE an die ALBA Group KG erforderlich. Darliber hinaus kdnnen durch die zusatzliche Fazilitat
weitere potenzielle Aktienandienungen sowie die Einbindung von bisher aufierhalb des Kon-
sortialkreditvertrages bestehender Kreditlinien abgedeckt werden. Der Vertrag lauft bis zum
26. Oktober 2017. Die Finanzierung der allgemeinen Geschaftstatigkeit ist tber den Abruf von
Kreditmitteln aus diesem Kreditvertrag gewahrleistet.

Es bestehen seitens der ALBA SE-Gruppe im Rahmen des Konsortialkreditvertrages erbrachte
Sicherheiten und Gewahrleistungen in Form von Forderungszessionen, Sicherungsibereig-
nung von Umlaufvermoégen, Grundpfandrechten und Verpfandung von Geschaftsanteilen. Mit
dem Konsortialkredit ebenfalls verbundene Kreditvereinbarungen auf Ebene der ALBA Group
(Covenants) wurden im Geschaftsjahr erfillt. Die Verzinsung des Konsortialkredits erfolgt auf
Basis des EURIBOR zuzlglich einer Marge. Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem
Cashpooling werden zu festen Satzen verzinst.

Zusatzlich verfliigten die ALBA SE beziehungsweise ihre Tochterunternehmen am Bilanzstichtag
Uber weitere Kreditlinien in Hohe von 23,0 Mio. Euro, die zur Finanzierung des Betriebsmittel-
bedarfs dienen. Die Kreditlinien werden auf Basis von Interbankenzinssatzen (EURIBOR, WIBOR)
zuzuglich fester Margen verzinst.
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Weitere Informationen zur Steuerung der Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsrisiken finden
sich unter E. Chancen- und Risikobericht sowie unter Nummer 37 im Konzernanhang.

Zur Beschaffung liquider Mittel fiir die Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit partizi-
piert die ALBA SE seit 2013 an einem Factoring-Programm der ALBA Group. In diesem Rahmen
verauflern bestimmte deutsche Unternehmen der ALBA Group (Forderungsverkaufer) Forde-
rungen aus Lieferung und Leistung auf Basis eines einheitlichen Forderungskaufvertrages
an eine Factoring-Gesellschaft. Der Kaufpreis der Forderungen entspricht deren Nennbetrag
abzuglich Zinsen, Factoringentgelt sowie Sicherheitseinbehalte. Das Factoringentgelt dient der
Abdeckung des Bonitatsrisikos der veraufRerten Forderungen. Zudem wird vom Kaufpreis fir
die verauflerten Forderungen eine Sicherheit von 10% des Forderungsnennbetrags einbehal-
ten, die das Veritatsrisiko abdecken soll. Die Vorteile des Factorings sind insbesondere eine
verbesserte Liquiditat sowie die Ubertragung des Forderungsausfallrisikos der verkauften
Forderungen auf den Factor. Zum 29. Dezember 2014 wurde ein Forderungsbestand mit einem
Nominalwert von 54,6 Mio. Euro verkauft, wovon 48,0 Mio. Euro zum 31. Dezember 2014 noch
nicht beglichen waren.

Der Zahlungsmittelbestand umfasst in der Kapitalflussrechnung neben den in der Bilanz
ausgewiesenen fliissigen Mitteln in Hohe von 6,6 Mio. Euro (i. Vj.: 14,6 Mio. Euro) auch den
Cashpooling-Saldo mit der ALBA Group KG in H6he von 47,4 Mio. Euro (i. Vj.:45,3 Mio. Euro)
sowie den Saldo aus Zahlungsmitteln und Cashpooling-Verbindlichkeiten der VerauBerungs-
gruppe, sodass der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten zum Ende des
Berichtszeitraumes 54,9 Mio. Euro (i. Vj.: 59,9 Mio. Euro) betragt. Die im Zahlungsmittelbestand
zusammengefassten Salden unterliegen nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken.

Die Entwicklung des Cash Flows ist im Konzernanhang unter Nummer 34 zu finden.

Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ohne Finanzierungsleasing
betrugen im Berichtszeitraum 8,5 Mio. Euro nach 11,1 Mio. Euro im Vorjahr. Davon entfallen
auf das Segment Dienstleistung 2,1 Mio. Euro (i. Vj.: 2,0 Mio. Euro) und auf das Segment Stahl-
und Metallrecycling 6,4 Mio. Euro (i. Vj.: 9,1 Mio. Euro).

063



Konzernlagebericht B. Wirtschaftsbericht
| | |

Hinsichtlich der Aufteilung auf die einzelnen Unterposten der getatigten Investitionen wird auf
die Ausfliihrungen im Konzernanhang unter den Nummern 5 (b), 18 und 19 verwiesen.

B.5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage der

ALBA SE-Gruppe

Das Geschaftsjahr 2014 war in der Schrottwirtschaft gepragt von einem anhaltenden Druck
auf die Preise, Uberkapazitdten und einer niedrigen Nachfrage, was zu geringeren Margen im
Segment Stahl- und Metallrecycling fihrte.

Im Segment Dienstleistung sorgte eine hohe Wettbewerbsintensitat mit Preisnachlassen
ebenfalls fiir einen starken Druck auf die Margen.

Die Ergebnissituation ist in Anbetracht des Margendrucks, der schlechten Marktlage im
Segment Stahl- und Metallrecycling und insbesondere der notwendigen Wertminderungen
auf Firmenwerte stark belastet.

C. Nachtragsbericht

Vor dem Hintergrund der Portfoliooptimierung wurde am 15. Januar 2015 der zur ALBA Metall
Sud Rhein-Main GmbH gehodrende Standort Aschaffenburg verduflert. AuRerdem wurden der
Standort Hannover der ALBA Metall Nord GmbH sowie der Standort Freiburg der ALBA Metall
Sid GmbH mit Wirkung zum 1. Februar 2015 verkauft.
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D. Erklirung der Unternehmensfiihrung

Entsprechenserklarung gemafl § 161 Aktiengesetz

Die ALBA SE befolgt den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) seit seiner Einfiih-
rung im Jahr 2002. Der Verwaltungsrat und die geschaftsfihrenden Direktoren identifizieren
sich mit den Empfehlungen und Anregungen des Kodex. Soweit von den Empfehlungen des
DCGK abgewichen wurde, ist dies den Entsprechenserklarungen des Verwaltungsrates der
ALBA SE zu entnehmen. Sie kénnen im Internet abgerufen werden unter: http://www.alba-se.com,
Investor Relations: Aktionare der ALBA SE, Corporate Governance, Entsprechenserklarungen.

Entsprechenserkliarung 2014

Der Verwaltungsrat hat im August 2014 die folgende Entsprechenserklarung abgegeben:
Der Verwaltungsrat erklart, dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex seit dem 29. September 2004 mit den in den jeweiligen Ent-
sprechenserklarungen genannten Ausnahmen Folge geleistet worden ist.

Die ALBA SE wird allen Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 unter Berlicksichtigung der unter Ziffer
1. dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der ALBA SE mit den unter Ziffer
2. genannten Ausnahmen entsprechen:

1. Abweichungen aufgrund der Besonderheit des monistischen Systems

Das monistische System zeichnet sich gemaf Art. 43 - 45 SE-VO i.V.m. §§ 20 ff. SEAG dadurch
aus, dass die Fihrung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt.
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Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uber-
wacht deren Umsetzung durch die geschaftsfliihrenden Direktoren. Die geschaftsfiihrenden
Direktoren fihren die Geschafte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft gerichtlich und
aufBergerichtlich und sind an Weisungen des Verwaltungsrates gebunden.

Die ALBA SE bezieht die flr den Aufsichtsrat geltenden Regelungen des Kodex im Grundsatz
auf den Verwaltungsrat der ALBA SE und diejenigen betreffend den Vorstand auf ihre ge-
schaftsfiihrenden Direktoren. Hiervon gelten im Hinblick auf die gesetzliche Ausgestaltung
des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

- Abweichend von Ziffer 2.2.1 S. 1 des Kodex hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss der Hauptversammlung vorzulegen, § 48 Abs. 2 S. 2 SEAG.

- Abweichend von den Ziffern 2.3.1 S. 1 und 3.7 Abs. 3 des Kodex ist der Verwaltungsrat zur
Einberufung der Hauptversammlung zustandig, §§ 48 und 22 Abs. 2 SEAG.

- Die in den Ziffern 4.1.1 (Leitung des Unternehmens), 4.1.2 i. V. m. 3.2 Halbsatz 1 (Entwick-
lung der strategischen Ausrichtung des Unternehmens) des Kodex enthaltenen Aufgaben
des Vorstandes obliegen dem Verwaltungsrat, § 22 Abs. 1 SEAG.

- Die in den Ziffern 2.3.2 S. 2 (weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter), 3.7 Abs. 1 (Stellung-
nahmen zu einem Ubernahmeangebot) und Abs. 2 (Verhalten bei einem Ubernahmeangebot)
sowie 3.10 (Corporate Governance-Bericht), 4.1.3 (Compliance) und 4.1.4 (Risikomanage-
ment und -controlling) des Kodex geregelten Zustandigkeiten des Vorstandes obliegen dem
Verwaltungsrat, § 22 Abs. 6 SEAG.

- Abweichend von den Ziffern 5.1.2 S. 5 und 6 des Kodex unterliegen geschaftsfiihrende Direk-
toren anders als Vorstandsmitglieder keiner festen und maximal zulassigen Bestelldauer,
§ 40 Abs. 1 S. 1 SEAG.

- Abweichend von den Ziffern 5.4.2 und 5.4.4 des Kodex kdnnen Mitglieder des Verwaltungs-

rates zu geschaftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungs-
rates weiterhin aus nicht-geschaftsfiihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1 S. 2 SEAG.
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2.

Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

Zu Ziffer 2.3.1 (Briefwahl): Eine Briefwahl findet bei Hauptversammlungen der ALBA SE
nicht statt. Da die Satzung der ALBA SE keine Ermachtigung fiir eine Briefwahl vorsieht, kann
diese Empfehlung auf die ALBA SE keine Anwendung finden.

Zu Ziffer 4.2.3 (Vergiitungssystem geschaftsfithrende Direktoren): Die Vergitung der
geschaftsfihrenden Direktoren der ALBA SE basiert nicht auf einer mehrjahrigen Bemes-
sungsgrundlage, sondern auf zwei Komponenten: der fixen Jahresvergiitung und der variab-
len Beteiligung. Die geschaftsfiihrenden Direktoren sind persoénlich eng mit dem Unterneh-
men verbunden und haben jeweils eigene Unternehmen in die ALBA SE eingebracht. Unter
Berlcksichtigung dieser besonderen Umstande muss kein zusatzlicher finanzieller Anreiz fir
das Interesse an einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung geschaffen werden.

Zu Ziffern 4.2.4 und 4.2.5 (Offenlegung der Vergiitung der geschaftsfiihrenden Direktoren):
Entsprechend der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 13. Juni 2012 gemaf} §§ 286
Abs. 5 und 314 Abs. 2 S. 2 HGB wird bis zum Ende der Ermachtigung von der Veroffentli-
chung der Individualbezlige der geschaftsfiihrenden Direktoren abgesehen. Die Ermachti-
gung findet auf die geschaftsfiihrenden Direktoren Anwendung und sie werden sich an die
Ermachtigung halten, wenn sie den Jahresabschluss und den Konzernabschluss aufstellen.

Zu 5.1.2 (Bestellung der geschaftsfiihrenden Direktoren): Geschéftsflihrende Direktoren
der ALBA SE unterliegen keiner festen und maximal zulassigen Bestelldauer. Eine Alters-
grenze flr geschaftsfihrende Direktoren ist nicht festgelegt. Die Auswahl neuer geschafts-
fihrender Direktoren erfolgt unabhangig vom Geschlecht aufgrund ihrer Qualifikation. Eine
Frauenquote ist daher nicht geplant.

Zu 5.4.1 (Zielsetzung des Verwaltungsrates): Da der Verwaltungsrat die Wahl der Verwal-
tungsratsmitglieder durch die Aktionare nicht bestimmen darf, hat er sich dem Deutschen
Corporate Governance Kodex geméaf entsprechende Ziele fir die Nominierungen gesetzt;
Uber diese wird jeweils im Rahmen einer Nominierung berichtet. Gleichzeitig stellt der
Verwaltungsrat klar, dass er keine Vorschlage abgeben oder solche unterlassen wird, weil
ein/e Kandidat/in tGber eine bestimmte Diversity-Eigenschaft verfligt beziehungsweise nicht
verfugt.
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- Zu 5.4.2 (Zusammensetzung des Verwaltungsrates): Von den derzeit insgesamt fiinf Mit-
gliedern des Verwaltungsrates sind drei Mitglieder auch Mitglieder des Vorstandes der ALBA
Group plc & Co. KG, Berlin. Bei der Zusammensetzung des Verwaltungsrates steht die pro-
fessionelle Beratung und Uberwachung des Managements im Vordergrund. Hierzu kénnen
Verwaltungsratsmitglieder auch dann geeignet sein, wenn sie die Unabhangigkeitskriterien
im Sinne der Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht erfillen.

Zu 5.4.6 (Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder): Die Leitungs- und Kontrolltatigkeit
der Mitglieder des Verwaltungsrates wird entgeltlich ausgelibt. Zusatzliche erfolgsorientierte
Vergltungen neben den an den Aufgaben orientierten festen Vergltungen erhalten die Ver-
waltungsratsmitglieder nicht. Die EinfUhrung einer variablen Vergltung ist nicht vorgesehen,
da eine solche nach Ansicht des Unternehmens keine wesentliche Verbesserung der An-
reizwirkung zur Uberwachung der Geschaftsfiihrung durch die geschéaftsfiihrenden Direkto-
ren darstellt. Die Verwaltungsratsmitglieder, die zugleich geschaftsfihrende Direktoren sind,
erhalten ihre Vergltung als geschaftsflihrende Direktoren, auf die die Verwaltungsratsvergu-
tung angerechnet wird.

- Zu 7.1.2 (Veroffentlichung des Konzernabschlusses): Die beherrschende ALBA Group
plc & Co. KG hat aufgrund der Regelungen in den Finanzierungsvertragen und des von ihr
emittierten Bonds eine Pflicht zur Veroffentlichung des Konzernabschlusses gegeniiber den
finanzierenden Banken und Bondinvestoren innerhalb von 120 Tagen nach Ablauf eines
Geschaftsjahres. Um die Prozesse der jeweiligen Erstellung der Konzernabschlisse der
ALBA SE und der ALBA Group plc & Co. KG und damit einhergehend deren zeitlich zusam-
menhangende Verdffentlichung zu ermdoglichen, ist es sinnvoll, die Veroffentlichungsfristen
anzugleichen und den Konzernabschluss der ALBA SE ebenfalls innerhalb von 120 Tagen
nach Geschaftsjahresende 6ffentlich zuganglich zu machen.
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Unternehmensfihrungspraktiken

Gute Corporate Governance umfasst gemaf} Verstandnis des Verwaltungsrates der ALBA SE
alle Grundlagen flr eine verantwortungsvolle, transparente und wertorientierte Unternehmens-
fihrung. Sie verfolgt den Zweck, durch vorbildliches Handeln Verlasslichkeit zu kommunizieren
und das Vertrauen von Aktionaren, Geschéaftspartnern, Mitarbeitern sowie der Offentlichkeit
nachhaltig zu sichern und den Unternehmenswert dauerhaft positiv zu beeinflussen.

Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat (,monistisches System*) geleitet, der die
Grundlinien der Geschaftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch die geschaftsfihren-
den Direktoren Uberwacht.

Die Ziele einer guten Unternehmensverfassung, denen der Verwaltungsrat und die geschafts-
fihrenden Direktoren der ALBA SE verpflichtet sind, werden nachhaltig verfolgt. Sie sind zum
grofRen Teil in einschlagigen Gesetzen, in der Satzung, in Geschaftsordnungen sowie den
internen Richtlinien normiert. Die fir die Mitarbeiter erforderlichen Unterlagen sind jederzeit
im Intranet zuganglich.

Die ALBA SE hat im Jahr 2014 umfangreiche MaSnahmen unternommen, um das Bewusstsein
der Mitarbeiter der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen fir unternehmerisches Verhalten
im Wettbewerb zu starken. Dazu wurden entsprechende SchulungsmafRnahmen durchgefuhrt.

Darliber hinaus ist ein angemessenes Risikomanagement flir die ALBA SE integraler Be-
standteil guter Corporate Governance. Das unternehmensweite Risikomanagementsystem,
bestehend aus Risikoidentifikation, -analyse, -steuerung und -lUberwachung, wurde auch im
Berichtsjahr angewendet. Damit garantiert die ALBA SE ein Risikomanagement, das dem
geplanten Wachstum auch weiterhin gerecht wird.
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Steuerungsinstrumente

Der Verwaltungsrat der ALBA SE gibt im Rahmen der Planung der ALBA Group die Strategie fir
die mit ihr verbundenen Tochterunternehmen vor und steuert deren Geschafte im Rahmen der
bestehenden rechtlichen Méglichkeiten. Das Steuerungssystem ist unter A.3. zu finden.

Transparenz

Uber die Geschéftsentwicklung sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der ALBA SE
und der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen informiert die Gesellschaft Aktionare,
Analysten und Offentlichkeit vier Mal im Jahr. Die Termine sind dem Finanzkalender im Internet
zu entnehmen.

Die ALBA SE informiert als bérsennotiertes Unternehmen den Kapitalmarkt geméag allen
gesetzlichen Vorgaben und ist zudem auf der Seite der Deutschen Bérse vertreten.

Der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von
Vorstands- und Verwaltungsratsmitgliedern ist im Anhang aufgeflihrt. Dr. Axel Schweitzer und
Dr. Eric Schweitzer sind gemafd § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zum Bilanzstichtag 92,311%
der Aktien und damit Stimmrechte aus 9.083.405 Aktien zuzurechnen, die unmittelbar von
der ALBA Group plc & Co. KG gehalten werden.

Beschreibung der Arbeitsweise von Verwaltungsrat und
geschiftsfihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat und die geschaftsfiuhrenden Direktoren arbeiten zum Wohl der ALBA SE
und der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen laufend eng zusammen. Der Verwaltungs-

rat hat fir die geschaftsfihrenden Direktoren und den Verwaltungsrat Geschaftsordnungen
erlassen.
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich gemafd der Satzung aus mindestens drei Mitgliedern zusammen.
Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung bestellt.

Dem Verwaltungsrat gehorten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

- Dr. Axel Schweitzer (Vorsitzender),

- Martin Becker-Rethmann (stellvertretender Vorsitzender),

- Eric Oliver Mendel (stellvertretender Vorsitzender),

- Patricia Hauswald (seit 3. Juni 2014),

- Joachim Wagner (gleichzeitig Sprecher der geschaftsfiihrenden Direktoren bis
30. April 2014),

- Rob Nansink (gleichzeitig geschaftsflihrender Direktor).

Das Amt jedes der bestellten Verwaltungsratsmitglieder endet mit der Beendigung der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung fir das am 31. Dezember 2016 endende Geschaftsjahr beschlieft,
spatestens jedoch am 27. Mai 2017. Verwaltungsratsmitglieder kdnnen wiederbestellt werden.

Sitzungen des Verwaltungsrates finden mindestens alle drei Monate statt. Der Verwaltungsrat
hat im Berichtszeitraum finf Mal getagt.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben verschiedene Ausschiisse -
Prasidialausschuss, Nominierungsausschuss, Prifungsausschuss (Audit Committee) sowie
Personalausschuss - eingerichtet und lasst sich regelmagig tUber deren Arbeit berichten.

Dem Prasidialausschuss (Prasidium) gehorten im Berichtszeitraum Herr Dr. Axel Schweitzer
(Vorsitzender des Verwaltungsrates) und bis zum 30. April 2014 Herr Joachim Wagner an. Mit
Wirkung zum 19. August 2014 wurde die neu in den Verwaltungsrat gewahlte Frau Patricia
Hauswald als Mitglied in den Prasidialausschuss gewahlt. Der Prasidialausschuss bereitet die
Verwaltungsratssitzungen vor. Das Prasidium hat ferner die Aufgabe, Fragen, die méglicherweise
umgehende MafRnahmen der geschaftsflihrenden Direktoren erfordern, zu behandeln, unbeschadet
einer spateren Genehmigung durch den Gesamtverwaltungsrat. Fiir bestimmte Falle kann dem
Prasidium durch den Gesamtverwaltungsrat die Entscheidungsbefugnis Ubertragen werden.
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Der Nominierungsausschuss bestand im Berichtszeitraum ebenfalls aus dem Vorsitzenden
des Verwaltungsrates, Herrn Dr. Axel Schweitzer, und bis zum 30. April 2014 Herrn Joachim
Wagner. Mit Wirkung zum 19. August 2014 wurde die neu in den Verwaltungsrat gewahlte Frau
Patricia Hauswald als Mitglied in den Nominierungsausschuss gewahlt. Der Nominierungsaus-
schuss schlagt dem Verwaltungsrat geeignete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung vor, soweit turnusméafig oder aufgrund zwischenzeitlichen Ausscheidens
eines Verwaltungsratsmitglieds eine Neu- beziehungsweise Nachwahl in einer Hauptversamm-
lung ansteht.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) war im Berichtszeitraum zunachst mit zwei Mitglie-
dern besetzt und bestand aus Herrn Martin Becker-Rethmann und Herrn Eric Oliver Mendel.
Mit Wirkung zum 19. August 2014 wurde die neu in den Verwaltungsrat gewahlte Frau Patricia
Hauswald als Mitglied in den Priifungsausschuss als dessen Vorsitzende gewahlt. Seit diesem
Zeitpunkt besteht der Prifungsausschuss wieder aus drei Mitgliedern.

Dem Prifungsausschuss gehdren gemafd den Regelungen in der Geschéaftsordnung flr den
Verwaltungsrat drei durch den Verwaltungsrat zu wahlende Verwaltungsratsmitglieder an,
deren Mehrheit nicht zugleich auch geschaftsfiihrende Direktoren sind. Dabei ist eines der
Mitglieder des Prufungsausschusses durch den Verwaltungsrat zum Vorsitzenden des Aus-
schusses zu wahlen. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses (Audit Committee) darf nicht
zugleich geschaftsfihrender Direktor der Gesellschaft sein und soll Gber Sachverstand auf
den Gebieten Finanzen, Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfligen. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses soll ferner unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft sein.

Der Prifungsausschuss hat insbesondere die Aufgabe, Verhandlungen und Beschliisse des
Verwaltungsrates Uber Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der erfor-
derlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrages an den
Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priufungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung
mit dem Abschlussprifer vorzubereiten. Er behandelt und liberwacht die im Unternehmen
implementierten Regelungen zur Compliance.

Der Personalausschuss bestand im Berichtszeitraum zunachst nur aus Herrn Dr. Axel Schweitzer.
Mit Wirkung zum 19. August 2014 wurde die neu in den Verwaltungsrat gewahlte Frau Patricia
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Hauswald als Mitglied in den Personalausschuss gewahlt. Seit diesem Zeitpunkt besteht der
Personalausschuss aus zwei Mitgliedern. Der Personalausschuss bereitet die Personalent-
scheidungen des Verwaltungsrates vor.

Geschaftsfihrende Direktoren

Als geschaftsfiihrende Direktoren wurden die Mitglieder des Verwaltungsrates Herr Joachim
Wagner (Sprecher der geschaftsfiihrenden Direktoren) und Herr Rob Nansink bestellt. Mit
der Niederlegung seines Amts als Mitglied des Verwaltungsrates zum 30. April 2014 ist Herr
Joachim Wagner auch als geschaftsfiihrender Direktor ausgeschieden. Seitdem ist Herr Rob
Nansink der einzige geschaftsflihrende Direktor. Die geschaftsfihrenden Direktoren flihren die
Geschafte der Gesellschaft unter Beachtung der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsleiters nach MaRgabe der Gesetze, der Satzung, der flr sie erlassenen Geschafts-
ordnung, der Weisungen des Verwaltungsrates sowie ihrer Dienstvertrage. Sie vertreten die
Gesellschaft nach auRen.

Verglitungssystem

Verwaltungsrat

Gemaf § 12 Absatz 1 der Satzung der ALBA SE in der Fassung vom 28. Mai 2013 erhalten der
Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrates eine Vergiitung von
jahrlich netto 45.000 Euro. Jedes weitere Mitglied des Verwaltungsrates erhalt eine Vergitung
von netto 30.000 Euro pro Jahr. War ein Mitglied des Verwaltungsrates in einem oder in meh-
reren Ausschussen vertreten, ohne zugleich Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender
des Verwaltungsrates zu sein, erhalt es zur Abgeltung der Tatigkeit in einem Ausschuss oder in
mehreren Ausschiissen eine weitere Vergltung von netto 10.000 Euro jahrlich. Die Verglitungen
sind nach Abschluss eines Geschaftsjahres zahlbar. Zur Hoéhe der Verwaltungsratsverglitung
im Jahr 2014 wird auf F.2. Vergltungsbericht verwiesen.
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Geschaftsfiihrende Direktoren

Die jahrliche Vergitung der geschaftsfliihrenden Direktoren setzt sich grundsatzlich aus einer
erfolgsunabhangigen Vergiitung und einem erfolgsabhangigen Bonus zusammen. Weitere
Bestandteile wie beispielsweise Aktienoptionsprogramme gibt es nicht. Erfolgsunabhangige
Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen. Der Bonus wird durch den Personal-
ausschuss des Verwaltungsrates auf der Grundlage der bestehenden Vertrage festgelegt.

Die Hauptversammlung hat am 13. Juni 2012 geméfd § 286 Abs. 5 Handelsgesetzbuch die
Befreiung von der Verpflichtung zu einer individualisierten Offenlegung der Vorstandsbeziige
beschlossen. Die Gesellschaft bezieht diese Befreiung sinngemaf auch auf die Offenlegung
der Bezlige der geschaftsfiihrenden Direktoren. Zur Hohe der Verglitung im Jahr 2014 wird auf
F.2. Vergltungsbericht verwiesen.
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E.1. Chancenbericht

E.1.1. Chancenmanagement

Die ALBA SE-Gruppe agiert in einem dynamischen Marktumfeld, in dem sich standig neue
Chancen eroffnen. Diese systematisch zu erkennen und zu nutzen - und dabei unnétige
Risiken zu vermeiden - ist ein wesentlicher Faktor fir das nachhaltige Wachstum der ALBA SE-
Gruppe.

Im Rahmen des Chancenmanagements werden Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Um-
feldszenarien ausgewertet. Des Weiteren befasst sich die ALBA SE-Gruppe mit der Ausrichtung
des Produktportfolios, den Strukturkosten sowie den potenziellen Erfolgsfaktoren der Branche.

Die ALBA SE-Gruppe verfligt Gber solide Steuerungsstrukturen. Diese stellen sicher, dass
Chancen auf der Basis ihrer Potenziale, der notwendigen Investitionen und ihres Risikoprofils
bewertet und verfolgt werden. Sofern es wahrscheinlich ist, dass Chancen eintreten, hat die
ALBA SE-Gruppe dies bereits in ihre Geschaftsplane aufgenommen. Der nachfolgende Ab-
schnitt konzentriert sich daher auf zuktinftige Trends oder Ereignisse, die zu einer fir die ALBA
SE-Gruppe positiven Abweichung zum Ausblick fir das Jahr 2015 fuhren kénnen.
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E.1.2. Chancen

Stahl- und Metallrecycling

Chancen werden vor allem in der voranschreitenden operativen Zusammenfiihrung der Seg-
mente Stahl- und Metallrecycling der ALBA SE und Waste Operations & Trading der ALBA Group
sowie in der fortgeflihrten Portfoliooptimierung gesehen. Mit dem Zusammenwachsen der bei-
den Geschaftsfelder zum Segment Waste & Metals werden Synergien gehoben, zum Beispiel
durch eine koordinierte einheitliche Vertriebsstrategie. Durch eine noch engere Verzahnung auf
Management- und Mitarbeiter-Ebene kdnnen Entsorgungsdienstleistungen aus einer Hand an-
geboten werden. Mit dieser Vorgehensweise setzt die Gruppe einen neuen Branchenstandard.

Im internationalen Handel fur Fe-Schrotte hat sich die ALBA SE strategisch neu aufgestellt. Durch
den Abschluss einer Kooperationsvereinbarung der ALBA Scrap Trading BV, Groningen/Nieder-
lande, mit einem international agierenden Partner soll der Zugriff auf den tirkischen Markt in
Zukunft deutlich verbessert werden. Die ALBA SE sieht ein hohes Potenzial, Absatzmengen aus-
zubauen und dadurch die Umschlagshaufigkeit am Tiefsee-Terminal in Amsterdam zu erhéhen.

Dienstleistung

Insbesondere durch aktive Verbandsarbeit, Aufklarung samtlicher Wirtschaftsverbande und
politischer Interessengruppen sowie die Novellierung der Verpackungsverordnung sieht das
Management der ALBA SE die Méglichkeit zur Stabilisierung des Geschaftsfeldes Duales
System Interseroh. Zur Stabilisierung gehéren insbesondere die Reduzierung moglicher
Abmelde-Tatbestande fiir duale Systeme und demzufolge eine mégliche Erldssteigerung und
verursachungsgerechte Aufteilung der Kosten.

Im Handel mit Sekundarrohstoffen bestehen nach wie vor Risiken, aber auch Chancen durch
volatile Preise. Wesentliche Preiserhéhungen fur Papier, Pappe und Karton sowie fir Kunst-
stoffe stellen flir das Segment Dienstleistung eine Chance dar.

Wachstumschancen sieht das Management im Segment Dienstleistung vor allem in der Kombi-
nation von Lésungsansatzen als Systemdienstleister flr Produkt-, Wertstoff- und Logistikkreis-
l&ufe sowie im Innovationsmanagement. Uber ein weiterentwickeltes Vertriebsangebot wird
den Kunden ein ganzheitliches, individuell konzipiertes Dienstleistungsangebot offeriert.
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Um frihzeitig Trends und Entwicklungen in den relevanten Markten zu erkennen, werden im
Segment umfangreiche Markt-, Kunden- und Wettbewerbsanalysen durchgefiihrt. Die daraus
resultierenden Ergebnisse und Erkenntnisse werden gezielt fir die Entwicklung und den Ver-
trieb von Produkten und Projekten eingesetzt. Insbesondere die positiven Erfahrungen aus den
Produkterweiterungen der letzten Jahre flieBen systematisch in ein segmentweites Programm
ein. Auch wurde der Bereich Innovationsmanagement organisatorisch und personell gestarkt.

Der weitere Ausbau von Dienstleistungen und damit eine Steigerung der Marktanteile in den
mittel- und osteuropaischen Recyclingmarkten bieten mittelfristig zusatzliche Chancen.

E.2. Risikobericht

E.2.1. Risikomanagementsystem

Grundsatze

Als international agierende Unternehmen der Recyclingbranche sind die ALBA SE und die

mit ihr verbundenen Tochtergesellschaften neben diversen Chancen auch einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt. Unter dem Begriff ,Risiko“ werden alle Ereignisse und Entwicklungen inner-
halb und auferhalb des Unternehmens verstanden, die sich im Rahmen eines vorgegebenen
Betrachtungszeitraums nachteilig auf die prognostizierte Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage
auswirken kénnen.

Ziel ist nicht die Vermeidung aller Risiken, sondern die Schaffung von Handlungsspielraumen,
die ein bewusstes Eingehen aufgrund umfassender Kenntnisse der Risiken und Risikozusam-

menhange ermodglichen. Die Steuerung dieser Risiken ist unter Beachtung von Grenzen flr die
Risikobereitschaft Grundvoraussetzung fiir den Unternehmenserfolg. Unternehmerische Risiken
werden nur eingegangen, wenn diese kalkulierbar sind und die ihnen gegenliberstehenden

Chancen eine angemessene Wertsteigerung erwarten lassen.
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Risikomanagement
Das Chancen- und Risikomanagement ist in der ALBA SE-Gruppe darauf ausgerichtet, den
Bestand des Unternehmens zu sichern und eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-

wertes zu gewahrleisten.

Zur frihzeitigen Erkennung, Bewertung und Steuerung relevanter Chancen und Risiken wurde
in der ALBA Group ein Steuerungs- und Kontrollsystem in einem einheitlichen Risikomanage-
ment festgelegt, in das die ALBA SE-Gruppe eingebunden ist.

Die Kernbereiche des Risikomanagements sind die strategische und operative Unternehmens-
planung, das interne Berichtswesen, das interne Kontroll- und Compliance-System, das
Treasury-Management sowie das Risikofriherkennungssystem. Die strategische Unterneh-
mensplanung soll unter anderem gewahrleisten, langfristige Chancen und Risiken friihzeitig

zu identifizieren, um geeignete strukturelle MaBnahmen ergreifen zu kénnen. Das interne
Berichtswesen ist auf allen Unternehmensebenen darauf ausgelegt, aktuelle und relevante
Informationen Uber die Entwicklung der wesentlichen Risiken und die Wirksamkeit der Maf3-
nahmen zur Risikobegrenzung zu liefern. Die gezielte Uberwachung und Steuerung der Risiken
steht im Fokus des internen Kontrollsystems. Die Aufgaben des Compliance-Systems sind unter
anderem die Unterstltzung des Managements, um Risiken durch Compliance-Verstéf3e frihzei-
tig zu erkennen und darauf zu reagieren.

Treasury

Als Bestandteil des Risikomanagements ist das Treasury-Management fiir die Erfassung, die
Analyse, die Quantifizierung und die Uberwachung der finanziellen Risiken verantwortlich. Die
Steuerung der identifizierten Risiken erfolgt beispielsweise durch die Festlegung von Kreditoren- und
Debitorenlimits sowie den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten. Derivative Finanzinstru-
mente werden nur zu Sicherungszwecken unter anderem gegen Ausfallrisiken, Preisanderungs-
risiken und Wahrungsrisiken abgeschlossen. Eingesetzt werden nur solche, die vom Bereich
Treasury abgebildet, bewertet und tGberwacht werden kénnen und deren buchhalterische
Erfassung geklart ist. Das Treasury-Berichtswesen tragt dazu bei, dass zuklinftige Liquiditats-
entwicklungen und finanzielle Risikopositionen friihzeitig erkannt werden.
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Risikofriiherkennung

Das Risikofriiherkennungssystem der ALBA SE-Gruppe ist ein nachvollziehbares, alle Unter-
nehmensaktivitaiten umfassendes System, das ein systematisches und permanentes Vorgehen
mit folgenden Prozesselementen umfasst: Identifikation, Bewertung, Dokumentation und
Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung dieser Prozesselemente. Es erstreckt sich
integrativ auf alle operativen Einheiten der vollkonsolidierten Unternehmen. Bei den jeweiligen
Segmentleitungen liegt die Verantwortung fiir die Gewahrleistung eines funktionsfahigen und
effizienten Risikofriiherkennungssystems. Das Management der ALBA SE tragt die Gesamt-
verantwortung flr den konzernweiten Risikofriherkennungsprozess und legt die Grundsatze
flr die Risikopolitik fest. Die operativen Aufgaben der Risikofriiherkennung werden von den
juristischen Einheiten, den Segmenten und den Zentralfunktionen wahrgenommen.

Als Teil des Risikomanagementsystems dient das Risikofriiherkennungssystem als Instrument
zur ldentifikation, Bewertung und Kommunikation von unternehmerischen Risiken, um so ge-

eignete MaBnahmen zur Risikosteuerung zu treffen. Das Friherkennungssystem ist dezentral
organisiert und flr alle vollkonsolidierten Gesellschaften und Zentralbereiche bindend.

Die Identifikation und Bewertung der Risiken findet regelmafRig dezentral in den Gesellschaften
und durch die verantwortlichen Zentralbereiche der ALBA Group statt. Flr die identifizierten
Risiken erfolgt eine Bewertung bezlglich Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe. Im
Rahmen des Risikofriiherkennungssystems werden diejenigen Risiken betrachtet, bei denen
die Eintrittswahrscheinlichkeit und die Schadenshdhe festgelegte Schwellenwerte lbersteigen.
Ungeachtet dessen sind existenzgefahrdende Risiken immer zu berlicksichtigen.

Auf Segmentebene werden die in den Einzelgesellschaften identifizierten Risiken aggregiert.
Die Risikoberichte der Segmente und der Zentralbereiche flieRen halbjéhrlich in die Risiko-
berichterstattung an das Management ein. Das Risikoreporting erfolgt in standardisierter
Form entlang der definierten Berichtsstruktur. Somit ist eine regelméafige Uberwachung und
Nachverfolgung der Risiken sichergestellt. Bei pl6tzlich auftretenden, schwerwiegenden oder
existenzgefahrdenden Risiken besteht die Verpflichtung zum Ad-hoc-Reporting.

Die Koordinierung und die Vorgaben fir den konzeptionellen Rahmen des Risikofriiherken-
nungsprozesses erfolgen von zentraler Stelle.
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Erganzende Workshops dienen dazu, den Prozess der Risikoberichterstattung zu verbessern
und die Mitarbeiter flr das Risikomanagement zu sensibilisieren.

Das Risikofriiherkennungssystem wird regelmasig im Rahmen von internen und externen Pri-
fungen gemaf den gesetzlichen Vorschriften auf die Wirksamkeit zur friihzeitigen Erkennung
bestandsgefahrdender Risiken hin Uberpruift.

Auch ein angemessenes und funktionsfahiges Risikofriiherkennungs- beziehungsweise Risiko-
managementsystem kann keine absolute Sicherheit beziglich der Vollstandigkeit der identifi-
zierten Risiken und der Wirksamkeit der eingesetzten Steuerungsinstrumente garantieren.

Compliance

Compliance-VerstoRe kdnnen zu Strafen, Sanktionen, Schadensersatzzahlungen, der Abschop-
fung von Gewinnen, zum Ausschluss bestimmter Geschafte, zum Verlust von Lizenzen und
Konzessionen oder zu anderen empfindlichen Sanktionen flihren. Solche Versté8e schaden
der Reputation der ALBA SE-Gruppe und kénnen nachteilige Auswirkungen auf die Auftragser-
teilung durch Kunden des 6ffentlichen und des privaten Sektors haben. Dies kann sich auf die
Fahigkeit, neue Geschaftspartner zu finden, negativ auswirken.

Um diesen Risiken zu begegnen, hat die ALBA SE-Gruppe 2009 das Compliance-Programm der
ALBA Group eingefuhrt. Das Compliance-Programm wird seitdem regelmafig tberprift und
weiterentwickelt.

Mit dem 2011 unternehmensweit aufgelegten E-Learning Programm werden Fihrungskrafte
und Angestellte regelmafig mit den neuesten Compliance-Anforderungen vertraut gemacht.
Damit soll sichergestellt werden, dass Compliance-Risiken friihzeitig erkannt und geeignete
Mafnahmen ergriffen werden. Die Einhaltung aller geltenden gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen und internen Richtlinien ist verpflichtend. Handlungen, die darauf abzielen, den Wettbe-
werb zu Gunsten der ALBA SE-Gruppe oder zu Gunsten Dritter aufSer Kraft zu setzen, werden
nicht toleriert.

Die Ressortzustandigkeit fiir Compliance ist arbeitsteilig allen Zentralbereichen und den Seg-
mentleitungen zugewiesen. Der Leiter der zentralen Rechtsabteilung der ALBA Group berichtet
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auch in Compliance-Angelegenheiten unmittelbar an das Management. Insbesondere die
Bereiche Recht und die Interne Revision kimmern sich um anlassunabhangige Compliance-
Audits sowie Grundsatzfragen und Ermittlungen in Verdachtsfallen. Beide Bereiche befassen
sich zudem mit der Beratung der Segmente und Gruppenunternehmen sowie der Durchflh-
rung und Organisation von Prasenzschulungen. Diese Beratung wird von Juristen in einzelnen
Tochterunternehmen durch gezielte Beratung vor Ort und mit besonderem Verstandnis der
lokalen Gegebenheiten und Geschaftsmodelle verstarkt.

E.2.2. Das interne Kontrollsystem in Bezug auf die
Konzernrechnungslegung

Der Verwaltungsrat der ALBA SE-Gruppe versteht unter dem internen Kontrollsystem, bezogen
auf den Rechnungslegungsprozess, alle Strukturen, MaBnahmen und Kontrollprozesse, die
darauf ausgerichtet sind, eine zuverlassige Finanzberichterstattung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den International Financial Reporting Standards (IFRS) zu
gewabhrleisten.

Die wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems der Gesellschaft im Hinblick auf
die Rechnungslegung sind konzernweit einheitliche Bilanzierungsvorgaben und -prozesse,
IT-Sicherheitsrichtlinien und -vorschriften, Organisationsprinzipien und -ablaufe. Durch zentrale
wie auch dezentrale Schulungen wird sichergestellt, dass die am Rechnungslegungsprozess
Beteiligten Uber die fir sie relevanten Kenntnisse verfiigen.

Die Kontrollmechanismen unterliegen einem standigen Optimierungsprozess. Dartber hinaus
sind hinsichtlich bestimmter Risiken im Rechnungslegungsprozess verschiedene Kontrollprinzipien
wie beispielsweise die Funktionstrennung oder die konsequente Einhaltung des Vier-Augen-
Prinzips verankert. Unabhangig von Umfang und Ausrichtung der eingerichteten Kontrollstruk-
turen und -prozesse sind dem internen Kontrollsystem Grenzen gesetzt, da es fortlaufend an
geanderte Anforderungen und Rahmenbedingungen angepasst werden muss. Hierzu findet
zum Beispiel mindestens einmal pro Jahr eine Uberarbeitung der Organisationsrichtlinien statt.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt tiber eine standardisierte Konsolidierungs- Risikoklasse Beschreibung Eintrittswahrscheinlichkeit
software. Der Grof3teil der Sachkonteninformationen der einbezogenen Gesellschaften wird

o .
nach dem Stichtag aus den jeweiligen Buchhaltungssystemen Uber eine Schnittstelle in die 1 <5% sehr unwahrscheinlich
Konsolidierungssoftware importiert. Die Einzelabschlussdaten durchlaufen automatisierte und 2 5% - < 10% unwahrscheinlich
manuelle Plausibilisierungsprozesse. .

3 10% - < 50% moglich
Im Rahmen der Konsolidierungsarbeiten zeigt die Konsolidierungssoftware tiber ein Ampelsys- 4 50% - < 70% wahrscheinlich

tem den aktuellen Status fir jede Art von Konsolidierung (Kapital, Aufwand und Ertrag, 5 70% - 99% sehr wahrscheinlich
Schulden etc.) separat fur jede Gesellschaft an. Grundsatzlich ist eine Fortfiihrung der
Konsolidierungsarbeiten nur méglich, wenn das System im vorherigen Schritt keine Fehler
festgestellt hat. Nach Beendigung der Konsolidierungsarbeiten werden verschiedene Plausibili-
tatsverprobungen mit den generierten Konzernabschlusszahlen vorgenommen. Abschliefend

Gemaf dieser Einteilung wird ein sehr unwahrscheinliches Risiko definiert als eines, das nur
unter aufergewohnlichen Umstanden eintritt, ein sehr wahrscheinliches Risiko als eines, mit

erfolgt eine Analyse und Kommentierung des Zahlenwerkes. Zur Erstellung des Konzernlage- dessen Eintritt innerhalb der nachsten zwei Jahre zu rechnen ist.

berichts werden die daflir bendtigten Informationen von den Segmenten und den Zentralberei-
chen schriftlich eingeholt, zusammengefasst und den Verantwortlichen zur Prifung gegeben.

Danach wird der Konzernlagebericht dem Verwaltungsrat vorgelegt. Zusatzliche Informationen Grad der Definition der negativen Auswirkung auf

zur Erstellung des Konzernanhangs erfassen die Gesellschaften direkt in der Konsolidierungs- Auswirkung Geschaftstatigkeit, Finanz-und Ertragslage sowie Cash Flows
9 - - - |

software. Der gesamte Konzernabschluss wird dem Verwaltungsrat vorgestellt und von diesem A < 1%

nach Prufung freigegeben. >
B 1% - < 5%
C 5% -<20%

20% - < 50%

E.3. Risikobewertung D

E > 50%

Um zu ermitteln, welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden Charakter fir die ALBA SE-
Gruppe aufweisen, werden die Risiken gemaf ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und

ihren Auswirkungen bezogen auf die Geschaftsziele als ,hoch*, ,mittel“ oder ,gering“ klassifi-
ziert. Die Skalen zur Messung dieser beiden Indikatoren sind in den nachfolgenden Tabellen
dargestellt.
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Als Bezugsgrofle fur den Grad der Auswirkung wurde das Konzerneigenkapital der ALBA SE-
Gruppe herangezogen. Diese Grofe ist im Gegensatz zu Umsatz- oder ErgebnisgrofRen auf-
grund des Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages nur geringfligigen Schwankungen

unterlegen.
Gemaf ihren geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeiten und ihren Auswirkungen bezogen auf

das Ansehen, die Geschaftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage sowie die Cash Flows der
ALBA SE-Gruppe werden die Risiken als ,hoch*, ,mittel“ oder ,gering“ klassifiziert.
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Eintrittswahrscheinlichkeit
I e

1 L L L L M
2 L L L M M
3 L L M M H
4 L M M H H
5 L M H H H

A B C D E

Auswirkungen

L = geringes Risiko
M = mittleres Risiko
H = hohes Risiko

E.4. Risiken

Nachstehend werden die Risikofaktoren der ALBA SE-Gruppe aufgefiihrt. Sie werden in den fol-
genden Beschreibungen starker aggregiert als sie zur internen Steuerung verwendet werden.
Die Aufgliederung erfolgt in Anlehnung an das interne Risikomanagement-Berichtssystem. Wenn
nicht anders angegeben, betreffen alle Risiken in unterschiedlichem Ausmaf beide Segmente
der ALBA SE.

Finanzen

Durch die Einbringung der ALBA SE-Gruppe in den Konsortialkreditvertrag der ALBA Group
gelten auch flr die ALBA SE-Gruppe die mit dem Konsortialkredit auf ALBA Group-Ebene
verbundenen Kreditvereinbarungen.

Die ALBA Group befindet sich in einem umfangreichen Restrukturierungsprozess. Die hierzu

notwendigen MaBnahmen wurden gemeinsam mit einer Unternehmensberatung detailliert
erarbeitet. Die Gruppe hat die notwendigen Strukturen geschaffen, um das MaSnahmenpaket
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erfolgreich umzusetzen und hat bereits erste wichtige Meilensteine erreicht. Das MafRnahmen-
paket ist mit den kreditgebenden Banken abgestimmt und ist neben Ublichen Kreditverein-
barungen auch Teil des Kreditvertrags. Die Nichteinhaltung einer oder mehrerer dieser
MaBnahmen kann unter bestimmten Voraussetzungen zu einem Kindigungsgrund fuhren.
In diesem Fall ware zur Sicherung des Fortbestands der erneute Abschluss einer ausreichen-
den Finanzierung notwendig.

Es ist ein Prozess der Aufnahme von Eigenkapital gestartet worden. Obwohl dieser Prozess
noch nicht abgeschlossen ist, ist erkennbar, dass ein deutliches Interesse potenzieller Inves-
toren besteht und ein Abschluss der MaBnahme voraussichtlich im vorgesehenen Zeitplan
gelingen wird.

Dieses Risiko wird als mittleres Risiko eingestuft.

Ein Liquiditatsrisiko ergibt sich durch Schwankungen der Zahlungsstrome. Um die Zahlungs-
fahigkeit und den Bedarf an finanziellen Mitteln in den Gesellschaften sicherzustellen, ist
die ALBA SE-Gruppe in das Cashpooling der ALBA Group integriert. Im Rahmen der taglichen
Finanzdisposition werden die liquiden Mittel bedarfsgerecht gesteuert. Zur Deckung des
Finanzbedarfs besteht die Einbindung in den Konsortialkreditvertrag der ALBA Group. Darliber
hinaus erleichtert das Factoringprogramm die Beschaffung kurzfristiger liquider Mittel zur
Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeit. Die Refinanzierung dieser Kreditfazilitaten
liegt in der Verantwortung der ALBA Group. Die sich aus der Finanzierung ergebenden Risiken
werden als mittleres Risiko eingestuft.

Steuerliche Risiken ergeben sich insbesondere aus laufenden und noch ausstehenden Betriebs-
prifungen. In einem systematischen Prozess werden durch eine defensive Bewertung von
Steuererstattungsanspriichen beziehungsweise durch die Bildung von Riickstellungen diese
Risiken friihzeitig evaluiert und angemessen bericksichtigt. Dieses Risiko wird als mittleres

Risiko eingestuft.
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IT-Systeme

Die Geschaftsprozesse der ALBA SE-Gruppe sind grotenteils IT-gestltzt. Daher setzt die Auf-
rechterhaltung eines einwandfreien Geschaftsbetriebes einen effizienten und unterbrechungs-
freien Ablauf der Datenverarbeitungssysteme voraus.

Die Systemverflgbarkeit stellt ein zentrales Risiko dar. Insbesondere ist der Geschaftsbetrieb
in erheblichem Maf3e gestort, wenn der Ausfall von Systemen mit Neben- oder Hauptbuch-
charakter eintritt. Durch MaRnahmen wie den Einsatz von USV-Anlagen (Anlagen zur unter-
brechungsfreien Stromversorgung) und Notstromaggregaten ist ein kontinuierlicher Geschafts-
betrieb gewahrleistet. Dieses Risiko wird als geringes Risiko eingestuft.

Der Verlust von Daten stellt ein hohes wirtschaftliches Risiko dar und kann auf unterschied-
liche Weise auftreten: Bedienerfehler, Softwarefehler oder Hardwaredefekte. Als MaRnahme
gegen einen moglichen Datenverlust wird konsequent eine tagliche Sicherung aller produktiven
Systeme und Daten durchgefuhrt. Durch regelmaRige Datenwiederherstellungstests wird eine
ordnungsgemafe Ruckspielbarkeit Uberprift. Dieses Risiko wird als geringes Risiko eingestuft.

Segmente

Stahl- und Metallrecycling

Das Segment Stahl- und Metallrecycling ist in erheblichem Mafe von der konjunkturellen
Entwicklung an den nationalen und internationalen Markten fiir Stahl und Nichteisen-Metalle
abhangig. Die Prognosen fir das kommende Geschaftsjahr gehen insgesamt von einem
Wachstum aus, das insbesondere vom chinesischen Markt abhangig ist. Dieser Markt war im
abgelaufenen Geschéftsjahr von Uberkapazitaten der Stahlindustrie gepragt mit der Folge,
dass chinesischer Stahl verstarkt auf den Weltmarkt drang. Dies schrankte die Absatzmog-
lichkeiten der ALBA SE von Fe-Schrott insbesondere in der Tirkei ein, da dieser Markt mit
glnstigem chinesischem Stahl versorgt wurde und die tiirkische Stahlproduktion entsprechend
ricklaufig war.

Durch die Anlagenintensitat der Standorte besteht zu Zeiten 6konomischer Stagnation das
Risiko von Uberkapazitaten, ndmlich dann, wenn eine effektive Produktivitit der Aggregate
mangels fehlender Eingangsmengen nicht gewahrleistet werden kann und Fixkosten somit
nicht gedeckt werden kénnen. Dieses Risiko wird auf Segmentebene durch Uberwachung von
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Mengenstrémen sowie durch das vorgelagerte Positionsmanagement aktiv tberwacht und
abgemildert.

Abwertungsrisiken in der Vorratsbewertung durch konjunkturell bedingte Preisschwankungen
werden monatlich iberwacht. Durch die Vorgabe von Maximalpositionen und einem Working-
Capital-Management wird das Risiko zusatzlich minimiert.

Ein weiterer erheblicher Einflussfaktor auf die Absatzmengen der ALBA SE besteht darin, dass
chinesische Stahlwerke Fe-Schrotte durch Eisenerz substituieren. Der Eisenerzpreis ist im
abgelaufenen Geschaftsjahr kontinuierlich gesunken und wies zum Ende des Berichtsjahres
den niedrigsten Stand seit flinf Jahren auf. Dieser Faktor wirkte hemmend flir den gesamten
Handel mit Fe-Schrotten, da der Eisenerzpreis indirekt auf die Stahlschrottpreise ausstrahlt.
Dieses Risiko bestlinde fort, sollten die Eisenerzpreise auf dem niedrigen Niveau verharren
oder weiter fallen.

Impairment-Risiken bestehen aufgrund der konjunkturell angespannten Lage weiterhin. Sollte
eine Erholung der Wirtschaftslage nicht wie erwartet eintreten, konnten die prognostizierten
Ergebnisse gefahrdet sein.

Insgesamt werden die Konjunkturrisiken als mittlere Risiken eingestuft.

Die Standorte im Stahl- und Metallbereich der ALBA SE sind vollumfanglich als Entsorgungs-
fachbetriebe zertifiziert. Durch jahrliche Auditierung wird gewahrleistet, dass die Genehmi-
gungslagen ein aktuelles Bild der tatséchlichen Verhéaltnisse widerspiegeln. Neu- oder Ande-
rungsgenehmigungen kénnen jedoch durch die Genehmigungsbehdrden mit Auflagen versehen
werden, aus denen ungeplanter Investitionsaufwand resultieren kann.

Der Ubergangszeitraum der auf européischer Ebene in Kraft getretenen européischen Industrie-
emissionsrichtlinie (IED) in die bundesdeutsche Gesetzgebung endet am 7. Juli 2015. Die
ALBA SE begrifit die Umsetzung und die damit verbundene Rechtssicherheit hinsichtlich
mehrerer zentraler Rechtsnormen fur die Anlagengenehmigung und den Anlagenbetrieb. In
der ALBA SE-Gruppe sind grundsatzlich alle Shredder-Anlagen sowie solche Anlagen betroffen,
die groBBere Mengen sogenannter gefahrlicher Abfélle (z.B. Batterien oder Elektronikschrott)
lagern oder behandeln. Aus den dann eintretenden neuen gesetzlichen Anforderungen an
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Anlagenbetriebe kdnnte sich die Notwendigkeit von Nachinvestitionen ergeben. Das Risiko
wird als mittleres Risiko eingestuft.

Die Branche Stahl- und Metallrecycling ist gepragt durch den Umgang mit sperrigem und
schwerem Material sowie von einer hohen Inanspruchnahme und Wartungsintensitat vorhan-
dener Umschlaggerate und Aggregate. Infolge der wirtschaftlichen Herausforderungen in den
vergangenen Jahren ist das Risiko der Anlagen-Uberalterung gestiegen. Daraus resultierten
wiederum erhohte Instandhaltungsaufwendungen beziehungsweise die Kompensation von
Anlagenausféllen. Dem Risiko wird durch laufende Uberwachung der Investitionsplanung und
einer bedarfsgerechten Optimierung der Investitionstatigkeit Rechnung getragen. Das Risiko
wird als geringes Risiko eingestuft.

Dienstleistung

Das Segment Dienstleistung ist insbesondere abhangig von regulatorischen Vorgaben. An-
derungen dieser regulatorischen Vorgaben bergen neben Chancen auch Risiken. Vor diesem
Hintergrund ist das Segment bestrebt, zusatzliche, nicht durch den Gesetzgeber regulierte
Systemdienstleistungen zu entwickeln.

Mit der siebten Novellierung der Verpackungsverordnung wurde ein eindeutiger Rechtsrahmen
geschaffen. Ob die neue Verpackungsverordnung die notwendige Lenkungswirkung entfaltet,
hangt vom Verhalten der Beteiligten ab. 2014 mussten erhebliche Anstrengungen zur Stabili-
sierung des Marktes ergriffen werden. Auch durch wesentliche Unterstiitzung namhafter Han-
delshauser war es moglich, eine Losung herbeizufiihren. Trotz Novellierung der Verpackungs-
verordnung und der weiteren Limitierung von Ausnahme-Sachverhalten bleibt das Risiko von
nicht ordnungsgemaf angemeldeten Mengen, Abmeldungen von Verpackungsmengen durch
Wettbewerber und damit Gberproportionalen Kosten fiir das Duale System Interseroh sowie an-
dere duale Systeme. Obwohl das Risiko im Vergleich zu 2014 abgenommen hat, sind weiterhin
Insolvenzen von Wettbewerbern bei wieder zunehmendem Marktdruck méglich. Risiken sieht
das Management zudem in einer mangelnden Vollzugspraxis der Verpackungsverordnung.
Dieses Risiko wird als mittleres Risiko eingestuft.

Die Entwicklung der Altpapier- und Kunststoffpreise beeinflusst die Vermarktungserlése innerhalb

des Segmentes Dienstleistung. Ein potenzielles Risiko im Handel mit Rohstoffen liegt in einem
wesentlichen Rickgang der Rohstoffpreise. Dieses Risiko wird als geringes Risiko eingestuft.
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Der Bereich Dienstleistungen zeichnet sich durch ein diversifiziertes Produktportfolio aus.
Dennoch besteht eine hohe Wettbewerbsintensitat in den Kernmarkten, die auch sptrbar auf
die Marge drlickt. Der Bereich investiert weiterhin in Business Development, um mit neuen
Dienstleistungen und Produkten dieses Risiko zu reduzieren. Das Risiko wird als mittleres
eingeschatzt.

E.5. Gesamtrisikoprofil

Die ALBA SE-Gruppe aggregiert séamtliche gemeldeten Risiken gemaf Risikofriherkennungs-
richtlinie. Im Vergleich zum Vorjahr bestehen nur unwesentliche Veranderungen hinsichtlich
des Umfangs der Risiken sowie der Risikobewertung.

Die vorstehend beschriebenen Risiken sind unter der Annahme der Einhaltung der Vereinbarungen
und Zusagen aus dem Kreditvertrag weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit fiir die ALBA SE-
Gruppe bestandsgefahrdend.
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F. Weitere Angaben

F.1. Verwaltungsrat

Mit Wirkung zum 30. April 2014 ist Herr Joachim Wagner aus dem Verwaltungsrat der ALBA SE
ausgeschieden. Am 3. Juni wahlte die Hauptversammlung der ALBA SE Frau Patricia Hauswald
in den Verwaltungsrat. Sie folgt Herrn Dr. Werner Holzmayer, der sein Amt mit Wirkung zum 31.
Oktober 2013 niedergelegt hatte.

F.2. Vergiitungsbericht

Vergiitung des Verwaltungsrates

Fur den Berichtszeitraum 2014 wurden Verbindlichkeiten zur Vergltung des Verwaltungsra-
tes in Hohe von 0,1 Mio. Euro gebildet. Fur persdnlich erbrachte Leistungen auferhalb des
Verwaltungsrates, insbesondere Beratungsleistungen, wird auf den Konzernanhang verwiesen.
Die Zuflihrung zur betrieblichen Altersversorgung fir ehemalige Vorstands- sowie flir Verwal-
tungsratsmitglieder betrug 0,0 Mio. Euro (i. Vj.: 0,1 Mio. Euro). An ehemalige Vorstands- sowie
Verwaltungsratsmitglieder wurde eine Versorgungszahlung in Héhe von 0,4 Mio. Euro (i. Vj.:
0,0 Mio. Euro) geleistet. Fiir die Pensionsverpflichtungen gegenlber ehemaligen Vorstands-
sowie Verwaltungsratsmitgliedern und deren Hinterbliebenen wurden insgesamt 1,1 Mio. Euro
zurtickgestellt (i. Vj.: 1,5 Mio. Euro).

Der Verwaltungsrat wird fiir seine Arbeit am Ende eines Geschaftsjahres vergltet. Die ge-
schaftsfiihrenden Direktoren hingegen erhalten eine monatliche Vergitung.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 waren Herrn Dr. Axel Schweitzer mittelbar ein Anteil
am Gesamtkapital der ALBA SE in H6he von 92,311% und damit Stimmrechte aus 9.083.405
Aktien zuzurechnen.

Name Funktion Vergiitung
e e

in Euro, netto

Dr. Axel Schweitzer Vorsitzender des Verwaltungsrates 45.000,00
stellvertr. Vorsitzender des

Martin Becker-Rethmann Verwaltungsrates 45.000,00
stellvertr. Vorsitzender des

Eric Oliver Mendel Verwaltungsrates 45.000,00

Patricia Hauswald Mitglied des Verwaltungsrates 18.333,33

Mitglied des Verwaltungsrates
geschaftsfihrender Direktor
(Executive Director)
(zugleich auch Sprecher der
Joachim Wagner Geschaftsfihrung) 0,00

Mitglied des Verwaltungsrates
geschaftsfuhrender Direktor
Rob Nansink (Executive Director) 0,00

Gesamt 153.333,33
_______________________________________________________________________§ |

Vergiitung der geschaftsfiihrenden Direktoren

Die jahrliche Vergitung der geschaftsfiihrenden Direktoren setzt sich grundsatzlich aus einer
erfolgsunabhangigen Vergitung und einem erfolgsabhangigen Bonus zusammen. Weitere
Bestandteile wie beispielsweise Aktienoptionsprogramme gibt es nicht. Erfolgsunabhangige
Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen wie Firmenwagennutzung. Der Bonus
wird durch den Verwaltungsrat auf der Grundlage der bestehenden Vertrage festgelegt.
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Die Vergutung der geschaftsfihrenden Direktoren belief sich im Geschaftsjahr 2014 auf
insgesamt 1,4 Mio. Euro. Dieser Betrag enthalt variable Vergltungsbestandteile in Hohe von
0,1 Mio. Euro. Vom Gesamtbetrag entfallen 0,5 Mio. Euro auf ausgeschiedene geschaftsfiih-
rende Direktoren flr Folgejahre.

Die Gesamtvergutung der einzelnen geschaftsfiihrenden Direktoren wird vom Personalaus-
schuss des Verwaltungsrates unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf der Grund-
lage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit der Verglitung
bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen geschaftsfliihrenden Direktors, seine personliche
Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergltungsstruktur, die ansonsten in der ALBA SE-Gruppe gilt.

F.3. Mitarbeiter und soziale Verantwortung

Mitarbeiterzahl
Die Zahl der Beschaftigten in der ALBA SE-Gruppe belief sich im Jahresdurchschnitt auf 1.691
(i. Vj.: 1.857) und lag damit um knapp 9% unter dem Vorjahreswert.

Im Segment Stahl- und Metallrecycling waren im Geschaftsjahr durchschnittlich 1.083 Mitarbeiter
beschaftigt (i. Vj.: 1.287), davon 418 (i. Vj.: 463) Angestellte und 664 (i. Vj.: 824) gewerbliche
Arbeitnehmer.

Im Geschaftsbereich Dienstleistung belief sich die Mitarbeiterzahl im Durchschnitt auf 609
(i. Vj.: 570). Die Zahl der Angestellten betrug 495 (i. Vj.: 470), die der gewerblichen Arbeitnehmer
113 (i. Vj.: 100).

Nachwuchsgewinnung

Systematische Nachwuchsgewinnung, -ausbildung und -bindung stellen Erfolgsfaktoren und
gleichzeitig auch Herausforderungen dar. Daher raumt die ALBA SE der Nachwuchsgewinnung
hohe Prioritat ein. Weiterentwickelte und neue Nachwuchsprogramme sollen dem drohenden
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Fachkraftemangel begegnen und qualifizierte Nachwuchskrafte fordern. Fiir die ALBA SE ist es
von grofler Relevanz das Interesse talentierter junger Menschen zu wecken, sie fur die Mitar-
beit zu gewinnen und im Unternehmen zu halten. Zu diesem Zweck kooperierte das Unterneh-
men in diesem Berichtsjahr mit unterschiedlichen Schulen und war auf namenhaften Schul- und
Hochschulmessen vertreten.

Die ALBA SE bildete auch 2014 wieder 56 Auszubildende und dual Studierende in unterschied-
lichen Berufen aus. Dabei werden den Auszubildenden und Studierenden verschiedene Pers-
pektiven geboten. Insbesondere leistungsstarke Nachwuchskrafte haben die Moglichkeit, im
Anschluss an die Ausbildung eine weiterflihrende Qualifikation beziehungsweise ein Studium
zu belegen. Hierbei werden sie vom Unternehmen begleitet und unterstitzt. Die Besten unter
ihnen erhalten ein Stipendium und nehmen an zusatzlichen Schulungen teil. Auch die Trainee-
programme der ALBA SE wurden durch die Ausweitung auf Traineeprogramme im europaischen
Ausland weiter ausgebaut. Alle Trainees folgen in ihrer Ausbildung einem nachvollziehbaren,
individuellen Lern- und Entwicklungsplan. Zudem wird ein verstarkter Austausch zwischen den
Trainees gefordert. Gemeinsame Trainee-Sharepoints machen diese stetige Kommunikation
moglich.

Personalentwicklung

Kompetenzaufbau und -vertiefung der Mitarbeiter und Flihrungskrafte sind zentrale Themen
einer strategischen Unternehmensfihrung. Aus- und Weiterbildung sind in der ALBA SE daher
von zentraler Bedeutung. In diesem Zusammenhang wurden 2014 verschiedene Themen
initiiert und fortgeflihrt. Beispielhaft seien Folgende erwahnt:

- Im Berichtsjahr startete im Bereich Services der ALBA Group die Pilotierung eines systemati-
schen Onboardingprogrammes flr Mitarbeiter und Flihrungskrafte, das damit auch fir die ISD
und deren Téchter Anwendung findet. Das IT-unterstiitzte Programm optimiert eine struktu-
rierte und zielgerichtete Einarbeitung. Zusatzlich unterstitzt die neu implementierte Einfiih-
rungsveranstaltung ,Welcome Day“ neue Mitarbeiter und Fiihrungskrafte bei ihrem Einstieg.

- Die im Bereich Services der ALBA Group implementierte Strategie MORE Value, die auch

flr die ISD und ihre Tochtergesellschaften Gultigkeit hat, erfordert neue beziehungsweise
erweiterte Kompetenzen bei Mitarbeitern und Fihrungskraften. Daher wurde neben einer
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Managemententwicklung auch ein segmentspezifisches Talentprogramm entwickelt. Mit 18
Talenten wurde 2014 gestartet.

- Die Vernetzung des Segmentes Stahl- und Metallrecycling mit dem Entsorgungs- und Recy-
clingbereich der ALBA Group wurde durch die gezielte Entwicklung der Vertriebsmitarbeiter
beziehungsweise Einkaufer und Handler geférdert. Im Rahmen eines Potenzial-Assessment-
Centers erfolgte eine Standortanalyse, auf deren Basis individuelle Entwicklungsplane
festgelegt wurden.

Daruber hinaus wurden interne Trainer ausgebildet und systematische Produktschulungen in
verschiedenen Regionen durchgefiihrt.

Corporate Citizenship-Aktivitaten

Mit der unternehmerischen Tatigkeit der ALBA SE-Gruppe verbunden ist das gesellschaftliche
Selbstverstandnis der Gruppe, das auch in einer Unternehmensleitlinie der ALBA SE festge-
schrieben ist. Gemaf der Leitlinie ,Wir Gbernehmen aktiv 6kologische und gesellschaftliche
Verantwortung“ haben auch Corporate Citizenship-Aktivitaten in verschiedenen Unternehmen
der ALBA SE-Gruppe einen festen Platz und reichen von Corporate Giving (ethisch motiviertes,
selbstloses Spenden) bis Corporate Volunteering (gemeinntitziges Arbeitnehmerengagement).
Die Dienstleistungen und Produkte der ALBA SE-Gruppe entlasten die Umwelt und sorgen
damit firr einen besseren Lebensraum nachfolgender Generationen. Diese Nachhaltigkeit und
Zukunftsorientierung spiegeln sich auch in den ehrenamtlichen Projekten wider: Engagements
fur Kinder bilden den Schwerpunkt der Corporate Citizenship-Aktivitaten. So unterstiitzt die ISD
seit bereits mehr als elf Jahren KidS, die Kinderheime der Stadt Koln, und verbessert damit di-
rekt die Lebenssituation der Kinder. Zu weiteren regelméasigen Aktivitdten der Gruppe gehdren
unter anderem Betriebstypisierungen fiir die Deutsche Knochenmark-Spenderdatei (DKMS),
die Unterstltzung von Kindern in Krankenhausern oder im Friedensdorf Oberhausen sowie seit
2013 eine groR angelegte Blutspende-Aktion mit dem Deutschen Roten Kreuz.
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F.4. Ubernahmerelevante Angaben gemifl § 315
Absatz 4 Handelsgesetzbuch

Das gezeichnete Kapital der ALBA SE in Hohe von 25.584.000,00 Euro ist eingeteilt in
9.840.000 nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Nennwert von 2,60 Euro.
Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
sind den geschaftsflihrenden Direktoren nicht bekannt. Den Herren Dr. Axel Schweitzer, Berlin,
und Dr. Eric Schweitzer, Berlin, waren am 31. Dezember 2014 insgesamt 92,311% der Aktien
und damit Stimmrechte aus 9.083.405 Aktien gemafd § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 Wertpapierhan-
delsgesetz zuzurechnen, die unmittelbar von der ALBA Group KG gehalten werden. Die ALBA
Group KG als herrschendes Unternehmen und die ALBA SE als beherrschtes Unternehmen
schlossen 2011 einen Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag, der mit der Eintragung
ins Handelsregister am 26. Mai 2011 Wirksamkeit erlangte. Es existieren keine Aktien mit Son-
derrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, liben
ihre Kontrollrechte unmittelbar Gber ihre durch Aktien verbrieften Stimmrechte aus.

Die ALBA SE hat seit dem 16. Juli 2013 eine monistische Unternehmensfiihrungs- und Kontroll-
struktur. Die Organe der Gesellschaft sind der Verwaltungsrat und die Hauptversammlung. Der
Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und tGberwacht
deren Umsetzung. Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung bestellt.
Hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von geschaftsfihrenden Direktoren wird auf

die anzuwendenden gesetzlichen Vorschriften des § 40 SEAG verwiesen. Darlber hinaus
bestimmt § 13 Nr. 1 der Satzung der ALBA SE, dass der Verwaltungsrat einen oder mehrere
geschaftsfiihrende Direktoren bestellt. Der Verwaltungsrat Gberwacht die geschaftsfihrenden
Direktoren.

Satzungsanderungen werden von der Hauptversammlung beschlossen. Beschliisse der Haupt-
versammlung werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht
die Satzung oder zwingende gesetzliche Vorschriften eine grélere Stimmenmehrheit erforder-
lich machen. Fur Satzungsanderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschrif-
ten entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen beziehungs-
weise, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit
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der abgegebenen Stimmen. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, Anderungen der Satzung zu
beschliefen, die nur deren redaktionelle Fassung betreffen.

Die Hauptversammlung hat am 29. Juni 2010 den Vorstand ermachtigt, mit Wirkung ab

dem 30. Juni 2010 fur die Dauer von funf Jahren, also bis zum 29. Juni 2015, eigene Aktien
mit einem hdéchstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals

von 2.558.400,00 Euro zu erwerben und die bis dahin bestehende Ermachtigung insoweit
aufzuheben. Diese Ermachtigung gilt mit dem Wechsel zum monistischen System analog fir
den Verwaltungsrat. Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juni 2010 ist der
Verwaltungsrat ferner ermachtigt worden, die erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare an Dritte gegen Sachleistung zu verdufern, insbesondere auch im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen und dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen. Zudem ist der Verwaltungsrat
ermachtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, die Aktien gegen Barzahlung

in anderer Weise als Uiber die Bérse oder durch ein Angebot an die Aktionare zu verauBern.
Bei einem Ausschluss des Bezugsrechts missen die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis
(ohne VerauBerungsnebenkosten) verauflert werden, der den Bérsenkurs von Aktien der
Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich, héchstens
jedoch um 5%, unterschreitet. Als maigeblicher Bérsenkurs in diesem Sinne gilt der Mittelwert
der Borsenkurse, die als Schlusskurse im Parkett- und Xetra-Handel (oder einem an die Stelle
des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse wahrend der letzten funf Bérsentage vor der Verduerung der eigenen Aktien
festgestellt werden. Bei einer VeraufRerung der Aktien gegen Sacheinlagen unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare muss der Wert der Sacheinlage bei einer Gesamtbeurteilung
angemessen im Sinne des § 255 Abs. 2 AktG sein.

Fur den Fall, dass die Aktien gegen Barzahlung in anderer Weise als Uber die Borse oder durch
ein Angebot an die Aktionare verauflert werden, gilt die Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts zudem nur mit der Mafgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts verau-
Berten eigenen Aktien 10% des Grundkapitals nicht Gbersteigen dirfen, und zwar weder 10%
des Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Erteilung der Ermachtigung besteht, noch 10% des
Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung zum Ausschluss des Be-
zugsrechts besteht. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert sich um den an-
teiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit
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dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafl § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verauBert werden. Die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals vermindert
sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandelrechten beziehungsweise
-pflichten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in (entsprechender) Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Verwaltungsrat hat von den Ermachtigungen im Berichtsjahr keinen Gebrauch gemacht.
Es gibt keine Vereinbarung mit der ALBA SE, die unter der Bedingung steht, einen Kontroll-
wechsel in Folge eines Ubernahmeangebots herbeizufiihren. Ebenso existieren bei der ALBA
SE keine Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes mit den Mit-
gliedern des Verwaltungsrates, den geschaftsfihrenden Direktoren oder den Arbeitnehmern.

E5. Forschung und Entwicklung

In der ALBA SE-Gruppe haben Innovationen und die Weiterentwicklung nachhaltiger Geschafts-
modelle angesichts der Tatigkeitsfelder einen hohen Stellenwert. Forschung und Entwicklung
im Ublichen Sinne betreibt die Gruppe regelmafig nicht.

Gemeinsam mit Unternehmen der Kunststoffindustrie wurde jedoch eine neue Generation von
Kunststoffprodukten entwickelt, die zu 100% aus Post-Consumer-Material aus dem Dualen
System bestehen. Mit recythen und procyclen bietet die ALBA SE-Gruppe Kunden der Industrie
hochwertige Recycling-Kunststoffe zur Herstellung neuer Produkte und Verpackungen. Auch
im Berichtsjahr wurden nach individuellen Kundenvorgaben mafigeschneiderte Recyclat-
Compounds entwickelt.

F.6. Umwelt und Nachhaltigkeit

Umwelt und Nachhaltigkeit spielen in der ALBA SE-Gruppe eine zentrale Rolle.
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Die ALBA Group hat im abgelaufenen Geschaftsjahr fiir alle mit ihr verbundenen Unternehmen
und damit auch fur die ALBA SE-Gruppe eine neue Studie beim Fraunhofer-Institut fir Umwelt-,
Sicherheits- und Energietechnik UMSICHT, Oberhausen, in Auftrag gegeben. Das Ergebnis:
Durch die Kreislauffliihrung der ALBA Group von etwa 6,2 Millionen Tonnen Wertstoffen
konnten rund 51 Millionen Tonnen Primarrohstoffe eingespart werden - eine Menge, die dem
weltweiten Jahresbedarf an Aluminium entspricht.

Bereits seit mehreren Jahren untersucht Fraunhofer UMSICHT, welchen Einfluss die Recycling-
aktivitaten der ALBA Group auf die Umwelt haben. Zunachst ermittelten die Forscher vorrangig
die Einsparungen von Treibhausgasen durch Kreislauffiihrung. In der aktuellen Studie gingen
sie einen Schritt weiter und wiesen nun erstmals den vollen Umfang der Ressourcenschonung
durch das Recycling der ALBA Group aus.

Interseroh veroéffentlichte am 5. Juni 2014 ein Update des Nachhaltigkeitsberichts fur das
Jahr 2013. In den Handlungsfeldern Kunden, Stoffstrome, Lieferantenstandards, 6kologischer
Fuabdruck, Compliance, Mitarbeiter und gesellschaftliches Engagement hat Interseroh im
Rahmen seiner Nachhaltigkeitsstrategie messbare Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung defi-
niert. Die Berichterstattung umfasst neben dem Dienstleistungsgeschaft von Interseroh auch
die Bereiche Sortierung flr Leichtverpackungen und Facility Management der ALBA Group.

Das integrierte Managementsystem (ISO 9001:2008, ISO 14001:2009, BS OHSAS 18001:2007)
der ISD und ihrer deutschen Tochtergesellschaften, der INTERSEROH Austria GmbH, Wien/
Osterreich, sowie der Schwestergesellschaft INTERSEROH Management GmbH, Kéln, wurde

im ersten Halbjahr 2014 im Rahmen der Re-Zertifizierung seitens der Zertifizierungsstelle
ZER-QMS ohne jegliche Abweichungen bestatigt, ebenso die Zertifizierung der INTERSEROH
Pool-System GmbH nach ISO 22000.

Mafnahmen des Umweltmanagements flihrten zu Energieeinsparungen beispielsweise bei
der INTERSEROH Pool-System GmbH durch eine Umstellung der Hallenbeleuchtungen auf
LED-Technik. Dies wurde auch in einem Drittel der Blirordume der INTERSEROH Austria GmbH
umgesetzt. Ein Videokonferenzsystem an den Standorten KoIn und Berlin ersetzt Prasenz-
meetings unter anderem im Vertrieb der ISD durch Telefonkonferenzen. Damit wurde eine
groRe Anzahl von Dienstreisen ersetzt.
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G.1. Entwicklung der Segmente

Die Einschatzung der Entwicklung der Segmente der ALBA SE basiert auf derzeitigen Erwar-
tungen und Annahmen bezlglich der Auswirkungen zukinftiger Ereignisse und wirtschaftlicher
Bedingungen auf die operativ tatigen Gesellschaften.

Im Unterschied zu Produktionsbetrieben sind Angaben zu Auftragsbestanden in Unternehmen der
Recyclingbranche nicht reprasentativ. Das gilt auch flr die Tochtergesellschaften der ALBA SE.

Im Segment Stahl- und Metallrecycling werden Kontrakte in Abhangigkeit von den Bedarfen der
Stahlwerke, Metallhutten und GiefRereien kurzfristig geschlossen und erfullt. Entsprechend ist die
Umschlagshaufigkeit der Lager hoch. Hiermit wird potenziellen Preissenkungen entgegengesteuert.

Im Segment Dienstleistung werden Mehrjahresvertrage sowie Einjahresvertrage geschlossen.
Diese werden regelméaRig zu den dann vorherrschenden Marktbedingungen verlangert.

Segment Stahl- und Metallrecycling

Auf internationaler Ebene sind fir das laufende Geschaftsjahr die Erwartungen flr die
Stahlindustrie verhalten. Aufgrund des schwacheren Nachfragewachstums in China und der
anhaltenden geopolitischen Spannungen werde der weltweite Verbrauch 2015 nach Angaben
des Weltstahlverbandes nur noch um rund 2% zulegen. Der europaische Stahlverband Eurofer
prognostiziert einen Anstieg der europaischen Stahlnachfrage um 2,6%. In Europa werde die
Branche auch weiterhin mit Uberkapazitaten zu kdmpfen haben.

In Anbetracht der Aussichten fir die Stahlkonjunktur erscheint ein Anstieg der Rohstahlpreise

unwahrscheinlich. Die Preise fur Eisenerz werden sich wahrscheinlich auch 2015 auf einem
niedrigen Niveau bewegen.
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Im Handel mit NE-Metallen wird im ersten Quartal 2015 mit einem moderaten Nachfragean-
stieg gerechnet. Die Entwicklung im zweiten Halbjahr hange stark von dem prognostizierten
chinesischen Konjunkturwachstum ab. Auch der Fortgang der geopolitischen Spannungen
werde sich auf die Nachfrage nach NE-Metallen auswirken.

Das Management rechnet trotz weiterer Portfoliooptimierungen flr 2015 bei Fe mit un-
wesentlichen und bei NE mit nur leichten Mengenriickgangen. Die Umsatzerlose werden auf
Vorjahresniveau erwartet. Die Prognosen fur das EBITDA und fiir das EBT sehen eine auflerge-
wohnliche Erhéhung vor. Griinde hierflir sind insbesondere anhaltend positive Effekte aus den
im Geschéftsjahr 2013 begonnenen und 2014 fortgesetzten Restrukturierungsmafinahmen.
Zudem ist davon auszugehen, dass sich die im Berichtsjahr angefallenen Wertminderungen
und Restrukturierungsaufwendungen nicht beziehungsweise nicht in gleicher Hohe wiederholen.
Durch Umschichtungen in der Finanzierungsstruktur werden die geplanten Investitionen fir
langerfristige Anlageglter deutlich sinken, die geplanten Gesamtinvestitionen bleiben insge-
samt leicht unter Vorjahresniveau.

Segment Dienstleistung

Auch im laufenden Geschaftsjahr wird das Segment Dienstleistung von einem weiterhin intensiven
Wettbewerb gepragt sein. Erste Mengenmeldungen der dualen Systembetreiber im laufenden
Geschaftsjahr zeigen, dass infolge der Novellierung der Verpackungsverordnung die Menge
lizenzierter Verpackungen steigt. Es ist daher derzeit davon auszugehen, dass unsachgemafe
Lizenzierungen zurlickgehen und sich die Marktmengen stabilisieren. Erwartet wird auch, dass
die Verpackungsnovelle die Wechselbereitschaft der Kunden innerhalb der dualen Systeme
erhoht. Hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung sowie der Entwicklung der Vermarktungs-
preise fur die Fraktionen Pappe/Papier/Karton und Kunststoffe rechnet das Management im
Vergleich zum Vorjahr nicht mit wesentlichen Anderungen.

Fur 2015 erwartet das Segment Dienstleistung einen deutlichen Anstieg der Umsatzerlose.
Geplant werden der Ausbau des Bestandsgeschafts, die Erweiterung des Facility Management
im Bereich der Dienstleistung RSI sowie insbesondere die Ausweitung des nationalen wie auch
internationalen Verpackungsrecyclings. Der geplante Marktanteil des DSI wird deutlich steigen.
Der Anstieg ist insbesondere eine Folge des geplanten Mengen- und Umsatzanstiegs in
diesem Bereich durch die Akquisition wechselbereiter Kunden. Trotz des geplanten deutlichen
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Umsatzanstiegs rechnet das Management bei EBITDA und EBT mit signifikanten Riickgangen.
Diese Entwicklung beeinflussen vor allem der weiterhin zunehmende Margendruck sowie ge-
genlber dem Berichtsjahr ausbleibende geschaftsmodellbedingte periodenfremde Effekte aus
dem operativen Systemgeschaft. Die Investitionstatigkeit in diesem Segment wird auf Vorjahres-
niveau liegen.

G.2. Entwicklung des Konzerns

Insgesamt geht das Management fiir die ALBA SE-Gruppe 2015 von einem moderaten Umsatz-
wachstum aus. Das EBITDA wird im Vergleich zu 2014 leicht steigen, wahrend sich das EBT
gegenlber 2014 auRergewdhnlich verbessert. Dies ist im Wesentlichen auf nicht in gleichem
Ausmafd wie im Berichtsjahr wiederkehrende Wertminderungen im Segment Stahl- und Metall-
recycling zurlickzufiihren. Bei den Investitionen wird gegenliber dem Geschaftsjahr 2014 ein
starker Riickgang erwartet.

Die Einbindung der Finanzierung in die ALBA Group sichert der ALBA SE-Gruppe auch in Zukunft
die erforderlichen liquiden Mittel.

Koln, 12. April 2015

ALBA SE
Executive Director

Rob Nansink
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Konzernbilanz

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva

Anhangangabe Nr.

31.12.2014

31.12.2013

Euro

Langfristige Vermogenswerte

Vermdgenswerte die zu einer als zur VerdufRerung gehalten eingestuften VerdufBerungsgruppe gehéren 27

46.499.089,18

0,00

371.588.812,83

321.268.999,29

I

I

I
Immaterielle Vermogenswerte 18 35.945.259,18 I 79.882.695,97
Sachanlagen 19 I 50.404.138,11 I 68.972.984,59
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 20 I 4,00 I 3.574.726,94
Finanzielle Vermogenswerte 21 I 2.678.107,40 I 3.962.144,71
Sonstige Forderungen 25 I 385.572,12 I 1.744.013,65
Latente Steueranspriiche 22 5.093.196,80 I 5.580.403,15
94.506.277,61 I 163.716.969,01

|

Kurzfristige Vermogenswerte I
Vorrate 23 60.465.522,84 I 68.170.358,89
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24 I 139.531.785,17 I 135.636.637,38
Finanzielle Vermogenswerte 21 I 54.773.886,87 I 55.140.910,48
Sonstige Forderungen 25 I 60.382.375,11 I 46.727.101,78
Ertragsteuererstattungsanspriiche 22 I 3.315.431,90 I 1.000.933,29
Zahlungsmittel und -aquivalente 26 I 6.620.721,76 I 14.593.057,47

I

I

466.095.090,44

484.985.968,30
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Passiva

Konzernbilanz

Anhangangabe Nr.

31.12.2013

Euro

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital und Riicklagen, die den Anteilseignern der Muttergesellschaft zuzuordnen sind

Gezeichnetes Kapital

28

25.584.000,00

25.584.000,00

Rucklagen 29 I 101.383.104,23 I 111.621.916,17
126.967.104,23 137.205.916,17
Minderheitsanteile am Eigenkapital 6.784.578,18 8.822.279,67
133.751.682,41 146.028.195,84
Schulden
Langfristige Schulden
Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen 30 20.762.924,90 17.166.915,79
Sonstige langfristige Ruckstellungen 31 I 4.000.180,05 I 3.897.146,17
Latente Steuerschulden 22 I 3.998.535,68 I 3.568.057,75
Finanzielle Schulden 32 I 5.051.188,25 I 7.099.056,50
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33 I 0,00 I 166.242,50
Sonstige Verbindlichkeiten 34 I 683.593,69 I 945.139,28
I 34.496.422,57 I 32.842.557,99
Kurzfristige Schulden i i
Ruckstellungen 31 15.629.543,42 16.200.915,69
Ertragsteuerschulden 22 I 8.547.663,75 I 7.804.379,46
Finanzielle Schulden 32 I 43.959.452,03 I 47.237.585,09
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33 I 165.563.547,38 I 183.642.111,92
Sonstige Verbindlichkeiten 34 I 52.741.056,41 I 51.230.222,31
Schulden, die der VerduRerungsgruppe zugeordnet sind 27 I 11.405.722,47 I 0,00

297.846.985,46

306.115.214,47

332.343.408,03

338.957.772,46
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Konzern-Gewinn und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

Anhangangabe Nr.

2014

2013

Euro

1. Umsatzerlose 7 I 1.567.448.768,34 I 1.704.390.128,27
2. Erh6éhung / Verminderung des Bestandes an fertigen I I

und unfertigen Erzeugnissen 8 3.898.473,05 -2.987.224,05
3. Sonstige betriebliche Ertrage 9 I 64.459.751,22 I 70.339.048,69
4. Materialaufwand 10 I 1.354.037.673,53 I 1.471.978.796,97
5. Personalaufwand 11 I 89.239.747,58 I 100.984.667,29
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und auf Sachanlagen 12 I 56.132.047,65 I 51.690.286,89
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 I 158.856.359,36 I 172.591.556,53
8. Sonstiges Beteiligungsergebnis 14 I -166.910,66 I -85.127,92
9. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 14 I 154.243,77 I -5.309.309,93
10. Finanzertrage 14 I 4.668.462,75 I 4.681.745,23
11. Finanzierungsaufwendungen 14 16.567.980,62 15.883.256,46
12. Ergebnis vor Ertragsteuern -34.371.020,27 -42.099.304,16
13. Ertragsteueraufwendungen 15 5.547.999,23 1.482.622,46
14. Ergebnis nach Steuern -39.919.019,50 -43.581.926,62
15. davon Ergebnisanteile, die den Minderheitsanteilen zuzurechnen sind 16 -1.785.829,79 -14.393,99
16. davon Ergebnisanteile, die den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen sind I -38.133.189,71 I -43.567.532,63
17. Ergebnis je Aktie 17 I -3,88 I -4,43
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Aufstellung der im Konzerneigenkapital erfassten Ertrige und Aufwendungen
(Konzerngesamtergebnis) fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

2014 2013
S
Anhangangabe Nr. Mio. Euro Mio. Euro
Konzernergebnis -39,9 -43,6
davon Minderheitsanteilen zuzurechnen 16 -1,8 0,0
Betrage, die nicht in kiinftigen Perioden in die GuV umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen 29 -3,9 2,0
Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden in die GuV umgegliedert werden
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von zu Sicherungszwecken
eingesetzten Derivaten (inkl. latenter Steuern) 28, 37 0,1 0,0
Verénderungen des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung 3b, 28 I -0,8 I -0,3
Veranderungen des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung von At Equity Gesellschaften 0,0 -0,1
Erfolgsneutral erfasstes Ergebnis -4,6 1,6
davon Minderheitsanteilen zuzurechnen -0,1 -0,1
Konzerngesamtergebnis -44.,5 -42,0
davon Minderheitsanteilen zuzurechnen -1,9 -0,1
davon den Anteilseignern der ALBA SE zuzurechnen I -42,6 I -41,9
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|

Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

Mutterunternehmen

Minderheits-
gesell-
schafter

Konzern-
eigenkapital

kumuliertes Ubriges
Konzernergebnis

Gezeichnetes Kapital- erwirt- Ausgleichs-  Versicherungs- Beizulegender andere Eigenkapital ~ Minderheiten-
Kapital ricklage schaftetes posten aus mathe- Zeitwert von neutrale kapital
Konzern- der Fremd- matische zu Siche- Transaktionen
eigenkapital wahrungs- Gewinne und  rungszwecken
umrechnung Verluste eingesetzen
Derivaten
3§ 5§y ___________§ 5 Ny _______§ ________§y ___§ B N |
Anhangangabe Nr. Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Stand am 31.12.2012 25,6 38,6 132,3 -0,7 -8,2¢ 0,0 -12,0 175,6 6,8 182,4
Umgliederung -14,7 2,7 12,0 0,0
Stand am 31.12.2012 25,6 38,6 117,6 -0,7 -8,2 2,7 0,0 175,6 6,8 182,4
Gezahlte Dividenden -0,3 -0,3
Anderungen des Konsolidierungskreises -1,7 1,7 2,4 2,4
Kapitaltransaktion mit
Anderungen der Beteiligungsquote
Ubrige Veranderungen
Konzernergebnis -43,6 -43,6 -43,6
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage 28 -0,3 2,0 1,7 -0,1 1,6
Konzerngesamtergebnis -41,9 =0} -42,0
Verlustibernahme durch die
ALBA Group plc & Co. KG 3,5 3,5 3,5
Stand am 31.12.2013 25,6 38,6 75,8 -1,0 -4,5 2,7 0,0 137,2 8,8 146,0
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Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

Mutterunternehmen

Minderheits-
gesell-
schafter

Konzern-
eigenkapital

kumuliertes Ubriges
Konzernergebnis

Gezeichnetes Kapital- erwirt- Ausgleichs-  Versicherungs- Beizulegender andere Eigenkapital ~ Minderheiten-
Kapital ricklage schaftetes posten aus mathe- Zeitwert von neutrale kapital
Konzern- der Fremd- matische zu Siche- Transaktionen
eigenkapital wahrungs- Gewinne und  rungszwecken
umrechnung Verluste eingesetzen
Derivaten
3§ 5§y ___________§ 5 Ny _______§ ________§y ___§ B N |
Anhangangabe Nr. Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Stand am 31.12.2013 25,6 38,6 75,8 -1,0 -4,5 2,7 0,0 137,2 8,8 146,0
Gezahlte Dividenden -0,1 -0,1
Anderungen des Konsolidierungskreises -0,2 -0,2 -0,2
Kapitaltransaktion mit
Anderungen der Beteiligungsquote
Ubrige Veranderungen

Konzernergebnis -38,1 -38,1 -1,8 -39,9

Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage 28 -0,7 -3,9 0,1 -4,5 -0,1 -4,6
Konzerngesamtergebnis -42,6 -1,9 -44,5
Verlustiibernahme durch die
ALBA Group plc & Co. KG 32,6 32,6 32,6
Stand am 31.12.2014 25,6 38,6 70,1 -1,7 -8,4 2,8 0,0 127,0 6,9 133,8
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Konzern-Kapitalflussrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014

2014 2013
I

Anhangangabe Nr. Mio. Euro Mio. Euro

Konzernergebnis -39,9 -43,6

Ertragsteueraufwendungen 15 1,5

Beteiligungsergebnis 14 5,3

Finanzergebnis 14 12,0 11,2

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 12,18, 19 56,1 51,8

Konzern-EBITDA 33,7 26,2

Gewinn aus Anlageabgangen 9,13 -1,6 -0,9

Veradnderungen der Pensions- und sonstigen Ruckstellungen 29,31 -0,8 -5,9

Veranderungen des Netto-Betriebsvermogens

-20,4 I 33,0

Zinszahlungen -8,4 -10,2
Ertragsteuerzahlungen -4,5 -2,6
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 35 -2,0 39,6
Unternehmensakquisition 5 -2,4
Untenehmensverauerungen 5 11,9
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermégen 5 5,3
Investitionen in Sachanlagen (ohne Finanzierungsleasing) 19 -7,7 -6,0
Sonstige Investitionen 18 -0,8 -2,0
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 35 -5,7 6,8
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2014 2013
I

Anhangangabe Nr. Mio. Euro Mio. Euro
Aufnahme von finanziellen Verbindlichkeiten 32 I 1,5 I 16,2
Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten 32 I -0,4 I -4,5
Tilgung von Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten I -1,8 I -1,7
Dividenden an Minderheitsgesellschafter I -0,1 I -0,3
ErgebnisabfUhrung an die ALBA Group plc & Co. KG 3,5 -35,3
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 35 2,7 -25,6
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente I -5,0 I 20,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang der Periode I 59,9 I 39,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 26 54,9 59,9

Erlauterung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 2014 2013
]
Mio. Euro Mio. Euro

Zahlungsmittel und -aquivalente It. Bilanz I 6,6 I 14,6
Zahlungsmittel und -aquivalente, die einer VeraufRerungsgruppe zugeordnet wurden I 6,0 I 0,0
Cashpooling I 47,4 I 45,3
Cashpooling, das einer VerduRerungsgruppe zugeordnet wurden I -51 I 0,0

54,9 59,9
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Konzernanhang

fir das Geschiftsjahr 2014

1. Allgemeine Angaben

Die ALBA SE hat ihren Sitz in KoIn. Die Geschaftsadresse lautet: StollwerckstraRe 9a, 51149 Kolin.
Der Konzernabschluss fiir das Jahr 2014 umfasst neben der Gesellschaft ihre Tochtergesell-
schaften sowie die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (zusammen die ,,ALBA SE-
Gruppe“).

Die ALBA SE-Gruppe ist einer der fihrenden Umweltdienstleister und Rohstoffhandler in
Europa. Als Dienstleister organisiert die ALBA SE-Gruppe Recyclingprozesse, als Versorger
von Stahlwerken, Metallhltten und Gieereien beliefert sie die verarbeitende Industrie. Die
Geschaftstatigkeit der ALBA SE-Gruppe ist in zwei Segmente untergliedert - Stahl- und Metall-
recycling sowie Dienstleistung.

Gemaf dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag (BGAV) mit der ALBA Group plc

& Co. KG (im Folgenden: ALBA Group KG) garantiert diese den auflenstehenden Aktionaren
der ALBA SE fir die Dauer des Vertrages eine wiederkehrende Geldleistung, eine sogenannte
Ausgleichszahlung, fir jedes volle Geschaftsjahr in Ho6he von brutto 3,94 Euro je ALBA SE-Aktie
abzlglich Korperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag nach dem jeweils fiir diese Steuern
fir das betreffende Geschaftsjahr geltenden Satz.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ergeben sich aus der Aufstellung

des Anteilsbesitzes (s. Angabe 6). In der Aufstellung sind ebenfalls die wegen untergeordneter
Bedeutung nicht einbezogenen Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen angegeben.
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2. Grundlagen der Bilanzierung
(a) Zugrundeliegende Rechnungslegungsvorschriften

Die ALBA SE, Kéln, (nachfolgend ,ALBA SE“ oder ,Muttergesellschaft”) ist als bérsennotierte
Aktiengesellschaft nach Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards (ABI. EG Nr. L 243 S. 1) seit dem Geschaftsjahr 2005 dazu ver-
pflichtet, einen Konzernabschluss nach den von der Europdischen Union (EU) Gbernommenen
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufzustellen. Die IFRS-Konzern-Er6ffnungs-
bilanz wurde auf den 1. Januar 2004 aufgestellt (Tag des Ubergangs auf IFRS geméf IFRS 1,
Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards).

Der Konzernabschluss ist in Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) nach den
Vorschriften der am Bilanzstichtag gultigen Rechnungslegungsregeln gemafd den von der EU
Ubernommenen IFRS sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) und des Standing Interpretations Committee (SIC) des International
Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt und steht in Ubereinstimmung mit den
Richtlinien der Europaischen Union zur Konzernrechnungslegung (Richtlinie 83/349/EWG).

Der Konzernanhang enthalt auch die nach dem deutschen HGB aufzunehmenden Angaben.

Der Konzernabschluss flir das Geschaftsjahr 2014 wurde durch den geschaftsfliihrenden Direktor
des Verwaltungsrates am 12. April 2015 genehmigt.

Bezlglich Vorgangen nach dem Stichtag, die flr die Beurteilung der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie fir die Zahlungsstrome der ALBA SE-Gruppe wesentlich sein kénnten, die bis
zum 12. April 2015 (Datum der Freigabe des Konzernabschlusses durch die geschaftsfihren-
den Direktoren des Verwaltungsrates) eingetreten sind, wird auf Angabe 44 verwiesen.
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(b) Bewertung von Vermogenswerten und Schulden

Der Konzernabschluss wird auf der Basis historischer Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten aufgestellt, mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten und solchen, die
als ,zur VerauBerung verfligbar“ klassifiziert sind. Diese sind zum Zeitwert bewertet.

(c) Funktionale und Darstellungswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, der funktionalen Wahrung der Gesellschaft. Die
Betrage werden - mit Ausnahme von Konzernbilanz sowie Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung - in Mio. Euro, gerundet auf eine Nachkommastelle, dargestellt. In Einzelfallen treten im

Vergleich zu den ungerundeten Betragen Rundungsdifferenzen auf.

(d) Verwendung von Annahmen und Schatzungen des Managements

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS verlangt vom
Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die die Anwendung
von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betrage der Vermogenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen betreffen. Tatsachliche Ergebnisse kdnnen von diesen
Schatzungen abweichen.

Schatzungen und zugrundeliegende Annahmen werden laufend (iberpriift. Uberarbeitungen
der rechnungslegungsbezogenen Schatzungen werden in der Periode, in der die Schatzungen
Uberarbeitet werden, und in allen betroffenen zuklnftigen Perioden erfasst.

Informationen lber bedeutende Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der Rechnungs-

legungsmethoden, die die im Konzernabschluss erfassten Betrage wesentlich beeinflussen,
sind in den nachstehenden Anhangsangaben enthalten:

124

Konzernanhang
]

» Angabe 3 (f): Kriterien zur Beurteilung eines Leasingverhaltnisses als nach IFRS bilanzie-
rungspflichtiges Finanzierungsleasing
» Angabe 3 (0), 22: Realisierbarkeit zuklnftiger Steuerentlastungen

Informationen Gber Annahmen und Schatzungsunsicherheiten, durch die ein betrachtliches
Risiko entstehen kann, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpas-
sung erforderlich wird, sind in den nachstehenden Anhangsangaben enthalten:

» Angabe 3 (d), (e): konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauer

» Angabe 3 (g): Bewertung von Vorraten

» Angabe 3 (h), 18: Parameter zur Durchfiihrung der Impairment-Tests, inklusive Abgrenzung
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE)

» Angaben 21, 24, 25: Einschatzung der Realisierbarkeit zweifelhafter Forderungen bezie-
hungsweise die Ermittlung erforderlicher Wertberichtigungen

» Angabe 27: Einschatzung, dass die Verauerung innerhalb von 12 Monaten stattfindet und
dass die beizulegenden Zeitwerte der Vermogenswerte und Schulden den abgezinsten
Cash Flows entsprechen

» Angabe 29: Berechnungsparameter der Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen

» Angabe 30: Ansatz und Bewertung von Rickstellungen

» Angabe 32: Ermittlung der Verbindlichkeiten fiir Rickzahlungsverpflichtungen aus Branchen-
vertragen und fir nachlaufende Entsorgungsverpflichtungen

3. Bilanzierungsmethoden

Die Jahresabschllsse der in die Vollkonsolidierung einbezogenen Unternehmen sind nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Dabei werden die vom

Mutterunternehmen angewandten Ansatz- und Bewertungsregeln auch von den Tochtergesell-
schaften beachtet.

Durch den Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages (BGAV) mit der
ALBA Group KG flihrt die ALBA SE ihr gesamtes handelsrechtliches Ergebnis an diese ab.

125



Konzernabschluss
|

Im Konzernabschluss wird die Ergebnisabflihrung nicht wie im handelsrechtlichen Einzelab-
schluss der ALBA SE als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, sondern
als Ergebnisverwendung dargestellt (siehe Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung). Im
Falle einer Verlustibernahme wird entsprechend verfahren.

Zur Verbesserung der Klarheit sind in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz
einzelne Posten zusammengefasst, die im Anhang erlautert werden. Als kurzfristig werden
Vermbgenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres realisiert werden
beziehungsweise abflieRen; alle anderen sind als langfristig klassifiziert.

(a) Konsolidierungsgrundsatze

Die ALBA SE (bt als Mutterunternehmen die Beherrschung tber ihre Tochterunternehmen aus.
Sie besitzt Uiber die Mehrheit der Stimmrechte die Verfugungsgewalt, mit der die mafigeblichen
Geschaftstatigkeiten der vollkonsolidierten Unternehmen gesteuert werden. Durch die Verfa-
gungsgewalt partizipiert die ALBA SE an den positiven oder negativen variablen Rickflissen
aus den beherrschten Unternehmen.

Der Konsolidierungszeitraum entspricht dem Kalenderjahr. Samtliche in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen schliefen ihr Geschéaftsjahr zum 31. Dezember ab.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 10 (Konzernabschlisse) in Verbindung mit IFRS 3
(Unternehmenszusammenschliisse) nach der Erwerbsmethode, wobei die Anschaffungskosten
der Beteiligungen mit dem auf sie jeweils entfallenden anteiligen Eigenkapital unter Berlck-
sichtigung der Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden
zum Zeitpunkt ihres Erwerbs verrechnet werden. Mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten werden als Aufwand behandelt.
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Verbleibende Unterschiedsbetrage aus der Verrechnung werden als Firmenwerte aktiviert.
Firmenwerte werden gemaf IFRS 3 nicht planmagig abgeschrieben. Die Werthaltigkeit der
Firmenwerte wird stattdessen mindestens einmal jahrlich oder bei Vorliegen von auslésenden
Sachverhalten anhand eines Impairment-Tests Uberprift. Die Gbrigen aufgedeckten stillen
Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folgekonsolidierungen entsprechend der korres-
pondierenden Vermogenswerte und Schulden fortgefiihrt und abgeschrieben.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, bei denen die ALBA SE - in der Regel aufgrund
eines Anteilsbesitzes zwischen 20 und 50% - einen mafigeblichen Einfluss ausibt, werden nach
der Equity-Methode bilanziert. Die Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen wird mit
den Anschaffungskosten angesetzt. Dieser Beteiligungsansatz enthalt neben dem anteiligen
Eigenkapital, den aufgedeckten stillen Reserven und stillen Lasten gegebenenfalls auch einen
gezahlten Aufpreis flr den Geschéafts- oder Firmenwert. Bei Anzeichen fiir eine Wertminderung
des nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmens unterliegt der Beteiligungsansatz ei-
nem Werthaltigkeitstest. Eventuell anfallende Wertminderungen werden im Ergebnis aus nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen innerhalb des Finanzergebnisses ausgewiesen.

Gemeinschaftlich geflihrte Unternehmen (Joint Ventures) werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Die Vorgehensweise der Bilanzierung entspricht der flr assoziierte Unternehmen.

Bei der Schuldenkonsolidierung sind die gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den vollkonsolidierten Gesellschaften aufgerechnet.

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Umsatze, Aufwendungen und
Ertrage aus Geschaften zwischen den Konzernunternehmen gegenseitig aufgerechnet.

Zwischengewinne aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen sowie aus dem Verkauf
von Sachanlagevermogen zwischen einbezogenen Konzerngesellschaften werden eliminiert,
sofern der Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von unter-
geordneter Bedeutung ist. Die entsprechenden Vorgange aus Vorjahren werden fortgeflhrt,
soweit sie als wesentliche Zwischengewinne im Entstehungsjahr eliminiert wurden.
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b) Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden Geschaftsvorfalle in fremder
Wahrung mit dem zum Transaktionszeitpunkt gultigen Wechselkurs in Euro umgerechnet.
Kursgewinne und -verluste, die aus der Erflllung solcher Transaktionen sowie aus der Umrech-
nung von in Fremdwahrung geflihrten monetaren Vermégenswerten und Schulden resultieren,
werden ergebniswirksam berlicksichtigt. Zur Kurssicherung abgeschlossene Termingeschafte
werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten (Fair Value) angesetzt.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften auf dem Balkan haben abwei-
chend von der jeweiligen Landeswahrung ihren Abschluss in der funktionalen Wahrung Euro
aufgestellt.

Die Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Tochterunternehmen sind Uberwiegend in Euro aufgestellt.

lhren Jahresabschluss in US-Dollar und in polnischen Zloty erstellen jeweils ein vollkonsoli-
diertes und ein assoziiertes Unternehmen. Die in den Konzernabschluss eingehenden Betrage
werden gemaf IAS 21 (Auswirkungen von Wechselkursveranderungen) nach dem Konzept der
Funktionalwahrung in Euro umgerechnet. Die Voraussetzungen fiir die vereinfachende Umrech-
nung zum Durchschnittskurs nach IAS 21.40 sind bei allen betroffenen Unternehmen gegeben.
Es wurden die folgenden Kurse zugrunde gelegt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro 2014 2013 2014 2013
' _____® N N ]
Polen PLN 4,2732 4,1543 4,1845 4,1975
USA usbD 1,2141 1,3791 1,3288 1,3281
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Die sich aus der Umrechnung des anteiligen Eigenkapitals ergebenden Wahrungsdifferenzen
werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis des Konzerns ausgewiesen.

(c) Finanzinstrumente

Die finanziellen Vermdgenswerte werden gemaf IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung) nach folgenden vier Bewertungskategorien klassifiziert:

» Kredite und Forderungen

» Bis zur Endfalligkeit gehalten
» Erfolgswirksam zum Fair Value
» Zur VerauRerung verfugbar

Die Kategorie ,bis zur Endfalligkeit gehalten“ wurde nicht verwendet.

Beim erstmaligen Ansatz erfolgt die Bewertung der finanziellen Vermogenswerte zum beizule-
genden Zeitwert (Fair Value). Die anfallenden Transaktionskosten werden einbezogen, auBer
es handelt sich um ein Finanzinstrument der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten®. Die
Bewertung erfolgt stets zum Handelstag.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdgenswerten erfolgt in Abhangigkeit der Zuordnung zu
den zuvor genannten Kategorien zu den fortgeflihrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value:

» ,Kredite und Forderungen* sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden mit
den fortgefuihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

» In der Bewertungskategorie ,bis zur Endfalligkeit gehalten fallen alle nicht-derivativen
finanziellen Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und einer festgeleg-
ten Laufzeit, fir die das Unternehmen sowohl die Absicht als auch die Fahigkeit hat, diese
bis zum Ende der Laufzeit zu halten. Sie werden ebenfalls zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.
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» Innerhalb der Kategorie ,erfolgswirksam zum Fair Value“ sind alle finanziellen Vermogens- (i) Originare (nicht-derivative) Finanzinstrumente
werte als ,zu Handelszwecken gehalten“ klassifiziert, da von der Fair Value Option des Die originaren Finanzinstrumente in der ALBA SE-Gruppe bestehen aus Beteiligungen,
IAS 39 in der ALBA SE-Gruppe kein Gebrauch gemacht wird. Zur Verdeutlichung wird die Ausleihungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen aus Cashpooling,
gesamte Kategorie im Konzernanhang als ,,zu Handelswecken gehalten” bezeichnet. Dieser einigen sonstigen Forderungen, Zahlungsmitteln und -aquivalenten sowie finanziellen Schulden,
Kategorie sind alle derivativen Finanzinstrumente zugeordnet, die nicht in einer wirksamen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und einigen sonstigen Verbindlichkeiten
bilanziellen Sicherungsbeziehung stehen. Die Bewertung der ,zu Handelszwecken gehalte- und werden gemaf IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) in verschiedene
nen“ Finanzinstrumente erfolgt ergebniswirksam zum Fair Value. Klassen eingeteilt. Die erstmalige Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt zum
» Zur Verduferung verfligbar” stellt eine Restkategorie fir diejenigen originaren finanziellen am Handelsstichtag beizulegenden Zeitwert.
Vermogenswerte dar, die keiner der drei anderen Kategorien zugeordnet werden kénnen.
Eine wahlrechtliche Designation von finanziellen Vermdgenswerten in die Kategorie ,zur Beteiligungen werden als ,zur VerduRerung verfigbar“ qualifiziert und mit den Anschaf-
VeraufBerung verfligbar* erfolgt innerhalb der ALBA SE-Gruppe nicht. Zur VerdufRerung fungskosten bewertet, da es flr eine Bewertung zum beizulegenden Zeitwert an einem
verflgbare finanzielle Vermdgenswerte werden grundsatzlich erfolgsneutral zum Fair Value transparenten Markt fehlt.
bewertet. Die Ubernahme der erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfassten Wertschwan-
kungen in das Jahresergebnis erfolgt erst zum Zeitpunkt des Abgangs oder im Fall einer Alle Ubrigen originaren Finanzinstrumente sind als ,Kredite und Forderungen“ beziehungs-
nachhaltigen Wertminderung des Vermdgenswertes. Eigenkapitalinstrumente, fiir die kein weise ,sonstige finanzielle Schulden” klassifiziert.
auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren Fair Value nicht verlasslich ermit-
telt werden kann, erfolgt eine Bewertung zu Anschaffungskosten. Bestehen an der vollstandigen Realisierbarkeit von Finanzinstrumenten Zweifel, werden sie

mit dem niedrigeren realisierbaren Betrag angesetzt. Neben den erforderlichen Einzelwert-
berichtigungen wird den erkennbaren Risiken durch Bildung von pauschalierten Wertberich-

Finanzielle Verbindlichkeiten werden gemaf IAS 39 einer der folgenden Kategorien zugeordnet: tigungen Rechnung getragen.
» Erfolgswirksam zum Fair Value (Zu Handelszwecken gehalten) Wertminderungen werden erfasst, wenn objektive Hinweise vorliegen. Erhebliche finanzielle
» Sonstige finanzielle Schulden Schwierigkeiten eines Schuldners, eine erhéhte Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner in
Insolvenz oder in ein sonstiges Sanierungsverfahren geht, sowie ein Vertragsbruch gelten
Die erstmalige Erfassung finanzieller Schulden sowie die Folgebewertung zu Handelszwecken als Indikatoren fur das Vorhandensein einer Wertminderung. Sofern Forderungen als unein-
gehaltener finanzieller Schulden erfolgt nach den gleichen Vorgaben wie bei den finanziellen bringlich eingestuft wurden, erfolgt die ergebniswirksame Ausbuchung.
Vermogenwerten.
Entfallen in den Folgeperioden die Griinde fir die Wertminderung, wird eine ergebniswirksa-
Der Kategorie ,sonstige finanzielle Schulden“ sind samtliche Verbindlichkeiten zugeordnet, die me Wertaufholung erfasst.
nicht ,,zu Handelszwecken gehalten“ werden. Sie werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet, da die Fair Value Option in der ALBA SE- Die Ausbuchung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt, wenn die vertraglichen Rechte auf
Gruppe nicht angewendet wird. Cash Flows aus dem Posten erloschen beziehungsweise ausgelaufen sind oder der finanziel-

le Vermdgenswert Gbertragen wird.
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Eine finanzielle Verbindlichkeit wird nur dann ausgebucht, wenn diese erloschen ist, was be-
deutet, die im Vertrag genannte Verpflichtung ist beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen.

Finanzverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind mit dem Barwert der
zukunftigen Leasingraten passiviert.

(ii) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden zur Reduzierung von Wahrungs- und Metallpreisrisiken
eingesetzt und gemaR IAS 39 im Rahmen der Erstbewertung zum Fair Value bilanziert. Der
Ausweis erfolgt unter ,Finanzielle Vermdgenswerte” beziehungsweise unter ,Finanzielle
Schulden”.

Zur Bewertung der derivativen Finanzinstrumente wird der Fair Value mittels anerkannter
finanzwirtschaftlicher Modelle berechnet. Die angesetzten Fair Values entsprechen jeweils
dem Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhan-
gigen Geschaftspartnern ein Vermogenswert oder eine Schuld beglichen werden kdnnte. Die
Bewertung gibt die Einschatzung der Marktgegebenheiten durch die Vertragspartner zum
Stichtag wieder. Sie wurden auf Basis der zum Berechnungszeitpunkt vorliegenden Markt-
daten, die jedoch kontinuierlich Veranderungen unterliegen, ermittelt. Zahlreiche Faktoren
kénnen die Bewertung beeinflussen und zwischenzeitlich zu abweichenden Werten gefiihrt
haben. Die bisherige Wertentwicklung ist nicht aussagekraftig fur die zuklnftige Performance.

Wechselkursrisiken

Im Rahmen von Devisentermingeschéaften wird gemaf den Vorgaben interner Richtlinien und
Verfahrensanweisungen zum Zeitpunkt des zugrundeliegenden Geschaftsabschlusses ein
bestimmter Devisenkurs flr einen bestimmten Termin in der Zukunft festgeschrieben. Dabei
ist sichergestellt, dass sich das Falligkeitsdatum mit dem geplanten Zahlungstermin der zu-
grundeliegenden Forderung beziehungsweise Verbindlichkeit weitestgehend deckt und keine
wesentlichen offenen Fremdwahrungs- oder Termingelddispositionen entstehen.

Aus den Devisentermingeschaften selbst ergibt sich kein eigenes Marktrisiko, da jeweils
durch das verknlpfte operative Geschaft eine geschlossene Position besteht. Durch diese
ist gewahrleistet, dass zum vereinbarten Termin Liquiditat in der gesicherten Wahrung in
entsprechender Hohe zur Verfigung steht.
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Metallpreisanderungsrisiken

Die Gesellschaften des Segmentes Stahl- und Metallrecycling handeln mit Metallen und
Legierungen. Es werden sowohl Strecken- als auch Lagergeschafte abgewickelt. Der Handel
mit Metallen findet dabei auf Markten statt, auf denen die Preise haufigen Schwankungen
unterliegen.

Preisanderungen kénnen sich auf Vertrage auswirken, deren Erflllungstermin nach dem
Bilanzstichtag liegt, auf Vertrage, bei denen der Gefahrenibergang bis zum Bilanzstichtag
erfolgt ist, der Preis aber erst nach Gefahrenlibergang fixiert wird, und auf Lagerbestande.
Die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte werden je nach Grundgeschaft ergebniswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung oder aber ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst.

(d) Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte sind zu Anschaffungskosten abziiglich auf ihre jeweiligen Nut-
zungsdauern verteilte, planmagige Abschreibungen bewertet. Mit Ausnahme von Firmenwerten
mit zeitlich unbestimmbarer Nutzungsdauer erfolgt die Abschreibung immaterieller Vermégens-
werte linear Uber einen Zeitraum von zwei bis 20 Jahren oder sofern Anhaltspunkte fiir eine aufer-
planmaRige Wertminderung vorliegen. Wertminderungen von immateriellen Vermégenswerten
mit zeitlich unbestimmbarer Nutzungsdauer werden berlcksichtigt, wenn dies im Rahmen der
mindestens einmal jahrlich durchgefihrten Impairment-Tests geboten ist und bei einem aus-
I6senden Ereignis. Bei Wegfall der Griinde flr die Wertminderung werden, mit Ausnahme von
Firmenwerten, entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die die fortgeflhrten Buchwerte
nicht Gbersteigen durfen.

(e) Sachanlagen
Die Sachanlagen sind gemaf IAS 16 (Sachanlagen) zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzlglich der bisher aufgelaufenen und im Geschéaftsjahr planméagig fortgeflihrten nutzungs-

bedingten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Nach dem ,Komponenten-Ansatz*
werden unter bestimmten Bedingungen Ausgaben fir Vermogenswerte aufgeteilt und die
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einzelnen Bestandteile gesondert bewertet. Dies gilt insbesondere, wenn die Bestandteile Nutzungs- Abschrei-
unterschiedliche Nutzungsdauern aufweisen oder Uber einen unterschiedlichen Wertminde- dauer bungssatz
rungsverlauf verfugen, der unterschiedliche Abschreibungsverfahren rechtfertigt.
Jahre %

Kosten fir die Reparatur von Sachanlagen werden erfolgswirksam verrechnet. Eine Aktivierung Grundstiicke und Bauten
erfolgt nur dann, wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung des N .
. L . . Geschafts-, Fabrik- und andere Bauten 25-50 2,00-4,00
jeweiligen Vermdgenswertes flihren.

Aufenanlagen 5-33 3,33-20,00
Das unbewegliche Sachanlagevermdgen (Gebaude und Bauten) wird nach MaRgabe der erwar- Technische Anlagen und Maschinen 4-33 3.33-2500

teten wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dies gilt auch flr das bewegliche

Sachanlagevermdgen. Bei der Bemessung der Abschreibungsbetrige werden nach Ablauf der Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaustattung

betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer verbleibende Restwerte berticksichtigt. Kraftfahrzeuge 2-9 11,11-50,00
. ) « S ) . Betriebseinricht , B hi d -einricht 2-25 4,00-50,00

Ruckbauverpflichtungen werden gemaf IAS 16.16 (c) in Hohe des abgezinsten Erflllungsbe- etriebseinrichtungen, Btromaschinen und -einrichtungen

trags in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten des betreffenden Vermogenswertes einbe- Geringwertige Vermogenswerte (bis zu 150 Euro) < 1 Jahr 100,00

zogen und planmagig linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsijauer des Vermdgenswer- Geringwertige Vermégenswerte (bis zu 1.000 Euro) 5 20,00

tes abgeschrieben. Die erwarteten Verpflichtungen sind unter den Riickstellungen dargestellt.

Bei Verkauf oder Stilllegung von Sachanlagen wird der Gewinn oder Verlust aus der Differenz Gegebenenfalls werden im Rahmen von Impairment-Tests, die durchgefiihrt werden, wenn

zwischen dem Verkaufserlés und dem Restbuchwert unter den sonstigen betrieblichen Ertra- Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen, auerplanmafige Wertminderungen berlck-

gen beziehungsweise Aufwendungen erfasst. sichtigt. Bei Wegfall der Griinde fiir Wertminderungen werden entsprechende Zuschreibungen

vorgenommen.

Den planméaRigen Abschreibungen liegen die folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern
und Abschreibungssatze zugrunde:
(f) Geleaste Vermogenswerte

Gemietete, geleaste oder gepachtete immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, an
denen gemaf den Vorgaben des IAS 17 (Leasingverhéltnisse) wirtschaftliches Eigentum
erworben wurde (Finanzierungsleasing), werden zum Zeitpunkt des Vertragsbeginns mit den
Barwerten der Mindestleasingzahlungen unter Beriicksichtigung von Einmalzahlungen oder
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zu den niedrigeren Marktwerten bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen planméagig tber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer. Ist ein spaterer burgerlich-rechtlicher Eigentumsiibergang
des Leasinggegenstandes unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrages zugrundegelegt,
sofern diese kurzer ist. Die aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflich-
tungen sind unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert.

Fiir Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing gelten im Ubrigen dieselben Grundsatze wie
unter (d) und (e) dargestellt.

(g) Vorrate

Die unter den Vorraten gemaf IAS 2 (Vorrate) ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Waren sind zum niedrigeren Wert auf Basis der Durchschnittsmethode ermittelten
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten und ihrem NettoverdufRerungswert, das
heiflt dem im normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlds abzlglich der geschatzten
Fertigstellungs- und Vertriebskosten bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den
Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen fixen und variablen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten, soweit sie im Zusammenhang mit dem Herstellungsvorgang anfallen. Kosten
der Verwaltung werden bericksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.

(h) Impairment-Test

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten erfolgt in der ALBA SE-Gruppe
jahrlich zum 30. September oder zusatzlich bei Erkennen von besonderen Anlassen auf der
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) im Sinne von IAS 36 (Wertminderung
von Vermogenswerten).

(i) Definition der ZGE

Die ALBA SE-Gruppe hat auf Basis der wirtschaftlichen Verflechtungen das Segment Stahl-
und Metallrecycling als eigenstandige, zahlungsmittelgenerierende Einheit identifiziert.
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Im Segment Stahl- und Metallrecycling wird auf den durch die Gesellschaften betriebenen
Platzen Schrott unsortiert in kleinen Mengen gekauft, sortiert, gegebenenfalls bearbeitet
und in groen Mengen verkauft. Im Segment besteht Transparenz Uber die erzielbaren
Verkaufspreise und allgemeinen Marktentwicklungen. Dartber hinaus ist die Handelsmenge
des Segmentes insgesamt flr die Marktteilnehmer signifikant, was sich auf die Verhand-
lungsposition der einzelnen Gesellschaften zusatzlich positiv auswirkt. Die Einzahlungen des
Segmentes resultieren auch aus der segmentinternen Informationstransparenz, verbunden
mit Markt- und insbesondere Preisvorteilen aus der segmentweiten Biindelung von Verkaufs-
mengen. Insofern und aufgrund der durch die Segmentfihrungsgesellschaft gesteuerten
gemeinsamen Leitung sind die Einzelgesellschaften nicht als , weitestgehend unabhangig*
anzusehen, vielmehr werden alle Gesellschaften in diesem Segment in ihrer Gesamtheit als
eine ZGE qualifiziert.

Das Monitoring des dem Segment Dienstleistung zugeordneten Geschafts- und Firmenwerte erfolgt
durch den Verwaltungsrat. Dieser erhalt quartalsweise ein Reporting, das neben den aktuellen
Ergebniszahlen der Segmente auch Plan-Ist-Abweichungen beinhaltet. Die Planzahlen der
Abweichungsanalyse stellen dabei die Basis des vorangegangenen jahrlichen Impairment-Tests
dar, sodass die Plan-Ist-Abweichung als Indikator fiir das Monitoring der Geschafts- und
Firmenwerte herangezogen wird. Dieses Reporting erfolgt auf Ebene des Segments Dienst-
leistung ohne weitere Aufgliederungen, weshalb der Geschafts- und Firmenwert flr den
Impairment-Test der Gruppe aller ZGE im Segment Dienstleistung zugeordnet wird.

(ii) Durchfiihrung der Impairment-Tests

Im Rahmen der Impairment-Tests werden die Restbuchwerte der einzelnen ZGE mit ihrem
jeweiligen erzielbaren Betrag als dem héheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzuglich
VerauBerungskosten und Nutzungswert verglichen. Sofern der Nutzungswert den Buchwert
Ubersteigt, wird auf die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Verduferungskos-
ten verzichtet. Bei der Ermittlung des bei der ALBA SE-Gruppe verwendeten Nutzungswertes
wird der im Rahmen eines Discounted-Cash-Flow-Verfahrens ermittelte Barwert der kinfti-
gen Zahlungen, die im Rahmen der aktuellen, nach Geschaftsbereich und Standort indivi-
duellen Planungen der ALBA SE-Gruppe flir die nachsten drei Jahre prognostiziert werden,
zugrunde gelegt. Dabei werden ein risikofreier Zinssatz von 2,1% (i. Vj.: 2,8%), ein Markt-
risiko von 6,5% (i. Vj.: 5,9%) sowie ein Beta-Faktor flr das Segment Dienstleistung von 0,7
(i. Vj.: 0,7) und fir das Segment Stahl- und Metallrecycling von 1,2 (i. Vj.: 1,2) angenommen.
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Der Kapitalisierungszinssatz vor Steuern betragt fir das Segment Stahl- und Metallrecycling
13,2% (i. Vj.: 13,2%) und fur das Segment Dienstleistung 8,8% (i. Vj.: 8,1%). Nach Steuern
ergibt sich ein Kapitalisierungszinssatz fir das Segment Stahl- und Metallrecycling von 9,6%
(i. Vj.: 9,5%) und flr das Segment Dienstleistung von 6,3% (i. Vj.: 6,3%).

Ausgangspunkt der Berechnung des Free Cash Flow pro ZGE ist das geplante EBIT (Ergebnis
vor Ertragsteuern, Finanzierungsaufwendungen, Finanzertragen und den Ergebnisanteilen an
assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden) des jeweiligen
Segmentes gemaf der aktuellen Drei-Jahres-Planung. Dabei stellt das EBIT eine Ergebnis-
grofRe aus verschiedensten einzelnen Annahmen dar, die jede fur sich ggnommen nicht
wesentlich sind, in Summe den geplanten Free Cash Flow aber mafigeblich beeinflussen
kénnen. Fir das Segment Stahl- und Metallrecycling wurden neben einer verhaltenen
Entwicklung der Marktbedingungen insbesondere die positiven Effekte aus dem Reorga-
nisations- und Effizienzsteigerungsprogramm sowie wertschépfungsvertiefende Mafnah-
men berlcksichtigt, die die EBITs im Planungszeitraum steigen lassen. Flr das Segment
Dienstleistung werden diese Planungen mafigeblich durch die Entwicklung neuer Geschafts-
felder sowie den immer starker werdenden Wettbewerbsdruck in den Kerngeschaftsfeldern
bestimmt.

Die Drei-Jahres-Planung wird bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage,
Investitionsauszahlungen sowie Veranderungen des Netto-Umlaufvermoégens. Fir die darauf
folgenden Jahre wird auf Basis des EBIT des letzten Planjahres zuziiglich eines Wachstums-
abschlags fur das Segment Dienstleistung in Hohe von 0,5% (i. Vj. 0,5%) sowie fiir das Seg-
ment Stahl- und Metallrecycling in Héhe von 1,3% (i. Vj.: 1,3%) ein gleichbleibendes Ergebnis
unterstellt und ebenfalls diskontiert.

Sofern der so ermittelte erzielbare Betrag der ZGE niedriger als ihr Buchwert ist, liegt in Hohe
der Differenz ein Wertminderungsbedarf vor. In diesem Fall wird zunachst ein eventuell
vorhandener Firmenwert der betroffenen ZGE wertberichtigt. Ein eventuell verbleibender
Restbetrag wird anteilig auf die anderen Vermdgenswerte der jeweiligen ZGE auf Grundlage
der Restbuchwerte zum Abschlussstichtag jedes einzelnen Vermogenswertes verteilt. Nach
Erfassung der Wertminderung entspricht somit der Buchwert dem Nutzungswert.
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(i) Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen flr die betriebliche
Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen
Methode der laufenden Einmalpramien. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens
werden sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als
auch die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehalter und Renten bericksichtigt. Sich
am Jahresende ergebende Unterschiedsbetrage (sogenannte versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste) zwischen den so planmagig ermittelten Pensionsverpflichtungen und
dem tatsachlichen Anwartschaftsbarwert werden dabei erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
erfasst. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufiihrung
wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt.

Das Planvermégen besteht ausschliefllich in Form von Ruckdeckungsversicherungen. Die Er-
gebnisse dieser Zusagen sind gesellschaftsweise im ,funded plan“ zusammengefasst. Fur alle
anderen Zusagen, fur die keine Ruckdeckungsversicherungen existieren, sind die Ergebnisse
in der Kategorie ,unfunded plan“ aufgefuhrt.

Die zugesagten Leistungen des Konzerns basieren in der Regel auf Beschaftigungsdauer und
Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits laufenden
Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kinftig zu zahlende Pensionen.

(j) Ruckstellungen

Gemaf den Kriterien in IAS 37 (Rickstellungen, Eventualforderungen und Eventualverbind-
lichkeiten) werden flr ungewisse Verpflichtungen Rlckstellungen gebildet, wenn es jeweils als
wahrscheinlich angesehen wird, dass sich aus der Erflllung einer gegenwartigen Verpflichtung
ein direkter Abfluss von Ressourcen mit kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen ergibt, und der
Wert dieser Verpflichtung, respektive der Erfullungsbetrag, zuverlassig, auch in Form von
Schatzungen, ermittelt werden kann. Dabei sind alle bekannt gewordenen ungewissen Verbind-
lichkeiten und Risiken, die das abgelaufene Geschaftsjahr betreffen, mit dem Erfullungsbetrag
mit der héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit beriicksichtigt. Resultiert aus einer geanderten
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Einschatzung eine Reduzierung des erwarteten Verpflichtungsumfangs, wird die Rickstellung
anteilig aufgeldst und der Ertrag in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Bei langfristigen Ruckstellungen wird der Anteil, der erst nach mehr als einem Jahr abflieen
wird und flr den eine verlassliche Abschatzung der Auszahlungsbetrage beziehungsweise
-zeitpunkte moglich ist, mit dem durch Abzinsung unter Verwendung eines markt- und frist-
adaquaten Zinssatzes ermittelten Barwert angesetzt.

(k) Zur Verauferung gehaltene langfristige Vermogenswerte, Verauf3erungsgruppen und
aufgegebene Geschaftsbereiche

Langfristige Vermdgenswerte oder Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden werden als
zur VerauRRerung klassifiziert, wenn ihr Buchwert durch ein hdchstwahrscheinliches Veraufle-
rungsgeschaft innerhalb der nachsten zwolf Monate oder durch ein bereits abgewickeltes Ver-
auBerungsgeschaft statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung realisiert wird. Die Bewertung
erfolgt zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abzlglich Veraufie-
rungskosten. Anlagevermdgen mit bestimmbarer Nutzungsdauer wird ab dem Zeitpunkt der
Klassifizierung als zu VerduRerung gehalten nicht mehr planméaRig abgeschrieben.

Die Vermogenswerte und Schulden werden in der Bilanz separat in den Posten ,Vermdgenswer-
te, die zu einer als zur VerauBerung gehaltenen eingestuften VerauRerungsgruppe gehdren*
beziehungsweise ,Schulden, die der VerauBerungsgruppe zugeordnet sind“ ausgewiesen. Die
zugehorigen Aufwendungen und Umsétze sind bis zur VerdufRerung im Ergebnis aus fortgefihr-
ten Aktivitaten enthalten. Die Ergebnisse eines aufgegebenen Geschaftsbereiches werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung als Ergebnis aus nicht fortzufiihrendem Geschaft ausgewie-
sen, wenn dieser einen wesentlichen Geschaftszweig reprasentiert. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung der Vorperiode wird entsprechend angepasst.
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(I) Umsatzerlose und sonstige Ertrage

Umsatzerldse werden unter Beriicksichtigung von in Abzug zu bringenden Steuern und Erlos-
schmalerungen bei Lieferungen zum Zeitpunkt des Gefahrentbergangs beziehungsweise bei
Dienstleistungen zum Zeitpunkt der Leistungserbringung realisiert.

Nutzungsentgelte sind periodengerecht in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des
zugrundeliegenden Vertrages berlcksichtigt.

(m) Fertigungsauftrage

Fur Forderungen aus Fertigungsauftragen erfolgt die Bilanzierung gemaf IAS 11 nach der Percen-
tage-of-Completion (PoC)-Methode. Entsprechend dem Fertigstellungsgrad werden die realisierten
Betrage in den Umsatzerldsen ausgewiesen. Der Fertigstellungsgrad wird aus dem Verhaltnis der
Ist-Kosten bis zum Stichtag zu den geplanten Gesamtkosten ermittelt (Cost-to-Cost-Methode). Soweit flir
Fertigungsauftrage Leistungen erbracht wurden, die den Betrag der dafiir erhaltenen Abschlagszahlun-
gen Ubersteigen, erfolgt der Ausweis innerhalb des Postens Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. Soweit der Betrag der erhaltenen Zahlungen aus gestellten Abschlagsrechnungen héher ist als die
erbrachte Leistung, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Drohende Verluste werden zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens in voller Hohe berticksichtigt.

(n) Finanzertrage und Finanzierungsaufwendungen

Finanzertrage beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage und Dividenden. Zinsertrage werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst, Dividenden mit Entstehung des Rechtsan-
spruches auf Zahlung. Dies geschieht jeweils zu dem Zeitpunkt, in dem es wahrscheinlich ist,
dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéft dem Unternehmen zuflie8t und die Héhe
der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.

Finanzierungsaufwendungen beinhalten neben Zinsaufwendungen fiir Kredite sowie flr Cash-

pooling-Verbindlichkeiten auch die Aufzinsung langfristiger Schulden. Alle Zinsaufwendungen
werden nach der Effektivzinsmethode erfasst.
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(o) Ertragsteuern

Mit Abschluss des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages 2011 begriindet die ALBA SE
eine korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft zur ALBA Group KG. Daher wirken
sich, mit Ausnahme der Besteuerung der Ausgleichszahlung an die aufenstehenden Aktionare
gemaR § 16 KStG, steuerliche Effekte ab dem Geschéftsjahr 2011 aus der ALBA SE und ihren
Organgesellschaften nur noch auferhalb des Konzernkreises aus. Im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2014 sind daher lediglich solche Effekte berlicksichtigt, die entweder die ALBA SE
und ihre Organgesellschaften bis zum Geschaftsjahr 2010 sowie Konzerngesellschaften, die
nicht im Organkreis enthalten sind, betreffen.

Als Steueraufwendungen sind die in den einzelnen Landern laufend gezahlten beziehungswei-
se geschuldeten Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen

ausgewiesen. Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern, inklusive Erstattungsanspriichen

und Schulden, basiert auf den in den einzelnen Landern aktuell giltigen Gesetzen und Verord-
nungen.

Latente Steuern werden einerseits auf temporare Unterschiede zwischen den Wertansatzen
von Vermdgenswerten und Schulden in IFRS- und Steuerbilanz sowie aus Konsolidierungsvor-
gangen, andererseits auf realisierbare Verlustvortrage ermittelt.

Latente Steueranspriiche werden nur insoweit berlicksichtigt, als es hinreichend sicher erscheint,
dass sich die temporaren Differenzen tatsachlich steuerwirksam umkehren und Verlust-
vortrage steuerlich auch tatsachlich genutzt werden kdnnen. Die Berechnung der steuerlich
nutzbaren Verlustvortrage erfolgt durch Ermittlung des summierten, geplanten Ergebnisses vor
Ertragsteuern (EBT) der nachsten drei Jahre fir jede Gesellschaft. Die summierten Plan-EBT
pro Gesellschaft werden unter Berlicksichtigung der steuerlichen Verlustausgleichsregeln den
gewerbesteuerlichen und den kérperschaftsteuerlichen Verlustvortragen der jeweiligen Gesell-
schaft gegenubergestellt.

Der Berechnung sowohl der laufenden als auch der latenten Steuern liegen die in den einzel-
nen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten unternehmensindividuellen Steuersatze
zugrunde. Diese basieren auf den am Bilanzstichtag gliltigen beziehungsweise verabschiedeten
gesetzlichen Regelungen.
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Sofern sich latente Steuern auf Vorgange beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst sind,
werden auch die latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst. Ansonsten erfolgt die
Erfassung stets erfolgswirksam.

(p) Im Geschaftsjahr erstmals angewendete neue und iiberarbeitete Standards und
Interpretationen

Entsprechend IAS 8.28 sind im Anhang Angaben vorzunehmen, wenn die erstmalige Anwen-
dung eines IFRS Auswirkungen auf die Berichtsperiode oder eine friihere Periode hat. Das gilt
auch dann, wenn derartige Auswirkungen lediglich im Rahmen des Moglichen liegen. In den
Anwendungsbereich des IAS 8.28 fallen daher alle Anderungen von Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die sich aus einem neuen Standard oder einer neuen Interpretation ergeben.
Die Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund eines neuen Standards
oder einer neuen Interpretation bezieht sich dabei sowohl auf verpflichtende Anderungen als
auch auf die erstmalige Anwendung von Wahlrechten.

IFRS 10 - Konzernabschliisse

Mit diesem Standard wird der Begriff der Beherrschung (,control“) neu und umfassend defi-
niert. Beherrscht ein Unternehmen ein anderes Unternehmen, hat das Mutterunternehmen das
Tochterunternehmen zu konsolidieren. Nach dem neuen Konzept ist Beherrschung gegeben,
wenn das potenzielle Mutterunternehmen die Entscheidungsgewalt aufgrund von Stimmrech-
ten oder anderen Rechten (iber das potenzielle Tochterunternehmen hat, es an positiven oder
negativen variablen Ruckflissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und diese Rickflisse
durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann.

GemaR den Ubergangsvorschriften des IFRS 10 wurde die Beherrschung der Beteiligungsunter-

nehmen zum 1. Januar 2014 erneut beurteilt. Es ergaben sich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der ALBA SE.
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IFRS 11 - Gemeinsame Vereinbarungen

Mit IFRS 11 wird die Bilanzierung von gemeinsamen Vereinbarungen (Joint Arrangements) neu
geregelt. Nach dem neuen Konzept ist zu entscheiden, ob eine gemeinschaftliche Tatigkeit
(Joint Operation) oder ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) vorliegt. Eine gemein-
schaftliche Tatigkeit liegt vor, wenn die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien unmittel-
bare Rechte an den Vermogenswerten und Verpflichtungen fiir die Verbindlichkeiten haben.
Die einzelnen Rechte und Verpflichtungen werden anteilig im Konzernabschluss bilanziert.

In einem Gemeinschaftsunternehmen haben die gemeinschaftlich beherrschenden Parteien
dagegen Rechte am Nettovermdgen. Dieses Recht wird durch Anwendung der Equity-Methode
im Konzernabschluss abgebildet, das Wahlrecht zur quotalen Einbeziehung in den Konzernab-
schluss entfallt somit.

Da die ALBA SE derzeit kein Gemeinschaftsunternehmen quotal in den Konzernabschluss ein-
bezieht, flhrt die Anwendung des IFRS 11 in Verbindung mit dem geanderten IAS 28 zu keiner
Anderung der Struktur der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung.

IFRS 12 - Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

Dieser Standard regelt die Angabepflichten in Bezug auf wesentliche Anteile an anderen Unter-
nehmen. Die erforderlichen Angaben sind erheblich umfangreicher gegentiber den bisher nach
IAS 27, IAS 28 und IAS 31 vorzunehmenden Angaben. Die Anderungen haben keine Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss der ALBA SE.

Anderungen zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 - Transition Guidance

Die Anderungen beinhalten eine Klarstellung und zusétzliche Erleichterungen beim Ubergang
auf IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12. So werden angepasste Vergleichsinformationen lediglich fur
die vorhergehende Vergleichsperiode verlangt. Dariiber hinaus entfallt im Zusammenhang mit
Anhangangaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen (structured entities) die
Pflicht zur Angabe von Vergleichsinformationen fiir Perioden, die vor der Erstanwendung von
IFRS 12 liegen.

Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ALBA SE.
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Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 and IAS 27 - Investmentgesellschaften
Die Anderungen enthalten eine Begriffsdefinition fiir Investmentgesellschaften und nehmen
derartige Gesellschaften aus dem Anwendungsbereich des IFRS 10 Konzernabschllsse aus.

Investmentgesellschaften konsolidieren danach die von ihnen beherrschten Unternehmen
nicht in ihrem IFRS-Konzernabschluss; dabei ist diese Ausnahme von den allgemeinen Grund-
satzen nicht als Wahlrecht zu verstehen. Statt einer Vollkonsolidierung bewerten sie die zu
Investitionszwecken gehaltenen Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert und erfassen
periodische Wertschwankungen im Gewinn oder Verlust.

Die Anderungen haben keine Auswirkungen fiir einen Konzernabschluss, der Investmentgesell-
schaften umfasst, sofern nicht die Konzernmutter selbst eine Investmentgesellschaft ist.
Dementsprechend hat die Anderung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ALBA SE.

Anderungen zu I1AS 27 - Einzelabschliisse

Im Rahmen der Verabschiedung des IFRS 10 Consolidated Financial Statements werden die
Regelungen flir das Kontrollprinzip und die Anforderungen an die Erstellung von Konzernab-
schlissen aus dem IAS 27 ausgelagert und abschlieend im IFRS 10 behandelt (siehe Ausfiih-
rungen zu IFRS 10). Im Ergebnis enthalt IAS 27 klinftig nur die Regelungen zur Bilanzierung
von Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen in IFRS
Einzelabschlissen.

Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ALBA SE.

Anderungen zu IAS 28 - Investitionen in assoziierte Unternehmen und Joint-Ventures
Im Rahmen der Verabschiedung des IFRS 11 Joint Arrangements erfolgten auch Anpassungen
an IAS 28. IAS 28 regelt - wie bislang auch - die Anwendung der Equity-Methode. Allerdings
wird der Anwendungsbereich durch die Verabschiedung des IFRS 11 erheblich erweitert, da
zukUnftig nicht nur Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, sondern auch an Gemein-
schaftsunternehmen (siehe IFRS 11) nach der Equity-Methode bewertet werden mussen. Die
Anwendung der quotalen Konsolidierung fiir Gemeinschaftsunternehmen entfallt mithin.
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Eine weitere Anderung betrifft die Bilanzierung nach IFRS 5, wenn nur ein Teil eines Anteils an
einem assoziierten Unternehmen oder an einem Joint Venture zum Verkauf bestimmt ist: Auf
den zu veraufernden Anteil ist IFRS 5 anzuwenden, wahrend der Ubrige (zurlickzubehaltende)
Anteil bis zur VerduRerung des erstgenannten Anteils weiterhin nach der Equity-Methode zu
bilanzieren ist.

Da die ALBA SE-Gruppe im Vorjahr kein Gemeinschaftsunternehmen quotal in den Konzernab-
schluss einbezieht, fiihrt die Anwendung des IFRS 11 sowie die weitere Anderung durch den
IFRS in Verbindung mit dem geanderten IAS 28 zu keiner deutlichen Anderung der Struktur der
Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung.

Anderungen zu IAS 32 - Saldierung von finanziellen Vermégenswerten mit Verbindlichkeiten
Diese Erganzung zum IAS 32 stellt klar, welche Voraussetzungen fur die Saldierung von Finanz-
instrumenten bestehen. In der Erganzung wird die Bedeutung des gegenwartigen Rechtsan-
spruchs zur Aufrechnung erlautert und klargestellt, dass eine Bruttoabwicklungsmethode unter
bestimmten Voraussetzungen effektiv der Nettoabwicklung entspricht und daher in diesen
Fallen das Kriterium des IAS 32 erfullen.

Die Anderung hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ALBA SE.
Anderungen zu 1AS 39 - Neuerungen bei Derivaten und Hedge-Accounting

Infolge dieser Anderung bleiben Derivate trotz einer Novation eines Sicherungsinstruments
auf eine zentrale Gegenpartei infolge gesetzlicher Anforderungen unter bestimmten Voraus-
setzungen weiterhin als Sicherungsinstrumente in fortbestehenden Sicherungsbeziehungen

designiert.

Die Anderung hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ALBA SE.
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(q) Nicht friihzeitig angewendete Standards und Interpretationen, deren Ubernahme in
EU-Recht bereits erfolgt ist

Fur die folgenden neuen oder geanderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend
erst in spateren Geschaftsjahren anzuwenden sind, plant die ALBA SE-Gruppe keine friihzeitige
Anwendung. Soweit nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen auf den ALBA SE-
Konzernabschluss derzeit gepruft.

IFRIC 21 - Abgaben

IFRIC 21 Abgaben ist eine Interpretation zu IAS 37 Riickstellungen, Eventualforderungen und
Eventualverbindlichkeiten. Geklart wird vor allem die Frage, wann eine gegenwartige Verpflich-
tung bei durch die 6ffentliche Hand erhobenen Abgaben entsteht und eine Riickstellung oder
Verbindlichkeit anzusetzen ist. Nicht in den Anwendungsbereich der Interpretation fallen insbe-
sondere Strafzahlungen und Abgaben, die aus 6ffentlich-rechtlichen Vertragen resultieren oder
in den Regelungsbereich eines anderen IFRS fallen, zum Beispiel IAS 12 Ertragsteuern. Nach
IFRIC 21 ist ein Schuldposten fiir Abgaben anzusetzen, wenn das die Abgabepflicht auslésen-
de Ereignis eintritt. Dieses ausldsende Ereignis, das die Verpflichtung begriindet, ergibt sich
wiederum aus dem Wortlaut der zugrundeliegenden Norm. Deren Formulierung ist insofern
ausschlaggebend fir die Bilanzierung.

Die Anderungen sind erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 17. Juni
2014 beginnen.

Anderungen zu IFRS 2011 - 2013

Im Rahmen des annual improvement project wurden Anderungen an vier Standards vorge-
nommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der
bestehenden Regelungen erreicht werden. Betroffen sind die Standards IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13
und IAS 40.

Die Anderungen sind erstmals anzuwenden in Geschéaftsjahren, die am oder nach dem
1. Januar 2015 beginnen.
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(r) Standards und Interpretationen, deren Ubernahme in EU-Recht noch aussteht

IFRS 9 - Finanzinstrumente

Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 ersetzt die bestehenden Leitlinien in IAS 39 Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung. IFRS 9 enthalt Giberarbeitete Leitlinien zur Einstufung und
Bewertung von Finanzinstrumenten, darunter ein neues Modell der erwarteten Kreditausfalle
zur Berechnung der Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten, sowie die neuen allge-
meinen Bilanzierungsvorschriften fir Sicherungsgeschafte. Er ibernimmt auch die Leitlinien
zur Erfassung und Ausbuchung von Finanzinstrumenten aus IAS 39.1.

IFRS 9 ist - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in Geschéfts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

IFRS 15 - Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher Hohe und zu
welchem Zeitpunkt Umsatzerldse erfasst werden. Er ersetzt bestehende Leitlinien zur Erfas-
sung von Umsatzerlésen, darunter IAS 18 Umsatzerldse, IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC
13 Kundenbindungsprogramme.

IFRS 15 ist - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in Geschéfts-
jahren, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Eine frihzeitige Anwendung ist
zulassig.

Anderungen zu IFRS 10 und IAS 28 - Veraufierung oder Einlage von Vermogenswerten in
assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des IFRS
10 und des IAS 28 (2011) fir den Fall der VerduRerung von Vermégenswerten an ein assozi-
iertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen beziehungsweise der Einlage von
Vermogenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen.

Nach IFRS 10 hat ein Mutterunternehmen den Gewinn oder Verlust aus der Verduerung
eines Tochterunternehmens bei Verlust der Beherrschungsmaoglichkeit in voller Hohe in der
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Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Demgegentiber verlangt der aktuell anzuwenden-
de IAS 28.28, dass der VeraufRerungserfolg bei VerdufRerungstransaktionen zwischen einem
Investor und einer at-equity bewerteten Beteiligung - sei es ein assoziiertes Unternehmen oder
ein Gemeinschaftsunternehmen - lediglich in der Hohe des Anteils der anderen an diesem
Unternehmen zu erfassen ist.

Kinftig soll der gesamte Gewinn oder Verlust aus einer Transaktion nur dann erfasst werden,
wenn die verduflerten oder eingebrachten Vermdgenswerte einen Geschéftsbetrieb im Sinne
des IFRS 3 darstellen. Dies gilt unabhangig davon, ob die Transaktion als share oder asset deal
ausgestaltet ist. Bilden die Vermdgenswerte dagegen keinen Geschaftsbetrieb, ist lediglich
eine anteilige Erfolgserfassung zulassig.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in
Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Anderungen zu IFRS 11 - Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an gemeinschaftlichen
Tatigkeiten

IFRS 11 enthalt Regelungen zur bilanziellen und erfolgsrechnerischen Erfassung von Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen Tatigkeiten (Joint Operations).
Wahrend Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode bilanziert werden, ist die in
IFRS 11 vorgesehene Abbildung gemeinschaftlicher Tatigkeiten mit der Quotenkonsolidierung
vergleichbar.

Mit der Anderung des IFRS 11 regelt das IASB die Bilanzierung eines Erwerbs von Anteilen an
einer gemeinschaftlichen Tatigkeit, die einen Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 Unterneh-
menszusammenschllsse darstellt. In solchen Féllen soll der Erwerber die Grundséatze flr die
Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen nach IFRS 3 anwenden. Zudem greifen
auch in diesen Fallen die Angabepflichten des IFRS 3.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals fiir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
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Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28 - Investmentgesellschaften: Anwendung
der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht

Die Anderungen dienen zur KIarung von verschiedenen Fragestellungen in Bezug auf die An-
wendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht nach IFRS 10, wenn das Mutterunter-
nehmen die Definition einer “Investmentgesellschaft“ erfiillt. Demnach sind Mutterunterneh-
men auch dann von der Konzernabschlusserstellungspflicht befreit, wenn das lbergeordnete
Mutterunternehmen seine Tochterunternehmen nicht konsolidiert, sondern zum beizulegenden
Zeitwert nach IFRS 10 bilanziert.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals fiir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Anderungen zu IAS 1 - Anhangangaben

Die Anderungen betreffen verschiedene Ausweisfragen. Es wird klargestellt, dass Anhangangaben
nur dann notwendig sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist. Dies gilt explizit auch dann, wenn
ein IFRS eine Liste von Minimum-Angaben fordert. Zudem werden Erlauterungen zur Aggregation
und Disaggregation von Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung aufgenommen.
Des Weiteren wird klargestellt, wie Anteile am Sonstigen Ergebnis at equity bewerteter Unterneh-
men in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind. Schlieflich erfolgt die Streichung einer
Musterstruktur des Anhangs hin zur Berlicksichtigung unternehmensindividueller Relevanz.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals fiir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Anderungen zu I1AS 16 und IAS 38 - Klarstellung der zulassigen Abschreibungsmethoden
Mit diesen Anderungen stellt das IASB weitere Leitlinien zur Festlegung einer akzeptablen
Abschreibungsmethode zur Verfligung. Umsatzbasierte Abschreibungsmethoden sind demnach
flr Sachanlagen nicht und fir immaterielle Vermégenswerte lediglich in bestimmten Ausnah-
mefallen (widerlegbare Vermutung der Unangemessenheit) zulassig.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in
Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.
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Anderungen zu IAS 19 - Leistungsorientierte Pline: Arbeitnehmerbeitrage

Mit den Anderungen werden die Vorschriften klargestellt, die sich mit der Zuordnung von
Arbeitnehmerbeitragen beziehungsweise Beitragen von dritten Parteien zu den Dienstleis-
tungsperioden beschaftigen, wenn die Beitrage mit der Dienstzeit verknlpft sind. Darliber
hinaus werden Erleichterungen geschaffen, wenn die Beitrage von der Anzahl der geleisteten
Dienstjahre unabhangig sind.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht -
erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen.

Anderungen zu IAS 27 - Equity-Methode in separaten Abschliissen

Mit der Anderung wird die Equity-Methode als Bilanzierungsoption fiir Anteile an Tochterunter-
nehmen, Joint Ventures und assoziierten Unternehmen in separaten Abschliissen eines Inves-
tors wieder zugelassen. Die bestehenden Optionen zur Bewertung zu Anschaffungskosten oder
nach IAS 39/1FRS 9 bleiben erhalten. Seit 2005 war die Anwendung der Equity-Methode fir
Anteile im separaten Abschluss (des Mutterunternehmens) nach IAS 27 nicht mehr zulassig.

Aufgrund von Klagen der Anwender unter anderem Uber den hohen Aufwand einer Fair Value-
Bewertung zu jedem Abschlussstichtag, insbesondere bei nicht bérsennotierten assoziierten
Unternehmen, hat das IASB die Anderung an IAS 27 vorgenommen.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in
Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Anderungen zu IFRS 2010 - 2012

Im Rahmen des annual improvement project wurden Anderungen an sieben Standards vorge-
nommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der
bestehenden Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkungen auf
Anhangangaben. Betroffen sind die Standards IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24
und IAS 38.
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Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht -
erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen
beziehungsweise die Anderungen zu IFRS 2 und IFRS 3 auf Transaktionen, die am oder nach
dem 1. Juli 2014 stattfinden.

Anderungen zu IFRS 2012 - 2014

Im Rahmen des annual improvement project wurden Anderungen an vier Standards vorgenom-
men. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS/IAS soll eine Klarstellung der
bestehenden Regelungen erreicht werden. Betroffen sind die Standards IFRS 5, IFRS 7, IAS 19
und IAS 34.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - erstmals anzuwenden in
Geschaftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

4. Kapitalmanagement
Die ALBA SE ist in das Kapitalmanagement der ALBA Group KG einbezogen.

Ziel des Kapitalmanagements ist eine starke Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen von Investoren
und Geschaftspartnern in Bezug auf die Nachhaltigkeit der ALBA SE-Gruppe zu sichern.

Die Weiterentwicklung des Geschafts und damit auch die Steigerung des Unternehmenswertes
stehen dabei im besonderen Fokus.

Um dies zu gewahrleisten, werden in regelméafRigen Abstanden die Eigenkapitalquote und die
auf sie wirkenden Faktoren wie zum Beispiel die SteuerungsgréfRen EBITDA und EBT beobachtet
und beurteilt. Das Management strebt ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Fremdkapital-
anteil und Renditesteigerung an.
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Zur Sicherstellung der finanziellen Flexibilitat und zur Gewahrleistung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit nimmt die ALBA SE-Gruppe am Cashpooling-Verfahren der ALBA Group KG teil.
Die Steuerung der Liquiditat und das Zinsmanagement erfolgt dabei durch das zentrale Finanz-
management der ALBA Group KG. Die liquiden Mittel werden gruppenweit zusammengefasst,
Uberwacht und nach einheitlichen Grundsatzen investiert.

5. Konsolidierungskreis

(a) Uberblick

Mit der ALBA SE werden zum Bilanzstichtag insgesamt 27 inlandische (Vorjahr: 30) und 9 aus-
landische Tochterunternehmen (Vorjahr: 7) im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzern-
abschluss einbezogen. Bei den voll einbezogenen Unternehmen sind die Tatbestande erfillt,
dass die ALBA SE unmittelbar oder mittelbar tber die Mehrheit der Stimmrechte verflgt.

Die Veranderung des Konsolidierungskreises stellt sich im Geschaftsjahr wie folgt dar:

nicht einbezogen

Anzahl der wg. Unwesent-
Gesellschaften lichkeit
voll- at equity  Beteili- Beteili- Beteili- Gesamt
konso- bewertet gung gung gung
lidiert > 50% >=20% <20%
<=50%
5§ _____§ N N N N |
Stand 1.1. 37 3 26 10 3 79
Zugange 2 0 1 0 0 3
Abgange 3 0 2 0 0 5
Stand 31.12. 36 3 25 10 3 77

153



Konzernabschluss
|

Die folgenden Unternehmen wurden im Berichtsjahr erstmalig in den Abschluss einbezogen:
-~ ]

Zugange (vollkonsolidiert)

Interseroh Organizacja Odzysku S.A., Warschau/Polen

INTERSEROH Polska Spolka Z Organiczona Odpowiedzialnoscia, Warschau/Polen

Abgange (vollkonsolidiert)

INTERSEROH Hansa Finance GmbH, Dortmund verschmolzen
INTERSEROH Jade-Stahl GmbH, Wilhelmshaven verschmolzen
INTERSEROH Stainless Steel, Dortmund verschmolzen

Die im Geschaftsjahr 2014 nicht einbezogenen Unternehmen waren sowohl einzeln als auch
insgesamt flr die Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung.

In den Konzernabschluss der ALBA SE sind am Bilanzstichtag drei Gesellschaften, eine inlan-
dische und zwei auslandische, at equity einbezogen. Es ergaben sich keine Anderungen zum
Vorjahr.

(b) Erstmalig einbezogene Unternehmen und Geschaftseinheiten

Die Interseroh Organizacja Odzysku S.A., Warschau/Polen, als selbstgegriindetes und bisher
nicht konsolidiertes Unternehmen wurde per 1. Januar 2014 aufgrund der wesentlichen Aus-

weitung der Geschaftstatigkeit erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Das Unternehmen bietet seinen Kunden eine breite Palette von Dienstleitungen zur Einhaltung
der gesetzlichen Pflichten aus der Verwertung und dem Recycling von Verpackungen an.
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Der nachfolgenden Tabelle konnen die angesetzten Betrage der Vermogenswerte und Schul-
den zum Erstkonsolidierungszeitpunkt entnommen werden:
IS Organizacja

Odzysku S.A.
5 |

Mio. Euro
Sachanlagen 0,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,1
Sonstige Forderungen 0,2
Steueranspriiche 0,1
Zahlungsmittel und -aquivalente 0,1
Summe Vermogenswerte 1,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,9
Sonstige Verbindlichkeiten 0,1
Summe Schulden 1,0

Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 erwirtschaftete die Interseroh Organizacja
Odzysku S.A. folgende Umsatzerlése und Ergebnisse:

Umsatz Ergebnis
| N - ]
Mio. Euro Mio. Euro
IS Organizacja Odzysku S.A. 2,6 0,3

Die Interseroh Polska Sp z o0 0, Warschau/Polen, als selbstgegriindetes und bisher nicht konso-
lidiertes Unternehmen, wurde per 1. Januar 2014 aufgrund der wesentlichen Ausweitung der
Geschaftstatigkeit erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.
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Das Unternehmen organisiert und koordiniert fiir seine Vertragspartner die Filial-, Lager- und 6 Aufstellung dCS Anteilsbesitzes nach § 313 HGB
Produktionsstattenentsorgung sowie die Verwertung oder Vermarktung der gewonnen Rohstoffe.

Die ALBA SE halt am Bilanzstichtag mittelbar oder unmittelbar folgende Beteiligungen von 20%
Der nachfolgenden Tabelle kdnnen die angesetzten Betrage der Vermdgenswerte und Schulden oder mehr:
zum Erstkonsolidierungszeitpunkt entnommen werden: Konzern-

Beteiligung Sitz anteil
I S

IS Polskaz oo

"y ] %
Mio. Euro .
a) Vollkonsolidierte Unternehmen (neben der ALBA SE)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 03 1. INTERSEROH Dienstleistungs GmbH Koln 100
Steueranspriche 0.1 2. INTERSEROH Austria GmbH
Zahlungsmittel und -aquivalente 01 (vormals: EVA Erfassen und Verwerten von Altstoffen GmbH) ~ Wien/Osterreich 100
. Ljubljana/
SUmne IVe o Re SOk g5 3. INTERSEROH zbiranje in predelava odpadnih surovin d.o.0. Slowenien 100
Finanzielle Schulden 0.2 4. Interseroh Organizacja Odzysku S.A.Papiersacke mbH Warschau/Polen 100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,4 INTERSEROH Polska Spolka Z Organiczona
Summe Schulden 0,6 5. Odpowiedzialnoscia Warschau/Polen 100
Repasack Gesellschaft zur Verwertung
6. gebrauchter Papiersacke mbH Wiesbaden 100
Im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2014 erwirtschaftete die Interseroh Polska 7. INTERSEROH Pfand-System GmbH Kdin 100
Sp z o o folgende Umsatzerlése und Ergebnisse: 8. INTERSEROH Pool-System GmbH Kéln 100
Umsatz Ergebnis 9. INTERSEROH Product Cycle GmbH Koéln 100
"y Ny - |
10. profitara deutschland gmbh Koéln 100
Mio. Euro Mio. Euro
11. INTERSEROH Management GmbH Koéln 100
Interseroh Polska Spzo o 7,9 0,1
12. ALBA Scrap and Metals Holding GmbH
(vormals: INTERSEROH Scrap and Metals Holding GmbH) Dortmund 100
13. INTERSEROH Evert Heeren GmbH Leer 100
ALBA Scrap Trading B.V. Groningen/
14. (vormals: Groninger VOP Recycling B.V.) Niederlande 100
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Konzern- Konzern-

Beteiligung Sitz anteil
I e I I

Beteiligung Sitz anteil
e I I

%

a) Vollkonsolidierte Unternehmen (neben der ALBA SE)

15. ALBA Metall Sid Franken GmbH

(vormals: INTERSEROH Franken Rohstoff GmbH) Sennfeld 100

ALBA Metall Sud GmbH
16. (vormals: INTERSEROH Rhein-Neckar Rohstoff GmbH) Mannheim 100
17.  INTERSEROH SEROG GmbH Bous 100
18. RHS Rohstoffhandel GmbH Stuttgart 67
19. ALBA Metall Ost GmbH

(vormals: INTERSEROH-Metallaufbereitung Ost GmbH) Rostock 100
20. Brandenburgische Boden Gesellschaft fur Grundstucks-

verwaltung und -verwertung mbH Zossen 100
21. Projektgesellschaft Nauen GmbH Nauen 100
22. TVF Altwert GmbH Libbenau 100
23. ALBA Ferrous Trading GmbH

(vormals: INTERSEROH Scrap and Metals Trading GmbH)  KoIn 100

ALBA Metall Sud Rhein Main GmbH
24. (vormals: Wagner Rohstoffe GmbH) Frankfurt a.M. 100
25. ALBA Balkan Holding GmbH Berlin 65

Bukarest/

26. ALBA Balkan Recycling SRL Rumaénien 65
27. Black Sea Shipping BSS GmbH Berlin 65
28. MV Croatia Shipping GmbH & Co. KG Berlin 65
29. MV Italia Shipping GmbH & Co. KG Berlin 65
30. MV Spania Shipping GmbH & Co. KG Berlin 65
31. MV Helvetia Shipping GmbH & Co. KG Berlin 65

158

%

a) Vollkonsolidierte Unternehmen (neben der ALBA SE)

32. TOM Sp. zo.0. Szczecin/Polen 70
Heeze/
33. Europe Metals B.V. Niederlande 100
Kowloon, Hong
34. Europe Metals Asia Ltd. Kong/China 100
35. INTERSEROH USA Inc. Atlanta/USA 100
b) Assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen (nach der Equity-Methode bewertet)
1. TOM 1l Sp. z 0.0. Szczecin/Polen 50
2. Ziems Recycling GmbH Malchow 25
3. The ProTrade Group LLC Hudson, Ohio/USA 25
c) Aus Wesentlichkeitsgriinden nicht
einbezogene Unternehmen
1. Interseroh d.o.0. za posredovanje u zbrinjavanju otpad Zagreb/Kroatien 100
2. profitara austria GmbH Wien/Osterreich 100
INTERSEROH s.r.o. Bratislava/
3. (vormals: Zber a zhodnocovanie opdadov s.r.0.) Slowakei 100
Sarajevo/Bosnien-
4. INTERSEROH services d.o.o. Herzogovina 100
Prag/
5. TVF Ceska Republica s.r.o. Tschechien 100
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Konzern- Konzern-
Beteiligung Sitz anteil Beteiligung Sitz anteil
Y N I Y N I
% %
c) Aus Wesentlichkeitsgriinden nicht c) Aus Wesentlichkeitsgriinden nicht
einbezogene Unternehmen einbezogene Unternehmen
6. INTERSEROH Service ltalia S.r.l. Milano, Italien 100 23. MAB Szczecin Sp. z 0.0. Szczecin/Polen 51
Ljubljana/ TOM Organizacja Odzysku Sprzetu
7. PROFITARA svetovanje na podrocju ekologije d.o.o. Slowenien 100 24. Elektrycznego i Elekronicznego S.A. Szczecin/Polen 50
Sarajevo/Bosnien- 25. TOM Elektrorecycling Sp. z o.0. Szczecin/Polen 50
8. Interseroh Solutions d.o.0. Sarajevo Herzogovina 100
26. TOM Organizacja Odzysku S.A. Szczecin/Polen 50
9. CARElean GmbH Stralsund 100
27. Organizacja Odzysku Odpadéw i Opakowan ™ EKOLA S.A. Gdansk/Polen 50
10. Relenda GmbH Kéln 100
Prag/ 28. DOL-EKO Organizacja Odzysku S.A. Wroclaw/Polen 50
11. INTERSEROH Solutions s.r.o. Tschechien 100 29. Kupol GmbH Stuttgart 40
Prag/ Toledo,
12. Interseroh Czech a.s Tschechien 100 30. Toledo Shredding LLC Ohio/USA 251
13. FENIKS Sp. z 0.0. Pila/Polen 70 Hudson,
31. ProTrade Transportation Services Ltd. Ohio/USA 25t
14. TOM-Glob, Sp. z 0.0. Bydgoszcz/Polen 70
Sarasota,
15. ALBA Metali HR d.o.o0. Imotski/Kroatien 65 32. America Electronics Recycling LLC Florida/USA 25
16. MV Croatia Shipping Verwaltungs GmbH Berlin 65 Finlay,
33. Flag City Recycling LLC Ohio/USA 25t
17. MV ltalia Shipping Verwaltungs GmbH Berlin 65 Ann Arbor,
18. MV Spania Shipping Verwaltungs GmbH Berlin 65 34. ProTrade Steel Company Ltd. Michigan/USA 22¢
19. MV Helvetia Shipping V It GmbH Berli 65 Nitro, West
: elvetia Shipping verwaltungs Gm erlin 35. RJ Recycling LLC Virginia/USA 221
Doobooj/Boshien-
20. ALBA Metali RS d.o.o0. Herzogovina 65
Sarajevo/Bosnien-
21. ALBA Metali BH d.o.o0. Herzogovina 65
ALBA Metali SRB d.o.0. (vormals: ALBA Metali d.o.o.,
22. Pancevo/Serbien) Belgrad/Serbien 65 1 In den Konzernabschluss der The ProTrade Group LLC einbezogen
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Erlauter ungen zur 8. Verinderung des Bestandes an fertigen und
Gewinn- und Verlustrechnung unfertigen Erzeugnissen
Bestand Bestandsveranderung
2014 2013 2014 2013
Die Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach Aufwandsarten Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
(Gesamtkostenverfahren). I I I
Unfertige Erzeugnisse 7,3 9,8 -2,5 -2,4
Fertige Erzeugnisse 17,9 11,1 6,8 -0,6
4,3 -3,0

7. Umsatzerldse
Umgliederung in als zur

. . VerdufBerung gehaltene
Im Geschaftsjahr gliedern sich die Umsatzerlose in die folgenden Hauptkategorien:

Vermogenswerte -0,4 0,0
I—
I 2014 I 2013 I _3’9 0
I
I Mio. Euro I Mio. Euro
Guter - Lagergeschaft I 718,7 I 686,9
Guter - Streckengeschaft I 579,9 I 751,2
Dienstleistungen I 250,5 I 230,6
Fertigungsauftrage I 16,8 I 26,7
Sonstiges I 1,5 I 9,0
I 1.567,4 I 1.704,4
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9. SOIlStigC betriebliche Ertréige Die Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten entfallen im Wesentlichen auf den
Wegfall von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit im Vorjahr abgegrenzten Verpflichtungen
aus dem operativen Systemgeschaft im Segment Dienstleistung.

2014 2013
I
Mio. Euro Mio. Euro Ertrége aus IT-Dienstleistungen betreffen Leistungen, die fir Gesellschaften der ALBA Group
KG erbracht wurden und stehen in direktem Zusammenhang mit den externen Datenverarbei-
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 21,5 30,5 tungskosten unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen I 9.1 I 4.6 Die Kursgewinne betreffen im Wesentlichen die ALBA Scrap Trading BV, Groningen/Niederlande,
Ertrage aus IT-Dienstleistungen I 8,5 I 10,7 am Standort Amsterdam sowie die ALBA Balkan Recycling SRL, Bukarest/Rumanien, und
. stehen in direktem Zusammenhang mit den Kursverlusten unter den sonstigen betrieblichen
Kursgewinne 4,6 1,8 . . ) ) o )
Aufwendungen. Die Veranderung gegenliber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der
Personalgestellung an die ALBA Group I 2,8 I 0,0 Euro/Dollar-Entwicklung vor allem im letzten Quartal 2014.
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen I 1,9 I 2,7
I I Die Ertrage aus der Rickerstattung aus dem ABS-Programm sind aufgrund des Wechsels zum
Ertrage aus Anlagenabgangen 18 10 Factoring ersatzlos entfallen.
Versicherungsentschadigungen, Schadenersatz I 1,8 I 2,4
Auf die Ausfuhrungen unter 2 (d) (Verwendung von Annahmen und Schatzungen des Manage-
Verrechnete Sachbeziige Arbeitnehmer 1,4 1,6 ) )
ments) wird verwiesen.
Mietertrage I 0,7 I 0,9
Rickerstattung Ausfallreserve Asset Backed Securities I 0,0 I 5,7
Anderung von variablen Kaufpreisforderungen I 0,0 I 0,9
Ubrige I 10,4 I 7,5
64,5 70,3
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10. Materialaufwand 11. Personalaufwand

I ]
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Bezogene Rohstoffe und Waren, abzgl. Skonti I 1.111,0 I 1.210,6 Lohne und Gehélter I 73,0 I 80,2
Aufwendungen fur Entsorgungsdienstleistungen und Arbeitgeberanteile zur gesetzl. Rentenversicherung I 5,8 I 5,9
Ubrige Entsorgungs- und Recyclingkosten 179,0 189,2
Sonstige soziale Abgaben 7,0 8,6
Lagereingangs- und Streckenfrachtkosten I 22,5 I 23,3
I I Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstutzung 0,7 1,0
Energiekosten 14,3 17,3 Aufwendungen fur Leistungen aus Anlass der
Zahldienstleistungen Pfandgebinde I 2,7 I 3,1 Beendigung von Arbeitsverhaltnissen 2,7 5,3
Ubrige bezogene Leistungen 24,5 28,5 89,2 101,0
1.354,0 1.472,0
Die Aufwendungen flr Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen betref-
Der starke Riickgang des Materialaufwandes resultiert Gberwiegend aus rlcklaufigen Mengen fen im Berichtsjahr Restrukturierungsaufwendungen im Segment Stahl- und Metallrecycling.

und den nochmals gegenliber dem Vorjahr gesunkenen Preisen im Segment Stahl- und Metall-

recycling.
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12. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

und auf Sachanlagen

2013
—
Mio. Euro Mio. Euro
Planmafige Abschreibungen
Immaterielle Vermégenswerte 3,9
Sachanlagen 10,8 12,5
13,1 16,4
Aufderplanmagiige Abschreibungen
Immaterielle Vermoégenswerte 40,4 34,6
Sachanlagen 2,6 0,7
43,0 35,3
56,1 51,7

Die auBerplanmaRigen Abschreibungen in Héhe von 40,4 Mio. Euro auf immaterielle Vermogens-

werte entfallen auf den Firmenwert der ZGE Stahl- und Metallrecycling. Diese Abschreibungen

waren zum einen im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitsprifung in Hohe von 38,3 Mio. Euro

und zum anderen im Zusammenhang mit der Umgliederung der TOM Sp. z 0.0., Szczecin/Polen

in als zur Verauerung gehaltene Vermdgenswerte in Hohe von 2,1 Mio. Euro erforderlich.

Ebenfalls im Zusammenhang mit der Umgliederung der TOM Sp. z 0.0. und der Balkan Gruppe

wurden im Rahmen einer Neubewertung auferplanmafige Abschreibungen auf Sachanlagen

in H6he von 2,0 Mio. Euro erfasst.

13. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2013

——

Mio. Euro

Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen

Mieten und sonstige Raumkosten 10,8
Externe Datenverarbeitungskosten I I 9,4
Instandhaltungskosten I 8,1 I 10,0
Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten I 7,2 I 7,5
KFZ-Kosten I 6,3 I 7,2
Versicherungen I 4,3 I 4,5
Leasingaufwendungen I 4,0 I 4,4
Konzernumlage I 3,6 I 4,5
Telefon, Porto, Internet I 1,4 I 1,5
Sonstige Steueraufwendungen I 1,0 I 1,0
Nebenkosten des Geldverkehrs I 0,9 I 1,0
Factoringentgelt I 0,3 I 0,1
Zufuhrung zur Ausfallreserve Asset Backed Securities I 0,0 I 4,9
Sonstige Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen 12,5 10,8
69,0 77,6
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2013 Die Aufwendungen Ausfallreserve Asset Backed Securities-Programm sind korrespondierend
zu den Ertragen aufgrund des Wechsels zum Factoring ersatzlos entfallen.

Mio. Euro
Vertriebsaufwendungen Die Mieten und sonstige Raumkosten, die Instandhaltungs- und KFZ-Kosten sowie die Ausgangs-
frachten, Transport- und Lagerkosten sind im Wesentlichen durch das 2013 begonnene Re-
Ausgangsfrachten, Transport- und Lagerkosten 35,3 organisations- und Effizienzsteigerungsprogramm gesunken.

Verkaufsprovisionen 32,6

Die Wahrungskursverluste betreffen im Wesentlichen die ALBA Scrap Trading BV sowie die

Wahrungskursverluste 1,1 ALBA Balkan Recycling SRL und stehen in direktem Zusammenhang mit den sonstigen betrieb-

lichen Ertragen. Die Veranderung gegeniber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der

Zeit-/Leih-/Fremdarbeitskrafte 4,4

Euro/Dollar-Entwicklung vor allem im letzten Quartal 2014.

Werbe- und Reisekosten 4,2

Sonstige Vertriebsaufwendungen | 15 | 0,8 Die Abschreibungen auf Forderungen in Hohe von 2,9 Mio. Euro stehen im Zusammenhang

mit der Neubewertung der Vermogenswerte der Balkan Gruppe aufgrund der Umgliederung

784 dieser in den Posten Vermogenswerte, die zu einer als zur Verduerung gehalten eingestuften

Verauerungsgruppe gehoren.

Neutrale Aufwendungen

Die Restrukturierungsaufwendungen entfallen auf das Segment Stahl- und Metallrecycling.
Wertberichtigungen auf und

Ausbuchungen von Forderungen 6,1

Abschreibungen auf Forderungen im

Zusammenhang mit IFRS 5 2,9 0,0
Restrukturierungsaufwendungen 1,7 51
Verluste aus Anlagenabgangen 0,2 0,1
Anderung von variablen Kaufpreisverbindlichkeiten 0,0 0,3
Entkonsolidierungsverlust 0,0 0,9
Sonstige neutrale Aufwendungen 3,6 41
11,5 16,6

158,9 172,6
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14. Beteiligungs- und Finanzergebnis

2013 2013
| I | I
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzierungsaufwendungen
Beteiligungen
Cashpooling 10,4
TOM Il Sp. z o.0. 0,4
Bankzinsen 1,5 1,9
The ProTrade Group LLC (Teilkonzern) 0,2
Zinsen aus Factoring 1,4 0,6
AuBerplanmafige Abschreibungen -5,9
Zinsanteil in Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen 0,6 0,6
0,2 -5,3
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen 0,3 0,4
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen 0,2 0,0
Transaktionskosten Asset Backed Securities 0,0 0,8
Beteiligungsergebnis 0,0 -5,3
Versicherungsaufwand Asset Backed Securities 0,0 0,1
Zinsanteil an den Leasingraten aus Ubrige 1,2
Finanzertrage
16,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1,2 1,4 Finanzergebnis -11,3
Cashpooling 3,5 3,3
4,7 4,7 Die ubrigen Finanzierungsaufwendungen betreffen im Wesentlichen Zinsen auf Steuernach-

zahlungen.
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15 Ertragsteueraufwendungen Der tatsachliche Ertragsteueraufwand lasst sich aus dem erwarteten Steueraufwand fir das
abgelaufene Konzerngeschaftsjahr wie folgt ableiten:
Der Korperschaftsteuersatz fir inlandische Gesellschaften, die nicht der ertragsteuerlichen

Organschaft angehdren, betragt 15,00% zuziglich eines Solidaritatszuschlags auf die Kérper- 2013
schaftsteuer von 5,50%. Der Gesamtsteuersatz fir diese Gesellschaften liegt in Abhangigkeit e —
vom anzuwendenden Gewerbesteuerhebesatz wie im Vorjahr zwischen 22,83% und 32,45%. Mio. Euro Mio. Euro
Ergebnis vor Ertragsteuern -34,4 -42,1
Die angewandten Ertragsteuersatze flr auslandische Gesellschaften variieren zwischen
erwarteter Ertragsteuerertrag von 31,00% -13,1

16,00% und 40,00% (i. Vj.: 16,00% - 40,00%).
Nichtansatz laufender und latenter Steuern wegen I
2013 bestehender Ergebnisabfliihrungsvertrage 1,9
| — )
Steueraufwand auf Ausgleichszahlungen I 0,5 I 0,9
Mio. Euro Mio. Euro
Steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibungen auf Im-
Gezahlte bzw. geschuldete Steuern materielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 12,5 10,9
fUr das laufende Jahr 2,1 Steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibungen auf nach
der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 0,1 1,6
flr Vorjahre 0,9
Auswirkungen abweichender in- und auslandischer
4,9 3,0 Steuersatze -0,2 -0,4
Steuerfreie VerauBerungs- und Beteiligungsertrage I -0,1 I -0,1
Latente Steuern Sonstige steuerfreie Einklnfte I -0,1 I -0,2
auf temporére Differenzen -0,4 -0,6 Abweichende Nutzung steuerlicher Verlustvortrage I 1,0 I -1,2
auf Veranderung Verlustvortrage 1,0 -0,9 Periodenfremde Steueraufwendungen I 3,3 I 0,9
0,6 -1,5 Steuerlich nicht abzugsfahige Betriebsausgaben I 0,7 I 0,5
5,5 1,5 Sonstige Abweichungen 0,3 -0,3
16,2 14,5
Auf auslandische Tochtergesellschaften entfallt im Berichtsjahr insgesamt kein Steueraufwand ==
(i. Vj.: 1,0 Mio. Euro). Laufendem Ertragsteueraufwand von 0,2 Mio. Euro stehen Ertrage aus der tatsachlicher Ertragsteueraufwand | —— 1,5

Veranderung latenter Steuerforderungen und -verbindlichkeiten in gleicher Hohe gegenuber.

Zu den bilanziellen Veranderungen aus Ertragsteuern wird dartber hinaus auf Angabe 22
verwiesen.
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16. Gewinne/Verluste, die den Minderheitsanteilen Erlauter ungen zur Bilanz
zuzurechnen sind

Das anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnis in Hohe von -1,8 Mio. Euro (i. Vj.: 0,0 Mio. Euro) 1 8 Immaterielle Vermégenswerte
betrifft ausschliellich Verlustanteile.

Sonstige
Geschafts- immaterielle
und Vermogens-
17 Ergebnis je Aktie Firmenwerte werte Gesamt
e e I

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des nach Abzug des den anderen Gesell- Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
schaftern zustehenden Ergebnisanteils verbleibenden Konzernergebnisses durch die Anzahl Anschaffungskosten
der ausgegebenen Aktien. Ein Verwasserungseffekt ist weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr Stand 1.1.2013 100,7 40,8

zu berlcksichtigen. Zu- / Abgange aus Konsolidierungs-
kreisdnderungen -0,1 -0,1

Bei einem Ergebnis, das den Aktionaren der ALBA SE zuzurechnen ist, in Hohe von -38,1 Mio. Euro Umgliederung in zur Verauferung

(i. Vj.: =43,6 Mio. Euro) und einer Anzahl ausgegebener Aktien von unverandert 9.840.000 Stiick gehaltene Vermégenswerte 0,0 0,0

ergibt sich ein Ergebnis je Aktie in Hoéhe von -3,88 Euro (i. Vj.: -4,43 Euro). Zugange 0,0 1,2 I 1,2
Abgénge -1,8 -0,2 -2,0
Stand 31.12.2013 98,8 41,7 140,5
Abschreibungen
Stand 1.1.2013 0,0 23,6 23,6

Umgliederung in zur VerauRerung
gehaltene Vermogenswerte 0,0 0,0

Zugange 34,6 3,9 I 38,5
Abgange -0,2 -0,1 -0,3
Stand 31.12.2013 33,3 27,3 60,6

Buchwerte

Stand 1.1.2013 100,7 17,2 117,9
Stand 31.12.2013 65,5 14,4 79,9

Zu- / Abgange aus
Konsolidierungskreisanderungen -1,1 -0,1 -1,2
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Zum Bilanzstichtag verteilen sich die Buchwerte der Firmenwerte wie folgt auf die Segmente:
Sonstige

—
Geschafts- immaterielle I 2014 2013
. ] —
und Vermégens- I
Firmenwerte werte Gesamt Mio. Euro Mio. Euro
I e I
Stahl- und Metallrecycling I 22,0 I 64,2
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro I
Anschaffungskosten Dienstleistung 1,3 I 1,3
Stand 1.1.2014 98,8 41,7 I& 65,5
Zu- / Abgénge aus Konsolidierungs-
kreisanderungen 0,0 0,0 Die Segmente Stahl- und Metallrecycling sowie Dienstleistung sind als ZGE identifiziert worden.
Umgliederung in zur VerduRerung
gehaltene Vermégenswerte -4.0 -0,2 Die durchgefiihrten Werthaltigkeitspriifungen des Geschéfts- oder Firmenwertes der ZGE fiihrten
Zugange 0,1 0,7 im Geschaftsjahr zu Wertminderungen von insgesamt 38,3 Mio. Euro. Diese entfallen aus-
Abgange 0,0 -0,1 schlieflich auf die ZGE Stahl- und Metallrecycling, der Firmenwerte in Hohe von 64,2 Mio. Euro zu-
Stand 31.12.2014 94,9 421 gewiesen sind. Der Buchwert nach Wertminderung der ZGE betragt zum 30. September 2014
i 185,2 Mio. Euro. Die Wertminderung im Segment Stahl- und Metallrecycling ist hauptsachlich
Abschreibungen . . ) ) . . . .
auf die weiterhin konservativen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf den weltweiten
Stand 1.1.2014 333 27,3 Stahlmarkten zurlickzufihren.
Zu- / Abgange aus
Kons-olld|erunglskre|sanct1'erungen 0.0 0,0 Im Segment Dienstleistung ergab die Werthaltigkeitsprifung der Geschéafts- und Firmenwerte
Umgliederung |n“zur Verauferung keine Wertminderung, da der erzielbare Betrag fir diese ZGE deren Bilanzwert Uibersteigt.
gehaltene Vermogenswerte -2,1 -0,2
Zugange 404 24 Zusatzlich zum Impairment-Test wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgefiihrt. Aus einer Anhe-
Abgange 0,0 -01 bung der Kapitalisierungszinssatze nach Steuern um jeweils 0,5 und 1,0%-Punkte (i. Vj.: 0,5
Stand 31.12.2014 71,6 29,4 und 1,0%-Punkte) héatte sich fur die ZGE Dienstleistung keine aufRerplanmagige Abschreibung
Buchwerte des Geschéfts- oder Firmenwertes ergeben. Fir die ZGE Stahl- und Metallrecycling hétte sich
Stand 1.1.2014 65,5 14.4 die auBerplanmégige Abschreibung bei einer Erhéhung um 0,5%-Punkte um 10,2 Mio. Euro
und bei einer Erhéhung um 1,0%-Punkte um 19,3 Mio. Euro erhéht.
Stand 31.12.2014 23,3 12,7

Es wurden im Geschaftsjahr aus den Firmenwerten des Segments Stahl- und Metallrecycling
Restbuchwerte in Hohe von 1,9 Mio. Euro im Zusammenhang mit der Neubewertung der
Vermdégenswerte, in den Posten Vermdgenswerte die zu einer als zur VerdufBerung gehalten
eingestuften VerduBerungsgruppe gehoren, umgegliedert.
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In den sonstigen immateriellen Vermoégenswerten werden Kundenbeziehungen und Export- 19 Sachanlagen Tech-  Betriebs-

lizenzen, die auf eine Nutzungsdauer von zehn bis 20 Jahren abgeschrieben werden, zum nische und Ge-

Bilanzstichtag mit insgesamt 10,8 Mio. Euro (i. Vj.: 12,3 Mio. Euro) ausgewiesen. Grund- Anlagen  schifts-
stiicke
und und Ma- aus- Anlagen
Die Ubrigen Betrage betreffen im Wesentlichen Software und Lizenzen, die Uber drei bis funf Gebiude schinen stattung  im Bau Gesamt
Jahre abgeschrieben werden. N ______§ N B N

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Loococ |

1
Stand 1.1.2013 97,0 115,9 65,6 0,7 I 279,2 I
Wahrungsumrechnung -0,1 -0,1 0,0 0,0 I -0,2 I
Zu-/ Apgénge aus o I I
Konsolidierungskreisanderungen -8,0 -17,1 1,9 0,0 -23,2
Umgliederung in zur Verauferung I I
gehaltene Vermogenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugange 1,3 1,0 2,5 1,4 I 6,2 I
Abgange -1,9 -5,4 -39 0,0 I -11,2 I
Umgliederungen 0,6 0,2 0,2 -1,0 I 0,0 I
Stand 31.12.2013 88,9 94,5 66,3 1,1 I 250,8 I
Abschreibungen I I
Stand 1.1.2013 48,6 94,1 52,8 0,0 I 195,5 I
Wahrungsumrechnung 0,0 -0,1 0,0 0,0 I -0,1 I
Zu-/ Apgénge aus - I I
Konsolidierungskreisanderungen -4,2 -13,3 -1,1 0,0 -18,6
Umgliederung in zur Verdufe- I I
rung gehaltene Vermogenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugénge 3,4 5,0 4,8 0,0 I 13,2 I
Abgénge -0,9 -3,9 -3,4 0,0 I -8,2 I
Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0 I 0,0 I
Stand 31.12.2013 46,9 81,8 53,1 0,0 I 181,8 I
Buchwerte I I
Stand 1.1.2013 48,4 21,8 12,8 0,7 I 83,7 I

Stand 31.12.2013 42,0 12,7 13,2 1,1 I 69,0'
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Tech- Betriebs-
Grund- nische und"Ge-
stiicke Anlagen schafts-
und und Ma- aus- Anlagen
Gebaude schinen stattung im Bau Gesamt
N ____§ _____§ N B
Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro  Mio. Euro I Mio. Euro I
Anschaffungs-/Herstellungskosten I I
Stand 1.1.2014 88,9 94,5 66,3 1,1 I 250,8 I
Wahrungsumrechnung -0,1 -0,2 0,0 0,0 I -0,3 I
Zu-/ Apgénge aus o I I
Konsolidierungskreisanderungen 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Umgliederung in zur VerdufRerung I I
gehaltene Vermogenswerte -10,7 -9,0 -9,7 -0,1 -29,5
Zugange 1,2 1,0 3,5 2,0 I 7,7 I
Abgange -0,4 -2,8 -5,9 0,0 I -9,1 I
Umgliederungen 1,1 0,6 0,3 -2,0 I 0,0 I
Stand 31.12.2014 80,0 84,2 54,5 1,0 I 219,7 I
Abschreibungen I I
Stand 1.1.2014 46,9 81,8 53,1 0,0 I 181,8 I
Wahrungsumrechnung 0,0 -0,1 0,0 0,0 I -0,1 I
Zu-/ Apgénge aus - I I
Konsolidierungskreisanderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umgliederung in zur VerdufRe- I I
rung gehaltene Vermogenswerte -4,6 -6,8 -6,5 0,0 -17,9
Zugange 4,7 3,6 51 0,0 I 13,4 I
Abgénge -0,6 -2,4 -4,9 0,0 I -7,9 I
Umgliederungen 0,0 0,0 0,0 0,0 I 0,0 I
Stand 31.12.2014 46,4 76,1 46,8 0,0 I 169,3 I
Buchwerte I I
Stand 1.1.2014 42,0 12,7 13,2 1,1 I 69,0 I
Stand 31.12.2014 33,6 8,1 7,7 1,0 I 50,4 I

182

Konzernanhang
]

Im Sachanlagevermdégen sind Vermoégenswerte in Hohe von 2,9 Mio. Euro (i. Vj.: 5,6 Mio. Euro)
enthalten, deren zugrundeliegenden Miet-, Pacht- oder Leasingvertrage aufgrund der ange-
wandten IFRS-Kriterien als Finanzierungsleasingvertrage zu charakterisieren und deshalb beim
wirtschaftlichen Eigentliimer zu bilanzieren sind. Zu den entsprechenden Verbindlichkeiten wird
auf Angabe 31 verwiesen.

Bei diesen Vermogenswerten handelt es sich um technische Anlagen und Maschinen mit Buch-
werten von 2,9 Mio. Euro. Im Vorjahr betrugen die Buchwerte 4,9 Mio. Euro und flr Andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0,7 Mio. Euro.

Es gab keine Zugange bei den geleasten und aktivierten Vermoégenswerten des Sachanlage-
vermoégens (i. Vj.: 0,1 Mio. Euro). Die Abschreibungen auf diese Vermdgenswerte betrugen
1,4 Mio. Euro (i. Vj.: 1,3 Mio. Euro).

Fremdkapitalzinsen im Sinne von IAS 23 (Fremdkapitalkosten) waren nicht zu aktivieren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind auerplanméafige Abschreibungen in Héhe von 2,6 Mio.
Euro vorgenommen worden (i. Vj.: 0,7 Mio. Euro).

Es bestehen keine Verpflichtungen aus dem Erwerb von Sachanlagevermogen.

Vermogenswerte des Sachanlagevermégens mit einem Restbuchwert von 14,0 Mio. Euro (i. Vj.:
22,2 Mio. Euro) dienen als Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten, die am Bilanzstichtag mit
insgesamt 1,3 Mio. Euro (i. Vj.: 2,0 Mio. Euro) valutieren, und flr fremde Verbindlichkeiten aus
dem Konsortialkreditvertrag der ALBA Group KG.

Fur diverse Grundstiicke (Pfandobjekt) haben die jeweiligen Konzerngesellschaften (Eigentimer)
im Zusammenhang mit dem Sicherheitenpaket fir die syndizierte Kreditfazilitat eine brieflose
Gesamtgrundschuld in H6he von 120,0 Mio. Euro zugunsten der Unicredit Luxemburg S.A.,
Luxemburg/Luxemburg (Glaubigerin) bestellt.
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20. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Im ALBA SE-Konzernabschluss sind die folgenden assoziierten Unternehmen nach der ,Equity-
Methode“ bewertet:

Anteilsbesitz Buchwert
. |
31.12 31.12 31.12 31.12
Land 2014 2013 2014 2013
'y 3§ N I
% % I Mio. Euro Mio. Euro
At Equity bewertete
Beteiligungen
Deutsch-
Ziems Recycling GmbH land 25 25 0,0 0,0
TOM Il Sp. z.0.0. Polen 50 50 I 0,0 I 3,6
The ProTrade Group LLC
(Teilkonzern) USA 25 25 0,0 0,0
0,0 3,6
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Samtliche nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen sind dem Segment Stahl- und
Metallrecycling zuzuordnen.

Die Beteiligung an der The ProTrade Group LLC wurde zum Bilanzstichtag in Héhe von 0,3 Mio
Euro (i. Vj.: 5,9 Mio. Euro) auBerplanméafig abgeschrieben und aufgrund der Verduerungsab-
sicht als zur VeraufRerung gehalten eingestuft und umgegliedert. Das anteilige Ergebnis betragt
0,2 Mio. Euro (i. Vj. 0,2 Mio. Euro) und ist unter dem Beteiligungsergebnis ausgewiesen. Die
auBerplanmagigen Abschreibungen waren wie im Vorjahr aufgrund negativer Ertragsaussich-
ten erforderlich. Der Nutzungswert der Beteiligung weist zum Bilanzstichtag keinen positiven
Betrag auf.

Aufgrund der VerauRerungsabsicht wurde die Beteiligung an der TOM Il Sp. z. 0. 0. zum Bilanz-
stichtag als zur VeradufBerung eingestuft und unter den Posten ,Vermdgenswerte, die zu einer
als zur Verauerung gehalten eingestuften Verduerungsgruppe gehéren“ in der Bilanz ausge-
wiesen. In 2014 hat die TOM Il Sp. z. 0. 0. einen Ergebnisbeitrag von 0,3 Mio. Euro (i. Vj.: 0,4 Mio.
Euro) geleistet.

Die Beteiligung an der Ziems Recycling GmbH wurde aufgrund der negativen Ertrags- und

Finanzaussichten im Vorjahr auferplanmagig abgeschrieben. Die Gesellschaft hat im Berichts-
jahr einen Insolvenzantrag gestellt. Es wurden keine Beteiligungsertrage erfasst.
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21 Finanzielle Vermégenswerte Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen Unternehmen, die trotz einer Konzern-
beteiligungsquote von mehr als 50% wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzern-
abschluss einbezogen sind.

2013
Bei den sonstigen Beteiligungen handelt es sich um Beteiligungen mit einer Kapital- und
Mio. Euro Stimmrechtsquote von bis zu 50%. Diese Beteiligungen sind weder einzeln noch in ihrer
Langfristig Gesamtheit fiir den Konzernabschluss von wesentlicher Bedeutung. Fir diese Gruppe von
) B Vermoégenswerten ergaben sich im Rahmen von Impairment-Tests keine Wertminderungen

Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 1,8 . . o .

im Geschéfts- sowie im Vorjahr.
Sonstige Beteiligungen I I 0,8
Anteile an verbundenen Unternehmen I 0,2 I 1,0 Die sonstigen kurzfristigen Ausleihungen beinhalten Mitarbeiterdarlehen in Hoéhe von 0,3 Mio. Euro

(i. Vj.: 0,3 Mio. Euro; der Ausweis erfolgte unter den langfristigen Ausleihungen).
sonstige Ausleihungen 0,1 0,4

2,7 4,0 Die kurzfristige Cashpooling-Forderung resultiert aus den saldierten Forderungen und Verbind-

lichkeiten der Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe gegen die ALBA Group KG.
Kurzfristig Nach Berucksichtigung der Wertminderungen entsprechen die Buchwerte aller ausgewiesenen

finanziellen Vermdgenswerte deren beizulegenden Zeitwerten am Bilanzstichtag.
Cashpooling ALBA Group KG 47,4 45,3 inanzl gensw tzuleg W lanzstichtag
Forderungen aus Factoring I 5,9 I 6,2 Zu den Forderungen aus Factoring wird auf die Angaben unter 38 verwiesen.
Finanzderivate I 1,1 I 0,7

Angaben zu den Forderungen aus Finanzderivaten erfolgen unter 37.
sonstige Ausleihungen 0,4 0,2
Ausleihungen an verbundene Unternehmen I 0,0 I 1,4
Ubrige 0,0 1,3

54,8 55,1
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22 Ertragsteueranspriiche und —SChUIan Die bilanzierten latenten Steuern kénnen gemas ihrer Verursachung den einzelnen Bilanz-
posten wie folgt zugeordnet werden:
In der Konzernbilanz sind die folgenden Ertragsteueranspriiche beziehungsweise -schulden
separat ausgewiesen: I latente Steuern 2014 I latente Steuern 2013
| | |
p—— aktive passive aktive passive
2014 2013 I S
—
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Mio. Euro Mio. Euro
Geschafts- und Firmenwerte I 1,6 0,9 I 1,7 0,9
Latente Steueranspriche 51 5,6
Sonstige immaterielle Vermogenswerte I 0,3 2,3 I 0,3 2,6
Ertragsteuererstattungsanspriche 3,3 1,0
Sachanlagen I 0,1 1,1 I 0,6 1,3
Latente Steuerschulden -4,0 -3,6
Nach der Equity-Methode bilanzierte
Ertragsteuerschulden -7,8 Finanzanlagen 0,0 0,7 0,1 0,6
Saldo -4,8 Finanzielle Vermdgenswerte I 1,4 0,9 I 0,5 1,9
Vorrate I 0,5 0,1 I 0,9 0,1
Ubrige Forderungen I 29 25 I 3,0 1,5
Ruckstellungen I 0,1 0,0 I 0,1 0,1
Finanzielle Schulden I 0,0 0,2 I 0,0 0,2
Steuerliche Verlustvortrage 2,9 0,0 3,9 0,0
9,7 8,6 11,1 9,1
Saldierung -4,6 -4,6 -5,5 -5,5
5,6 3,6
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Latente Steuerverbindlichkeiten sind mit entsprechenden -anspriichen saldiert, soweit es sich Die Veranderung der latenten Steuern in der Konzernbilanz lasst sich wie folgt auf die latenten
um dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde handelt. Steuern der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Uberleiten:
Steuerliche Verlustvortrége sind in Hhe von 1,5 Mio. Euro bis Ende 2023 und im Ubrigen 2014 2014 2013 2013

- ]
zeitlich unbegrenzt nutzbar. I —

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 22,0 Mio. Euro (i. Vj.: 10,8 Mio. Euro) wurden laten- Latente Steueranspriiche 01.01. I 5,6 5,8
te Steueranspriiche in Hohe von insgesamt 4,5 Mio. Euro (i. Vj.: 2,4 Mio. Euro) nicht aktiviert.

. . . . . . Latente Steuerschulden 01.01. -3,6 2,0 -5,4 0,4
Sie betreffen in- und auslandische Gesellschaften, bei denen die Realisierung der latenten
Steueranspriche aus heutiger Sicht als nicht sicher angesehen werden kann. Latente Steueranspriiche 31.12. I 51 5,6

Latente Steuerschulden 31.12. -4,0 1,1 -3,6 2,0

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden betreffen fast ausschlieflich
inlandische Korperschaft- und Gewerbesteuer. In der Konzernbilanz sind auslandische Ertrag- = Veranderung des Saldos -0,9 1,6
steuerforderungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,4 Mio. Euro) und 1,3 Mio. Euro (i. Vj.: 1,4 +/- Ab-/Zugang aus Konsolidierungs-
Mio. Euro) auslandische Steuerschulden enthalten. kreisdnderungen 0,1 0,1

+/- Erfolgsneutrale Veranderungen 0,2 -0,2
= Latenter Steueraufwand
(Vorjahr Ertrag) -0,6 1,5

Dazu wird auf die Erlauterungen zu den Steueraufwendungen in Angabe 15 verwiesen.
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23. Vorrite 24. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
—
2014 2013 Alle ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres
fallig. Aufgrund der Kurzfristigkeit entsprechen die Buchwerte dem Fair Value.
Mio. Euro Mio. Euro
Handelswaren I 33,1 I 441 2013
—
Fertige Erzeugnisse I 17,9 I 11,1 Mio. Euro Mio. Euro
Unfertige Erzeugnisse I 7,3 I 9,8 Forderungen gegen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2,2 3,2 Dritte 127,6
S0I5 68,2 abzgl. Wertberichtigungen -3,8 -7,7
127,8 119,9
Die Wertberichtigungen auf Vorrate betrugen zum Bilanzstichtag 0,4 Mio. Euro (i. Vj.: 0,4 Mio. Euro).
verbundene Unternehmen 12,7 10,7
Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten aus dem Konsortialdarlehen hat die ALBA SE- assoziierte Unternehmen I 0,0 I 5,1
Gruppe Vorrate sicherungsilibereignet, die zum Bilanzstichtag mit Buchwerten in Hohe von - I I
11,2 Mio. Euro (i. Vj.: 23,3 Mio. Euro) valutieren. Beteiligungsunternehmen 0.0 0.0
abzgl. Wertberichtigungen -1,0 -0,1
139,5 135,6

Aufgrund des Factoring-Programms sind zum 31. Dezember 2014 54,6 Mio. Euro (i. Vj.: 69,7 Mio.
Euro) an die BNP Paribas Factor GmbH (BNP) verkauft, wovon 48,0 Mio. Euro (i. Vj.: 52,9 Mio.
Euro) zum Bilanzstichtag noch nicht beglichen waren und somit nicht in den Forderungen
gegen Dritte enthalten sind.

Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten aus dem Konsortialdarlehen hat die ALBA SE-
Gruppe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zediert, die zum Bilanzstichtag mit

Buchwerten in Hohe von 62,9 Mio. Euro (i. Vj.: 60,9 Mio. Euro) valutieren.

Durch die grofe Anzahl von Kunden in verschiedenen Regionen besteht keine Konzentration
von Kreditrisiken.
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In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen aus Fertigungsauftragen 25 SOHStigC FOI'dCI'UIlgCIl
wie folgt enthalten:

2014 2013

2013 | I

| I Mio. Euro Mio. Euro
Mio. Euro Mio. Euro Forderung aus Verlustiibernahme I 32,6 I 3,5

Angefallene Kosten zuziglich kumulierter Gewinne I 47,0 I 45,9 Geleistete Anzahlungen I 78 I 193
abzlglich gesteliter Abschlagsrechnungen i ~458 ~45.7 Sonstige Forderungen gegen verb. Unternehmen I 5,9 I 10,2
s ok il L Debitorische Kreditoren I 2,1 I 2,7
Davon: Forderungen aus Percentage of Completion 1,7 3,2 Sicherheitsleistungen I 1.9 I 0.0
Davon: Verbindlichkeiten aus Percentage of Completion I -0,5 I -3,0 Steuererstattungsanspriiche I 18 I 2.6
Pfandforderungen I 0,5 I 0,8

Kautionen I 0,2 I 0,2

Ubrige 7,9 9,2

60,7 48,5

Die Forderung aus Verlustiibernahme betrifft den Verlustiibernahmeanspruch der ALBA SE aus
dem Ergebnisabfihrungsvertrag mit der ALBA Group KG.

In den geleisteten Anzahlungen sind hauptsachlich Anzahlungen auf Vorrate enthalten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus Umsatzsteuer
gegen die ALBA Group KG.

Die ausgewiesenen Pfandforderungen resultieren korrespondierend zu den in den sonstigen
Verbindlichkeiten enthaltenen Pfandverbindlichkeiten aus dem Ankauf pfandwerthaltiger
Einweggebinde diverser Kunden. Dabei erwirbt die INTERSEROH Pfand-System GmbH, Koln,
die den Einweggebinden anhangenden Pfandforderungen gegen die Erstinverkehrbringer und
schuldet dem Verkaufer der Gebinde die vereinnahmten Pfandgelder.
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In den genannten Betragen sind folgende Betrage enthalten, die erst nach Ablauf eines Jahres 26 Zahlungsmittel U.Ild —ﬁquivalente
realisierbar sind:

Die Zahlungsmittel gliedern sich wie folgt:

2014 2013 ——

| I 2014 2013
Mio. Euro Mio. Euro N
Geleistete Anzahlungen I 0,0 I 1,4 Mio. Euro Mio. Euro
Kautionen I 0.2 I 0.2 Guthaben bei Kreditinstituten I 5,7 I 14,0
Ubrige I 0.2 01 Kassenbestand 0,9 0,6
0,4 1,7 6,6 14,6

Die hier aufgeflihrten Zahlungsmittel bilden zusammen mit dem unter den kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Cashpooling-Bestand sowie den im Rahmen von
IFRS 5 umgeliederten Zahlungsmitteln und Cashpooling-Forderungen / -Verbindlichkeiten, den
Finanzmittelfonds im Sinne der Kapitalflussrechnung.

27. Zur Verduflerung gehaltene langfristige

Vermogenswerte und Verduflerungsgruppen

Infolge der Uberpriifung des Portfolios an Geschéaftsmodellen, Firmen und Standorten auf
Optimierungsfahigkeit stehen innerhalb des Segmentes Stahl- und Metallrecycling die TOM Sp.
z.0.0., Szczecin/Polen, die at equity-Beteiligungen an der TOM Il Sp. z 0.0., Szczecin, sowie an
der The ProTrade Group LLC, Hudson, Ohio/USA zur VerduRerung. Die VerauBerungs- und Uber-
nahmeverhandlungen Uber die Vermdgenswerte und Schulden dauern gegenwartig an. Ferner
beabsichtigt die ALBA SE, die Geschaftsaktivitaten der ALBA Balkan Holding GmbH, Berlin, und
ihrer Tochtergesellschaften (Balkan Gruppe) einzustellen.
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Im Jahr 2014 wurde durch das zustandige Management beschlossen, den Standort Aschaffenburg
der ALBA Metall Siid Rhein-Main, den Standort Freiburg der ALBA Metall Siid, den Standort
Hannover und das Grundstiick in Braunschweig der ALBA Metall Nord zu verdufern. Die Verdu-
Berungen erfolgten im ersten Quartal 2015.

Dementsprechend werden die Vermdgenswerte und Schulden als zur VerduRerung gehalten
dargestellt.

Die zum Verkauf stehenden Vermoégenswerte und Schulden gliedern sich wie folgt:

Mio. Euro
Firmenwert 1,9
Sachanlagen 11,6
Finanzanlagen 4,2
Vorrate 12,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7,6
Finanzielle Vermdgenswerte 0,5
Sonstige Forderungen 2,3
Steueranspriiche 0,3
Zahlungsmittel und -aquivalente 6,0
Zur Verauf3erung gehaltene Vermogenswerte 46,5
Finanzielle Schulden 6,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3,4
Sonstige Verbindlichkeiten 1,7
Zur Verauf3erung gehaltene Schulden 11,4
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Die als zur Verauerung gehalten eingestuften Vermdgenswerte und Schulden wurden gemaf
den Regelungen fur zur VerdufRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte, VerduRerungs-
gruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche bewertet.

Die beizulegenden Zeitwerte der im ersten Quartal 2015 verauferten Standorte basieren auf
den vereinbarten Kaufpreisen.

Die nicht wiederkehrende Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der Vermogensgegenstande
und Schulden der zur Verauferung stehenden Unternehmen wurde basierend auf den
Inputfaktoren der verwendeten Bewertungstechnik als ein beizulegender Zeitwert der Stufe 3
zugeordnet. Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes wurden die abgezinsten Cash-
flows verwendet. Grundlage dieser sind die Netto-Zufllisse aus der aktuellen 3-Jahres-Planung.
Wesentliche Inputfaktoren sind zum einen der risikobereinigte Abzinsungssatz in Ho6he von
9,6% nach Steuern und zum anderen die Wachstumsrate der ewigen Rente in Héhe von 1,3%.

Die Vermdégengegenstande und Schulden der Balkan Gruppe wurden zu VerduRerungswerten
angesetzt.

Es wurden Wertberichtigungen auf die beizulegenden Zeitwerte abziglich Verauferungskos-
ten in H6he von 7,0 Mio. Euro vorgenommen. Die Wertberichtigungen sind unter den Posten
Abschreibung auf immaterielle Vermégenswerte und auf Sachanlagen sowie den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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28. Gezeichnetes Kapital
Das voll eingezahlte gezeichnete Kapital der ALBA SE belauft sich zum Stichtag unverandert
auf 25,6 Mio. Euro. Das Grundkapital entfallt auf (ebenfalls unverandert) 9.840.000 nennwert-

lose Stuickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 2,60 Euro.

Eine Aktie berechtigt ihren Inhaber zur Teilnahme an der Jahreshauptversammlung der Gesell-
schaft sowie zum Empfang der Ausgleichszahlung.

Im Rahmen des BGAV wurde fur die auenstehenden Aktiondre eine Ausgleichzahlung in Hohe
von 3,94 Euro je Aktie festgelegt.

29. Riicklagen

2014 2013
I

I Mio. Euro Mio. Euro

Kapitalriicklage I 38,6 I 38,6

Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital I 70,1 I 75,8

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung I -1,7 I -1,0
Beizulegender Zeitwert von zu Sicherungs- I |

zwecken eingesetzen Derivaten 2,8 2,7

Versicherungsmathematischer Verlust I -8,4 -4,5

101,4 111,6
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Die Kapitalriicklage beinhaltet das im Rahmen der Ausgabe von Aktien vereinnahmte Agio.
Diese Ricklage unterliegt bestimmten, im deutschen Aktiengesetz geregelten Verfligungsbe-
schrankungen. GemagR IFRS 1 wurde beim Ubergang zur Rechnungslegung nach IFRS/IAS die
in Vorjahren vorgenommene Verrechnung von aktiven Unterschiedsbetragen aus der Erstkon-
solidierung von Tochtergesellschaften mit der Kapitalriicklage (36,7 Mio. Euro) beibehalten.

Der Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung resultiert aus den in Fremdwahrung
erstellten Jahresabschlissen der vollkonsolidierten TOM Sp. z 0.0. und INTERSEROH USA Inc.,
Atlanta/USA, sowie den at equity bewerteten Beteiligungen TOM Il Sp. z 0.0. und The ProTrade
Group LLC (Teilkonzern, USA). Auf die umgegliederten Gesellschaften TOM Sp. z 0.0. TOM Il Sp.
z 0.0. und The ProTrade Group LLC (Teilkonzern, USA) entfallen 1,6 Mio. Euro.

Die Verénderung der versicherungsmathematischen Verluste resultiert aus der Anderung der
versicherungsmathematischen Annahmen.

30. Leistungen an Arbeitnehmer aus Pensionszusagen

(a) Leistungsorientierte Pensionsplane

Innerhalb der ALBA SE-Gruppe gibt es ungesicherte und gesicherte Pensionsplane.

Der ungesicherte leistungsorientierte Pensionsplan (unfunded plan) umfasst verschiedene
Zusagen fur aktive Mitarbeiter, die in der Regel lebenslangliche Renten ab dem gesetzlichen
Renteneintrittsalter vorsehen. Die Leistungen sind grofitenteils als dienstzeit- und festbe-
tragsabhangige Leistungszusagen definiert. In Sonderfallen wird die endgehaltsabhangige
Leistungszusage unter Anrechnung der Sozialversicherungsrente ermittelt.

Der gesicherte leistungsorientierte Pensionsplan (funded plan) ist fir leitende Angestellte und
Direktoren. Die Leistungen sind als dienstzeit- und festbetragsabhangige Leistungszusagen

definiert. Diese Zusagen sind durch kongruente Rickdeckungsversicherungen abgesichert.

Gesetzliche Mindestdotierungsverpflichtungen existieren nicht.
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(b) Berechnungsparameter

Die Berechnung der bestehenden Verpflichtungen erfolgte unter Verwendung der folgenden

Parameter:

31.12.2014 31.12.2013
| —
Rechnungszins I 1,9% I 3,4%
Gehaltstrend 2,5% 2,5%
Rentenanpassung I 1,8% I 2,0%
Erwartete Rendite aus Planvermégen I 1,9% I 3,4%

e

Der Parameter ,Rentenanpassung” wird anhand der zukinftig zu erwartenden Inflation festgelegt.
Die Parameter flr die Sterblichkeits-, Invalidisierungs- und Verheiratungswahrscheinlichkeit

basieren auf den ,Richttafeln 2005 G*“ von Dr. Klaus Heubeck. Als Rentenalter wurde der
frihstmdgliche Renteneintritt nach deutschem Recht verwendet.
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Die folgenden alters- und geschlechtsabhangigen Fluktuationswahrscheinlichkeiten kamen zur
Anwendung;:

Wechselrate pro Jahr 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013  31.12.2013

& ________§ '\ N |
Alter bis I Ménner Frauen I Méanner Frauen
25 I 6,0% 8,0% I 6,0% 8,0%
35 I 4,0% 5,0% I 4,0% 5,0%
45 I 2,5% 2,5% I 2,5% 2,5%

iiber 50 I 0,0% 0,0% I 0,0% 0,0%

(c) Veranderungen der Nettoschuld (des Nettovermogenswertes) aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen

Die nachstehende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestands auf den Endbestand der
Nettoschuld (des Nettovermégenswertes) aus leistungsorientierten Versorgungsplanen und
deren Bestandteile:
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_____________________________________________________________________________________|] ]

Beizulegender

Zeitwert des Nettoschuld (Nettovermogenswert) aus leistungsorientierten
Leistungsorientierte Verpflichtung Planvermogens Versorgunsplanen
Funded plan Unfunded plan Gesamt Funded plan Funded plan Unfunded plan Gesamt
. __________§g ___________®~ ______®§ _________§ ________ | g N |
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Stand 1. Januar 2013 3,8 28,3 32,0 -2,6 1,2 28,3 29,5
Erfasst im Gewinn oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1 0,2
Zinsaufwand 0,1 0,6 0,7 -0,1 0,0 0,6 0,6
4,0 29,0 32,9 -2,7 1,3 29,0 30,3
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Versicherungsmathematischer
Verlust (Gewinn) aus
- finanziellen Annahmen -0,2 -1,4 -1,6 0,0 -0,2 -1,4 -1,6
- erfahrungsbedingten Annahmen 0,1 -0,5 -0,4 0,0 0,1 -0,5 -0,4
-0,1 -1,9 -2,0 0,0 -0,1 -1,9 -2,0
Sonstiges
Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Geleistete Zahlungen 0,0 -1,1 -1,1 0,0 0,0 -1,1 -1,1
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 -7,9 -7,9 0,1 0,1 -7,9 -7,8
0,0 -9,0 -9,0 0,0 0,0 -9,0 -9,0
31. Dezember 2013 3,9 18,1 21,9 -2,7 1,2 18,1 19,2
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Beizulegender

Zeitwert des Nettoschuld (Nettovermogenswert) aus leistungsorientierten
Leistungsorientierte Verpflichtung Planvermogens Versorgunsplanen
Funded plan Unfunded plan Gesamt Funded plan Funded plan Unfunded plan Gesamt
. __________§g ___________®~ ______®§ _________§ ________ | g N |
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Stand 1. Januar 2014 3,9 18,1 21,9 -2,7 1,2 18,1 19,2
Erfasst im Gewinn oder Verlust
Laufender Dienstzeitaufwand 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Zinsaufwand (Zinsertrag) 0,1 0,6 0,7 -0,1 0,0 0,6 0,6
4,0 18,8 22,7 -2,8 1,2 18,8 19,9
Erfasst im sonstigen Ergebnis
Versicherungsmathematischer
Verlust (Gewinn) aus
- finanziellen Annahmen 0,7 3,3 4,0 0,0 0,7 3,3 4,0
- erfahrungsbedingten Annahmen 0,1 -0,2 -0,1 0,0 0,1 -0,2 -0,1
0,8 3,1 3,9 0,0 0,8 3,1 3,9
Sonstiges
Vom Arbeitgeber gezahlte Beitrage 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Geleistete Zahlungen -0,8 -1,0 -1,8 0,5 -0,3 -1,0 -1,3
Veranderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-0,4 -1,0 -1,4 0,5 0,1 -1,0 -0,9
31. Dezember 2014 4,4 20,9 25,2 -2,3 2,1 20,9 22,9
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Das Planvermdgen besteht aus Riickdeckungsversicherungen bei verschiedenen Lebensver- (e) Sensitivitatsanalyse

sicherungsunternehmen. Der Ertrag aus diesen Rickdeckungsversicherungen ergibt sich aus

dem festen Garantiezins (abhangig vom Abschluss der Versicherung zwischen 1,75% und Ein Anstieg beziehungsweise Rickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen
3,75%) sowie aus der variablen, jahrlich festzusetzenden Uberschussbeteiligung der Versicherer, Annahmen um einen Prozentpunkt hatte auf den Barwert der Pensionsverpflichtungen zum
die aus Risiko- oder Kostengewinnen sowie aus dem Ertrag der den Versicherungsvertragen 31. Dezember 2014 folgende Auswirkung:

zugrundeliegenden Kapitalanlage resultiert.
Entwicklung der

Die voraussichtlichen im Jahr 2015 falligen Zahlungen betragen fiir Pensionen 1,1 Mio. Euro Pensionsverpflichtung
(i. Vj.: 1,1 Mio. Euro) und fir Planvermégen 0,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,1 Mio. Euro).

Mio. Euro

Diskontierungssatz
(d) Risiken .

Anstieg um 1%-Punkt 17,9
Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung verteilt sich wie folgt auf die ein- Ruckgang um 1%-Punkt 28,3
zelnen Gruppen von Versorgungsberechtigten: Gehaltssteigerungsrate
> Aktive Anwarter: 21,5% (i. Vj.: 18,6%) Anstieg um 1%-Punkt 253
» Ausgeschiedene Anwaérter: 17,2% (i. Vj.: 20,1%) Rickgang um 1%-Punkt 20,2
» Pensionare: 61,3% (i. Vj.: 61,3%)

Rentenanpassungsfaktor
Die gewichtete durchschnittliche Duration der leistungsorientierten Verpflichtung belauft sich Anstieg um 1%-Punkt 27,6
zum 31. Dezember 2014 auf 14 Jahre (i. Vj.: elf Jahre). Riickgang um 1%-Punkt 183

Die Falligkeit der undiskontierten Vorsorgeleistungen setzt sich wie folgt zusammen:
Grundsatzlich wurden zum 31. Dezember 2014 alle Sensitivitdaten gerechnet. Bei den Einzel-

1 Jahr 2-5 Jahre 6-10 Jahre Gesamt zusagen, deren Leistung sich Uber Versicherungen definiert, wurde, sofern es sich um kongru-
I I ente Ruckdeckungsversicherungen handelt, der Aktivwert als Pensionsverpflichtung angesetzt.
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Hierbei ergeben sich auch keine Sensitivitaten, da solche Berechnungen von den Versicherun-

31. Dezember 2014 1,1 4,5 5,5 11,1 gen nicht vorgenommen wurden.

L

Die Berechnungen wurden flr die als wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen
Parameter isoliert vorgenommen, um die Auswirkungen auf den zum 31. Dezember 2014
berechneten Barwert der Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen.
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31. Rickstellungen
Stand Anderung Inanspruch- Auflosung Zufiihrung Aufzinsung Stand
01.01.2014 Kons.kreis nahme 31.12.2014
5§ _________§ N N |
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Schwebende Geschafte 11,7 0,0 3,2 8,0 10,6 0,0
Ruckbauverpflichtungen 2,9 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Prozesse 0,8 0,0 0,1 0,1 0,3 0,0
Jubildumsverpflichtungen 0,4 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Ubrige 2,2 0,0 0,8 1,0 1,6 0,0
18,0 0,0 4,2 9,1 12,7 0,1 17,5
Stand Anderung Inanspruch- Auflosung Zufiihrung Aufzinsung Stand
01.01.2013 Kons.kreis nahme 31.12.2013
.y ______y _______§ ______§ N N |
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Schwebende Geschéfte 7,3 0,0 2,5 3,3 10,2 0,0 I 11,7 I
Rickbauverpflichtungen 3,3 -0,5 0,1 0,2 0,3 0,1 I 2,9 I
Prozesse 11 -0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 I 0,8 I
Jubildumsverpflichtungen 0,5 -0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 I 0,4 I
Ubrige 3,4 0,0 1,2 1,0 1,0 0,0 2,2
15,6 -0,7 41 4,6 11,7 0,1 18,0
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Von den dargestellten Betragen sind innerhalb eines Jahres fallig: 32 Finanzielle SChUIan
——
Stand Stand Stand 31.12.2014 davon mit einer Restlaufzeit von
31.12.2014 31.12.2013
— iiber 1 Jahr,
Mio. Euro Mio. Euro bis 1 Jahr  bis 5 Jahre iber 5 Jahre
| N N
Schwebende Geschafte I 11,0 I 11,5 Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Verbindlichkeiten
Prozesse I 08 I 0.8 (gegeniiber/aus)
Ubrige I_”I 18 Kreditinstituten 16,4 04 04
Factoring 17,2 0,0 0,0
In der Bilanz ist unter den kurzfristigen Rickstellungen dartiber hinaus auch der kurzfristige Darlehen 75 0,0 0,0
Anteil der Pensionsriickstellungen (voraussichtliche Pensionszahlungen im kommenden Finanzierungsleasing 1,1 3,2 0,0
Geschaftsjahr) mit 2,1 Mio. Euro (i. Vj.: 2,1 Mio. Euro) ausgewiesen, sodass der Gesamtbetrag des Derivaten 1,1 0,0 0,0
Bilanzpostens Ruckstellungen in den kurzfristigen Schulden 15,6 Mio. Euro (i. Vj.: 16,2 Mio. Euro) Ubrige 07 0.0 11
betragt.
44,0 3,6 1,5
Rickstellungen fur laufende Prozesse sind gebildet, sofern deren Risiken angemessen abge-
schatzt werden kénnen. Diese Ruckstellungen werden aufgrund von Mitteilungen und Kosten- Stand 31.12.2013 davon mit einer Restlaufzeit von

schatzungen der mit der Vertretung betrauten Anwalte ermittelt und decken alle von diesen
iiber 1 Jahr,

bis 1 Jahr bis 5 Jahre uber 5 Jahre
N N

geschatzten Geblhren und Rechtskosten sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Die Ruckbauverpflichtungen entsprechen dem abgezinsten Betrag zur Wiederherstellung des Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
urspringlichen Zustands von gemieteten oder gepachteten Grundstiicken nach Beendigung der Verbindlichkeiten
Miet- oder Pachtvertrage. Die erwarteten Aufwendungen werden, soweit sie nicht 2015 fallig (gegeniiber/aus)
sind oder weitere Verlangerungen der bestehenden Vertrage vereinbart werden, zwischen dem Kreditinstituten 14,4 1,4 0,3
1. Januar 2015 und dem 31. Dezember 2023 anfallen. Aufgrund des Zeitablaufs erhdhte sich Factoring 22,2 0.0 0.0
der abgezinste Ruckstellungsbetrag zum Bilanzstichtag um 0,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,1 Mio. Euro).
Darlehen 7,6 0,0 0,0
Die Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften betreffen das Seg- Finanzierungsleasing 1,7 4,4 0,0
ment Dienstleistung. Entsprechend der Laufzeit der zugrundeliegenden Vertrage wurden die Derivaten 0,2 0,0 0,0
jeweiligen operativen Verluste fir die unkindbare Vertragslaufzeit zurlickgestellt. Ubrige 11 0.0 1.0
47,2 5,8 1,3
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, fir die seitens der ALBA SE-Gruppe Sicherheiten Die zu leistenden Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen lassen

bestellt wurden, valutieren am Bilanzstichtag mit 17,2 Mio. Euro (i. Vj.: 16,1 Mio. Euro); davon sich entsprechend der Falligkeit wie folgt auf den passivierten Barwert der Verpflichtungen

sind 1,3 Mio. Euro (i. Vj.: 2,0 Mio. Euro) durch Grundschulden gesichert. Die fixen Zinssatze Uberleiten:
fir mittel- und langfristige Verbindlichkeiten liegen im marktlblichen Bereich. Die Laufzeiten
enden zwischen dem 31. Marz 2015 und dem 30. Dezember 2023 beziehungsweise sind Barwert
unbefristet. kunftige (Verbindlichkeiten
Mindestleasing- aus Finanzierungs-
Den Kreditinstituten wurden dariber hinaus Sicherheiten in Form von Forderungszessionen, zahlungen Zinsen leasingverhaltnissen)
Sicherungstbereignung von Umlaufvermégen, Grundpfandrechten und Verpfandung von Ge-
schaftsanteilen in vollem Umfang Gberlassen. 2014 2013 2014 2013 2014 2013
— — I | |
Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Factoring zeigen die zwischen dem Zeitpunkt des I’V”O- Euro Mio. Euro I'V”O- Euro Mio. Euro I'V”O- Euro I Mio. Euro
Forderungsverkaufs und dem Bilanzstichtag im Rahmen der Servicefunktion erhaltenen Ein- innerhalb I I I I I I
zahlungen von Forderungsschuldnern. Sie werden zum Nominalwert abzuglich frei werdendem eines Jahres 1,3 2,0 0,2 0,3 1,1 1,7
Sicherheitseinbehalt als Verbindlichkeit gegenlber dem Factoringinstitut unter den kurzfristi- zwischen I I I I
gen finanziellen Schulden passiviert (s. auch Angabe 38). 1 und 5 Jahren 3,5 49 0,3 0,5 3,2 4.4
4,8 6,9 0,5 0,8 4,3 6,1

Die ausgewiesene Verbindlichkeit aus Darlehen betrifft ein gewahrtes Darlehen der ALBA
Group KG an eine auslandische Tochtergesellschaft.

Auf besicherte Kreditverbindlichkeiten auslandischer Tochtergesellschaften entfallen insge-
samt 15,5 Mio. Euro (i. Vj.: 14,2 Mio. Euro).

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden passiviert, wenn die geleasten Vermo-

genswerte als wirtschaftliches Eigentum der Gruppe unter den Sachanlagen bilanziert sind
(Finanzierungsleasing).
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Finanzierungsleasingverhaltnisse haben in der Regel eine Grundmietzeit zwischen zwei und
sechs Jahren. Die Mehrzahl der Vertrage sieht nach Ablauf der Grundmietzeit verschiedene
kurzfristige Verlangerungs- und/oder Kaufoptionen vor. Ein Leasingvertrag, der nach seiner
Ausgestaltung als Finanzierungsleasing anzusehen ist, hat eine Laufzeit von zehn Jahren, ver-
bunden mit einer Verlangerungsoption tber jeweils finf Jahre, falls der Vertrag nicht geklindigt
wird. Sofern diese Optionen als glinstig einzustufen sind, sind die entsprechenden Betrage in
die Berechnung der Barwerte eingeflossen.

Die ausgewiesenen Buchwerte aller Finanzverbindlichkeiten entsprechen deren beizulegenden
Zeitwerten.
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33. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2013
I

Mio. Euro Mio. Euro

Verbindlichkeiten gegeniiber
Dritten 174,3
verbundenen Unternehmen I 9,3
Beteiligungsunternehmen 0,2 I 0,2
165,6 183,8

Samtliche Verbindlichkeiten gegentiber Dritten sind innerhalb eines Jahres fallig (i. Vj.: 0,2 Mio. Euro
mit einer Falligkeit > 1 Jahr).

In den Verbindlichkeiten gegentiber Dritten sind Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen,
basierend auf noch nicht in Rechnung gestellten, aber bereits erhaltenen Dienstleistungen mit
63,3 Mio. Euro (i. Vj.: 63,7 Mio. Euro) sowie Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit abge-
schlossenen Vertragen, die Rickzahlungsverpflichtungen gegenlber den Herstellern betreffen,
mit 13,0 Mio. Euro (i. Vj.: 17,0 Mio. Euro) enthalten.

Vor allem im Segment Dienstleistung werden Verbindlichkeiten flr ausstehende Eingangs-
rechnungen gegeniber Entsorgern und Dienstleistungsunternehmen fir die Durchfiihrung
von Transport-, Sortier- und Entsorgungsdienstleistungen bilanziert, die die genannten Partner
als Subunternehmer durchfiihren. Da eine Leistungsabrechnung systembedingt erst mehrere
Monate nach Vorlage aller Leistungsnachweise der Dienstleister erfolgen kann, ist im Jahres-
abschluss in hohem Mafe mit Erwartungskennziffern und auf historischen Daten beruhenden
Schatzungen zu arbeiten.
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Gemaf Verpackungsverordnung haben Hersteller, die bei der Auslieferung ihrer Handelsware
Verpackungsmaterial in Verkehr bringen, die Verpflichtung zur Rickflihrung dieser Verpackun-
gen. Die INTERSEROH Dienstleistungs GmbH, Kdéln, Gbernimmt die aus dieser Verpflichtung
resultierenden Dienstleistungen und rechnet unterjahrig gegentber den Herstellern auf
Basis der von diesen geplanten beziehungsweise gemeldeten Mengen durch Zwischenrech-
nungen ab. Die tatsachlich in Verkehr gebrachten Mengen, die der endgliltigen Abrechnung
mit den Kunden zugrunde zu legen sind, sind von diesen in Form von Bescheinigungen von
Wirtschaftsprifern zu melden und nachzuweisen. Die erstellten Bescheinigungen werden zum
weit Uberwiegenden Teil erst nach Bilanzaufstellung im Folgejahr eingereicht.

Da es in Abhangigkeit von konjunkturellen Ausschlagen zu Abweichungen zwischen den
bescheinigten Mengen beziehungsweise Jahresendmengenmeldungen und den seitens der
Kunden prognostizierten und unterjahrig gemeldeten Soll-Mengen kommt, ist es zum Ab-
schlussstichtag erforderlich zu priifen, ob Verpflichtungen zur Riickzahlung aufgrund von Mengen-
differenzen bestehen. Diese Priifung erfolgt auf Grundlage der bis zum Abschlussaufstellungs-
zeitpunkt bereits eingegangenen Meldungen, Erfahrungswerten aus Vorjahren sowie auf Basis
externer Brancheninformationen fur die relevanten Markte.

Infolgedessen kann es im Folgejahr zu Auflésungen kommen, wenn die tatsachliche Menge
Uber der zum Bilanzstichtag erwarteten Menge liegt.
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34. Sonstige Verbindlichkeiten

Stand 31.12.2014 davon mit einer Restlaufzeit von Stand 31.12.2013 davon mit einer Restlaufzeit von

iiber 1 Jahr, iiber 1 Jahr,

Gesamt bis 1 Jahr bis 5 Jahre uber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr bis 5 Jahre uber 5 Jahre
N N N N ]

I Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro I Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Verbindlichkeiten I Verbindlichkeiten I
(gegeniiber/aus) (gegeniiber/aus)
Arbeitnehmern 10,1 I 10,1 0,0 0,0 Arbeitnehmern ,0 I 12,0 0,0 0,0
erhaltene Anzahlungen I 10,1 I 10,1 0,0 0,0 erhaltene Anzahlungen I 6,7 I 6,7 0,0 0,0
Verbundenen Unternehmen I 8,7 I 8,7 0,0 0,0 Verbundenen Unternehmen I 6,5 I 6,5 0,0 0,0
Steuerliche Nebenleistungen I 4,7 I 4,7 0,0 0,0 Steuerliche Nebenleistungen I 1,7 I 1,7 0,0 0,0
Sonstige Steuern I 4,2 I 4,2 0,0 0,0 Sonstige Steuern I 2,4 I 2,4 0,0 0,0
Kreditorische Debitoren I 3,5 I 3,56 0,0 0,0 Kreditorische Debitoren I 4,4 I 4,4 0,0 0,0
Belastende Vertrage I 3,0 I 3,0 0,0 0,0 Belastende Vertrage I 3,4 I 3,4 0,0 0,0
Pfandverbindlichkeiten I 1,5 I 1,5 0,0 0,0 Pfandverbindlichkeiten I 1,5 I 1,5 0,0 0,0
Jahresabschluss- und I I Jahresabschluss- und I I
Prifungskosten 1,1 1,1 0,0 0,0 Prifungskosten 0,9 0,9 0,0 0,0
Personalnebenkosten I 0,3 I 0,3 0,0 0,0 Personalnebenkosten I 0,5 I 0,5 0,0 0,0
Verlustausgleich I 0,0 I 0,0 0,0 0,0 Verlustausgleich I 5,2 I 5,2 0,0 0,0
Ubrige 6,2 I 5,5 0,3 0,4 Ubrige I 7,0 I 6,1 0,3 0,6
53,4 52,7 0,3 0,4 52,2 51,3 0,3 0,6
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Diese Verbindlichkeiten werden, sofern nicht anders angegeben, zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert.

Zu den Verbindlichkeiten gegenliber Arbeitnehmern gehdren vor allem Tantiemen, Urlaubs- und
Uberstundenguthaben.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern umfassen neben Steuern und steuerlichen Neben-
leistungen, fir die die Konzerngesellschaften Steuerschuldner sind, auch solche Steuern, die

flr Rechnung Dritter abgefihrt werden.

Hinsichtlich der Pfandverbindlichkeiten wird auf die Erlauterungen zu den entsprechenden
Forderungen in der Angabe 25 verwiesen.

Die Personalnebenkosten umfassen die noch abzufiihrenden Beitrage an Sozialversicherungen
und Berufsgenossenschaft.

Der Verlustausgleich im Vorjahr betrifft die INTERSEROH NRW GmbH, Dortmund, bis zum
Zeitpunkt des Verkaufes.
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35. Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die nach der indirekten Methode erstellte Kapitalflussrechnung zeigt gemaf IAS 7 (Kapital-
flussrechnung), wie sich die Zahlungsmittel in der Gruppe im Laufe des Berichtsjahres durch
Mittelzu- und -abflisse verandert haben. Die Veranderungen von Bilanzposten, die in der
Kapitalflussrechnung dargestellt werden, sind aufgrund zahlungsunwirksamer Effekte aus
Wahrungsumrechnungen nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Cash Flows aus betrieblicher Tatigkeit,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Neben den Ertragsteuerzahlungen sind auch Zins-
ein- und -auszahlungen dem Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit zugeordnet, da sie in erster
Linie der Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit dienen. Dividendeneinzahlungen
werden im Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen.

Im Berichtsjahr hat sich der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit gegenliber dem Vorjahr um
41,6 Mio. Euro vermindert. Trotz des um 7,5 Mio. Euro gestiegenen Konzern-EBITDA wirkte sich
jedoch vor allem der Mittelabfluss durch den Aufbau des Working Capitals negativ aus.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit resultiert ein Mittelabfluss in Hohe von 5,7 Mio. Euro
(i. Vj.: Mittelzufluss 6,8 Mio. Euro). Im Berichtsjahr wurden weder Unternehmensakquisitionen
noch -verkaufe durchgefiihrt. Zudem liegen die Investitionen auf Vorjahresniveau.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit weist im Berichtsjahr einen Mittelzufluss von

insgesamt 2,7 Mio. Euro (i. Vj.: Mittelabfluss 25,6 Mio. Euro) auf. Die Zuflisse stammen Uber-
wiegend aus der Verlustiibernahme des Vorjahres in Hohe von 3,5 Mio. Euro.
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Der Zahlungsmittelbestand setzt sich wie folgt zusammen: 36 Segmentberichterstattung
|
2014 2013 Die Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe sind in zwei Segmente eingeteilt, wobei alle Gesell-
schaften, die Stahl- und Metallrecycling betreiben, dem gleichlautenden Segment zugeordnet
Mio. Euro Mio. Euro werden. Die ALBA SE ist vollstandig dem Segment Dienstleistung zugeordnet.

Zahlungsmittel und -&quivalente I 6,6 I 14,6
Zahlungsmittel und -aquivalente, die einer Die Segmente stellen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt dar:
VeraufRerungsgruppe zugeordnet wurden 6,0 0,0
Cashpooling-Forderungen I 47,4 I 45,3
Cashpooling, das einer
Verduferungsgruppe zugeordnet wurden -51 0,0

54,9 59,9

Die im Zahlungsmittelbestand zusammengefassten Salden unterliegen nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken.
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Stahl- und Metallrecycling

segmentubergreifende

Dienstleistung Konsolidierungen

Konzern

2013 2013 m 2013 2013
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro m Mio. Euro m Mio. Euro Mio. Euro
Umsatzerlose
Externe Verkaufe 1.245,3 1.396,7 I 3221 307,7 I 0,0 I 0,0 1.567,4 1.704,4
Verkaufe zwischen den Segmenten 0,3 0,2 I 1,9 7,3 I -2,2 I -7,5 0,0 0,0
1.245,6 1.396,9 324,0 315,0 -2,2 -7,5 1.567,4 1.704,4
Die Darstellung der Segmentberichtserstattung wurde an die definierten finanziellen Leistungs-
indikatoren angepasst.
segmentilbergreifende
Stahl- und Metallrecycling Dienstleistung Konsolidierungen Konzern
2013 2013 2013 2013
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro m Mio. Euro m Mio. Euro Mio. Euro
Segment - EBITDA 9,1 -0,5 24,6 26,6 0,0 0,1 33,7 26,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte | | |
und Sachanlagen
planmaRige 12,9 I 3,1 3,5 I 0,0 I 0,0 16,4
auferplanmaRige 35,3 I 0,0 0,0 I 0,0 I 0,0 35,3
Beteiligungsergebnis -5,3 I -0,2 0,0 I 0,0 I 0,0 -5,3
dgvon Ergebnisar.wteile an Untelrnehr.nen, I I I
die nach der Equity-Methode bilanziert werden -5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,3
Finanzergebnis -12,7 I -1,0 1,4 I 0,0 I 0,0 -11,3
davon Zinsertrage 2,0 I 2,8 2,8 I 0,0 I -0,1 4,7
davon Zinsaufwendungen 14,6 i 3,8 1,3 i 0,0 i 0,0 15,9
Segment - EBT -66,7 20,4 24,5 0,0 0,1 -42,1
Steueraufwendungen I I I -1,5
Konzernergebnis It. GuV I I I -43,6

s )4
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segmentilbergreifende
Stahl- und Metallrecycling Dienstleistung Konsolidierungen Konzern

2013 2013 2013 2013
Mio. Euro m Mio. Euro m Mio. Euro m Mio. Euro m

Segmentvermogen 330,9 346,1 I 121,7 95,0 I -52,5 I -21,8 400,1 419,3
darin enthalten:

Firmenwerte 9,0 51,3 I 1,3 1,3 I 13,0 I 12,9 23,3 65,5

Ahteile_z an Unternehmen, die nach der Equity-Methode I I I

bilanziert werden 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6
Uberleitung: I I I

Segmentvermdogen I I I 419,3

+ Langfristige finanzielle Vermbégenswerte I I I 4,0

+ Latente Steueranspriiche gemafd IAS 12 I I I 5,6

+ Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte I I I 55,1

+ Steuererstattungsanspriche gemaf IAS 12, Ertragsteuern I I I 1,0
Konzernvermogen It. Bilanz I I I 485,0
Segmentschulden 141,6 I 166,3 I -65,4 I -34,6 273,3
Uberleitung:

+ Latente Steuerschulden gemaf IAS 12 I I I 3,6

+ Langfristige finanzielle Schulden I I I 7,1

+ Steuerschulden gemaf IAS 12, Ertragsteuern I I I 7,8

+ Kurzfristige finanzielle Schulden I I I 47,2
Konzernschulden It. Bilanz 339,0
Investitionen in das langfristige Vermogen 9,1 2,0 0,0 0,0 11,1
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Die folgende Tabelle gibt die geographisch abgegrenzten externen Umsatzerlése sowie das 37 Haftungsverhéltnisse, Operate Leasing und
langfristige Vermogen der Segmente wieder: SOIlStigC ﬁnanzielle VCI'pﬂiChtllIlgCI’l

Stahl- und Metall- .
(a) Eventualverbindlichkeit aus gesamtschuldnerischer Haftung fiir Avale und

recycling Dienstleistung Konzern .
Barvorschiisse
2013 2013 2013 . . ) u ) ) .
— — — — Aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen sowie aus der Bestellung von Sicherheiten
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro fir fremde Verbindlichkeiten bestehen in der ALBA SE-Gruppe keine Verpflichtungen (i. Vj.:
2,0 Mio. Euro).
Deutschland
a) Umsatz 766,1 277.6 1.043,7 Den Kreditinstituten wurden Sicherheiten in Form von Forderungszessionen, Sicherungsiiber-
. eignung von Umlaufvermoégen, Grundpfandrechten und Verpfandung von Geschaftsanteilen in
b) Vermogen 62,5 1041 10,3 10,8 728 114,9 vollem Umfang Uberlassen. Darliber hinaus besteht im Rahmen des Konsortialkreditvertrags
Ubrige der ALBA Group KG eine gesamtschuldnerische Haftung gegeniiber den Gesellschaften, die in
EU-Lander den Konsortialkreditvertrag eingebunden sind.
a) Umsatz 274,3 271,2 34,9 27,6 309,2 298,8
" R 143 382 02 0.9 145 391 Zudem sind mit Erklarung vom 20. April 2011 Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe der seitens
) Vermogen ’ . ’ : . . der ALBA Group KG emittierten Unternehmensanleihe als Garantiegeber iber einen Betrag von
Nicht-EU- nominal 203,0 Mio. Euro beigetreten.
Lander
a) Umsatz 506,8 359,4 2,9 2,5 509,7 361,9

b) Operate Leasin,
b) Vermégen I -0v6| 0,2 I 0,0I 0,0 I -016| 0,2 (b) Op g

Neben den als finanzielle Schulden bereits erlauterten Finanzierungsleasingverhaltnissen (vgl.
Die Umsatzerlése sind nach Sitz des Kunden, das Vermdgen nach Standort der Vermogens- Angabe 31) bestehen Miet- beziehungsweise Leasingverhaltnisse (Grundstiicke, Blroraume
werte den Regionen zugeordnet. und -gebaude sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung, wie z.B. Fahrzeuge und Blromaschinen),
die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt als Operate-Leasingverhaltnisse zu qualifizieren sind.
Die Verkaufe zwischen den Segmenten werden zu marktiblichen Konditionen durchgefihrt. In den zugrundeliegenden Vertragen sind branchentbliche Verlangerungs- und Kaufoptionen
vereinbart. Im abgelaufenen Jahr wurden im Rahmen dieser Vertrage laufende Miet- und Lea-
singzahlungen in Héhe von 12,5 Mio. Euro (i. Vj.: 13,5 Mio. Euro) geleistet.
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Die Leasingraten aus den zum Bilanzstichtag bestehenden Operate-Leasingverhaltnissen 38 Finanzinstrumente

werden zukinftig wie folgt fallig:
Die nachfolgende Tabelle stellt die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nach

2014 2013 Bewertungskategorien und Klassen dar. Dabei wurden die Klassen von Finanzinstrumenten
entsprechend der Bilanzgliederung ausgerichtet. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Mio. Euro Mio. Euro sowie Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung wurden berlicksichtigt, obwohl sie keiner
Innerhalb eines Jahres I 11,7 I 13,4 Bewertungskategorie des IAS 39 angehoren.
zwischen 1 und 5 Jahren I 19,6 27,4
in mehr als 5 Jahren 8,5 9,0
39,8 49,8

(c) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Falligkeiten der Ubrigen sonstigen finanziellen Verpflichtungen, betreffend unter anderem
Bestellobligo und Wartungsvertrage, stellen sich wie folgt dar:

2014 2013

] —
Mio. Euro Mio. Euro
Innerhalb eines Jahres I 5,7 I 6,2
zwischen 1 und 5 Jahren 3,9 5,2
9,6 11,4
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beizulegender beizulegender
Fortgeflhrte Zeitwert Zeitwert beizulegender
Anschaffungs- ergebnis- ergebnis- Wertansatz Zeitwert
31.12.2014 Summe kosten neutral wirksam nach IAS17 31.12.2014
| 5 Ny N N |
I Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Aktiva I I
Langfristige finanzielle Vermogenswerte I I
Finanzielle Vermogenswerte zur VeraufBerung verflgbar I 0,5 I 0,5 0,0 0,0 0,0 N/A
Kredite und Forderungen I 2,2 I 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2
I 2,7 I 2,7 0,0 0,0 0,0 2,7
| | |
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte I I
Kredite und Forderungen I 53,7 I 53,7 0,0 0,0 0,0 53,7
Finanzielle Vermogenswerte im Sicherungszusammenhang I 1,1 I 0,0 1,1 0,0 0,0 1,1
I 54,8 I 53,7 1,1 0,0 0,0 54,8
| | |
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I I
Kredite und Forderungen I 139,5 I 139,5 0,0 0,0 0,0 139,5
I 139,5 I 139,5 0,0 0,0 0,0 139,5
| | |
Sonstige kurzfristige Forderungen I I
Kredite und Forderungen I 41,4 I 41,4 0,0 0,0 0,0 41,4
I 41,4 I 41,4 0,0 0,0 0,0 41,4
| |
Zahlungsmittel und -aquivalente I I
Kredite und Forderungen I 6,6 I 6,6 0,0 0,0 0,0 6,6
I 6,6 I 6,6 0,0 0,0 0,0 6,6
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beizulegender beizulegender
‘ Fortgefuhrte Zeitwert Zeitwert beizulegender
Anschaffungs- ergebnis- ergebnis- Wertansatz Zeitwert
31.12.2014 Summe kosten neutral wirksam nach IAS17 31.12.2014
| I — m — — — —
Passiva I
Langfristige finanzielle Schulden I
Sonstige finanzielle Schulden I 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0 1,9
Schulden aus Finanzierungsleasing I 3,2 0,0 0,0 0,0 3,2 3,2
| 51 1,9 0,0 0,0 3,2 51
B
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen I
Sonstige finanzielle Schulden I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
|
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten I
Sonstige finanzielle Schulden I 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
| 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
|
Kurzfristige finanzielle Schulden I
Sonstige finanzielle Schulden I 41,8 41,8 0,0 0,0 0,0 41,8
Finanzielle Schulden im Sicherungszusammenhang I 1,1 I 0,0 1,1 0,0 0,0 1,1
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten I 0,0 I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing I 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1
I 44,0 41,8 1,1 0,0 1,1 44,0
B
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen I
Sonstige finanzielle Schulden I 165,6 165,6 0,0 0,0 0,0 165,6
| 165,6 165,6 0,0 0,0 0,0 165,6
|
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten I
Sonstige finanzielle Schulden I 16,1 16,1 0,0 0,0 0,0 16,1
I 16,1 16,1 0,0 0,0 0,0 16,1
B
Aggregiert nach Bewertungskategorien IAS39 I
Finanzielle Vermogenswerte zur VeraufRerung verfligbar I 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Kredite und Forderungen | 2434 2434 0,0 0,0 0,0 2434
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten I 0,0 I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sonstige finanzielle Schulden I 226i1 I 226,1 0,0 0,0 0,0 226,1
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beizulegender beizulegender
Fortgeflhrte Zeitwert Zeitwert beizulegender
Anschaffungs- ergebnis- ergebnis- Wertansatz Zeitwert
31.12.2013 Summe kosten neutral wirksam nach IAS17 31.12.2013
| 5 Ny N N |
I Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Aktiva I I
Langfristige finanzielle Vermogenswerte I I
Finanzielle Vermogenswerte zur VeraufBerung verflgbar I 1,8 I 1,8 0,0 0,0 0,0 N/A
Kredite und Forderungen I 2,2 I 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2
I 4,0 I 4,0 0,0 0,0 0,0 4,0
| | |
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte I I
Kredite und Forderungen I 54,4 I 54,4 0,0 0,0 0,0 54,4
Finanzielle Vermogenswerte im Sicherungszusammenhang I 0,7 I 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7
I 55,1 I 54,4 0,7 0,0 0,0 55,1
| | |
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I I
Kredite und Forderungen I 135,6 I 135,6 0,0 0,0 0,0 135,6
I 135,6 I 135,6 0,0 0,0 0,0 135,6
| | |
Sonstige kurzfristige Forderungen I I
Kredite und Forderungen I 17,6 I 17,6 0,0 0,0 0,0 17,6
I 17,6 I 17,6 0,0 0,0 0,0 17,6
| |
Zahlungsmittel und -aquivalente I I
Kredite und Forderungen I 14,6 I 14,6 0,0 0,0 0,0 14,6
I 14,6 I 14,6 0,0 0,0 0,0 14,6
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beizulegender beizulegender
‘ Fortgefuhrte Zeitwert Zeitwert beizulegender
Anschaffungs- ergebnis- ergebnis- Wertansatz Zeitwert
31.12.2013 Summe kosten neutral wirksam nach IAS17 31.12.2013
| I — m — — — —
Passiva I
Langfristige finanzielle Schulden I
Sonstige finanzielle Schulden I 2,7 2,7 0,0 0,0 0,0 2,7
Schulden aus Finanzierungsleasing I 4,4 0,0 0,0 0,0 4,4 4,4
| 7.1 2,7 0,0 0,0 4,4 7.1
|
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen I
Sonstige finanzielle Schulden I 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
| 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
|
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten I
Sonstige finanzielle Schulden I 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,9
| 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,9
|
Kurzfristige finanzielle Schulden I
Sonstige finanzielle Schulden I 45,3 45,2 0,0 0,1 0,0 45,3
Finanzielle Schulden im Sicherungszusammenhang I 0,1 I 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten I 0,1 I 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Schulden aus Finanzierungsleasing I 1,7 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7
I 47,2 45,2 0,1 0,2 1,7 47,2
|
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen I
Sonstige finanzielle Schulden I 183,6 183,6 0,0 0,0 0,0 183,6
I 183,6 183,6 0,0 0,0 0,0 183,6
|
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten I
Sonstige finanzielle Schulden I 12,4 12,4 0,0 0,0 0,0 12,4
I 12,4 12,4 0,0 0,0 0,0 12,4
|
Aggregiert nach Bewertungskategorien IAS39 I
Finanzielle Vermdgenswerte zur VeraufBerung verflgbar I 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8
Kredite und Forderungen | 224,4 § 224,4 0,0 0,0 0,0 224,4
Finanzielle Schulden zu Handelszwecken gehalten I 0,1 I 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0

Sonstige finanzielle Schulden I 245i1 I 245,0 0,0 0,1 0,0 245,1
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Unter den langfristigen Vermogenswerten ausgewiesene Beteiligungen in Hohe von 0,3 Mio. Die nachfolgende Tabelle stellt die in der Bilanz zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente
Euro sind zu Anschaffungskosten bewertet, da eine verlassliche Ermittlung des Fair Values nach der dreistufigen Bewertungshierarchie dar.
nicht méglich ist. Es handelt sich hierbei um nicht bérsennotierte Finanzinstrumente, fir die
kein aktiver Markt besteht. Eine Verduferung der zu Anschaffungskosten bewerteten Beteili- beizulegender
gungen ist derzeit nicht vorgesehen. 31.12.2014 Zeitwert Level 1 Level 2 Level 3
5§y _________§y _______§y N ]
Die in den finanziellen Vermdgenswerten und in den finanziellen Schulden enthaltenen Devisen- Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
und Warentermingeschafte sind zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente. Finanzielle Vermégens-
werte im Sicherungs-
Fiir die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente erfolgt eine Einstufung in zusammenhang 11 0,0 11 0,0
drei Bewertungshierarchieebenen, deren Level die Marktnéhe bei der Ermittlung des beizule- 1,1 0,0 11 0,0

genden Zeitwertes einbezogenen Daten widerspiegelt. Level 1 beinhaltet Finanzinstrumente, . . .
) ) ) ) . . ) Finanzielle Schulden im
deren beizulegende Zeitwerte anhand von notierten Preisen auf aktiven Markten ermittelt

Sicherungszusammenhang 1,1 0,0 1,1 0,0
werden kénnen. In Level 2 werden die beizulegenden Zeitwerte anhand von direkt oder
indirekt am Markt beobachtbaren Marktdaten abgeleitet. Finanzinstrumente werden in Stufe 11 0,0 11 0,0
drei eingeordnet, wenn deren beizulegende Zeitwerte nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basierenden Faktoren beruhen. In den Fallen, in denen verschiedene Eingangsfaktoren fir die
Bewertung mafigebend sind, wird der beizulegende Zeitwert dem Hierarchielevel zugeordnet, beizulegender
das dem Eingangsparameter des niedrigsten Levels entspricht. 31.12.2013 Zeitwert Level 1 Level 2 Level 3
5 N N N ]
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Finanzielle Vermogens-
werte im Sicherungs-
zusammenhang 0,7 0,0 0,7 0,0
0,7 0,0 0,7 0,0
Sonstige finanzielle Schulden 0,1 0,0 0,0 0,1
Finanzielle Schulden im
Sicherungszusammenhang 0,1 0,0 0,1 0,0
Finanzielle Schulden zu
Handelszwecken gehalten 0,1 0,0 0,1 0,0
0,3 0,0 0,2 0,1
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Bei Devisentermingeschaften (alle Level 2) erfolgt eine Mark-to-Market- Bewertung auf Basis
notierter Devisenkurse. Der Fair Value der Warentermingeschafte (Level 2) wird als Durch-
schnitt des an der Borse festgestellten Preises des abgelaufenen Monats berechnet.

Finanzinstrumente, die in der Bilanz zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert sind,
fir die der Fair Value aber erst im Anhang angegeben ist, sind ebenfalls in eine dreistufige
Fair-Value-Hierarchie eingeordnet.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, den kurzfristigen finanziellen Vermo-
genswerten, den sonstigen kurzfristigen Forderungen sowie den liquiden Mitteln entsprechen
die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit naherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die Fair Values aller anderen Ubrigen finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Verbindlich-

keiten entsprechen den Barwerten der mit diesen Bilanzposten verbundenen Zahlungen. Bei
der Berechnung wurden die zum Stichtag gliltigen Zinsstrukturkurven (Level 2) herangezogen.

242

Ausfallrisiko

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
in der ALBA SE-Gruppe grundsatzlich durch Warenkreditversicherungen oder Uber Sicherungs-
instrumente wie Akkreditive oder andere zahlungssichernde Dokumente auf Dritte Gbertragen.
Innerhalb der Gruppe besteht die Anweisung, pro Debitor nicht Uiber das versicherte Limit
hinaus Geschafte zu tatigen. Nur in begriindeten Einzelfallen und nur nach vorheriger Genehmi-
gung durch die Geschaftsfihrung beziehungsweise den Verwaltungsrat auf Grundlage gesicher-
ter Erkenntnisse Uber die Schuldnerbonitat kann von dieser Maf3gabe abgewichen werden. Die
Einhaltung der Warenkreditlimite wird in regelmasigen Abstanden Uberwacht.

Die Altersstruktur der bilanzierten finanziellen Vermégenswerte - ohne Zahlungsmittel und

-aquivalente - kann der folgenden Tabelle entnommen werden, wobei der Buchwert als Aquiva-
lent fir das maximale Ausfallrisiko steht.
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davon: zum
Abschluss-
stichtag weder

Buchwert wertgemindert davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
gesamt noch tiberfallig und in folgenden Zeitstufen iiberfallig:
| | |
weniger zwischen 11 zwischen mehr
als 10 Tage und 30 Tagen 31 Tagen als 1 Jahr
und 1 Jahr
N N N N |

Mio. Euro I Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

31.12.2014 I
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 2,7 I 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermdgenwerte I 54,8 I 54,7 0,0 0,0 0,0 0,1
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I 139,5 I 64,1 27,7 37,6 9,3 0,8
Sonstige kurzfristige Forderungen 41,4 I 39,3 0,4 0,1 1,3 0,3
238,4 I 160,8 28,1 37,7 10,6 1,2

31.12.2013 I
Langfristige finanzielle Vermdégenswerte 4,0 I 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige finanzielle Vermodgenwerte I 55,1 I 54,8 0,0 0,0 0,3 0,0
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I 135,6 I 73,4 33,6 16,2 11,7 0,7
Sonstige kurzfristige Forderungen 17,6 I 15,8 0,2 0,5 1,0 0,1
212,3 148,0 33,8 16,7 13,0 0,8
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Das maximale Ausfallrisiko, dem die ALBA SE-Gruppe ausgesetzt ist, wird durch die Buchwerte
der finanziellen Vermogenswerte in einer Hohe von 232,5 Mio. Euro (i. Vj.: 212,3 Mio. Euro)
widergespiegelt.

Fur die zum Abschlussstichtag weder wertgeminderten noch lberfalligen Vermdgenswerte gibt
es keinerlei Anzeichen fir einen Wertminderungsbedarf.

Das Wertberichtigungskonto flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte und Schulden hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Kurzfristige For-

derungen aus Kurzfristige Sonstige
Buchwert Lieferungen  finanzielle Ver-  kurzfristige
gesamt und Leistungen mogenswerte  Forderungen

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Wertberichtigungen

Stand 01.01.2014 7,8 0,1 0,4

tene Vermogenswerte

Zur VeraufRerung gehal-
-0,6 -0,6 0,0 0,0

Zufuhrungen 2,8 2,0 0,1 0,7
Inanspruchnahmen -1,8 -1,7 0,0 -0,1
Auflésungen -2,6 -2,6 0,0 0,0
Wertberichtigungen

Stand 31.12.2014 6,0 4,8 0,2 1,0
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Zahlungsverzug und Insolvenz der Kunden waren die wesentlichsten Griinde flr die Wert-
minderungen. Aufgrund der groflen Anzahl von Kunden bestand keine Konzentration von
Kreditrisiken.

Liquiditatsrisiko

Die in der ALBA SE-Gruppe bendétigte Liquiditat ist durch den Konsortialkreditvertrag der ALBA
Group KG, in den die ALBA SE-Gruppe eingebunden ist, sichergestellt. Durch die Teilnahme am
Cashpooling der ALBA Group werden die Zahlungsfahigkeit und der Bedarf an finanziellen Mit-
teln in der Gesellschaft garantiert. Eine auf Tagesbasis beruhende Ein- und Ausgangsplanung
wie auch die Abwicklung des gruppenweiten Zahlungsverkehrs lber ein zentrales Treasury-
Management-System gewéhrleistet den permanenten Uberblick (iber den Liquiditatsbedarf
innerhalb der ALBA SE-Gruppe.
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Zur Beurteilung des Liquiditatsrisikos kann die folgende Analyse der vereinbarten Falligkeits-
termine flr finanzielle Verbindlichkeiten herangezogen werden:

Buchwert Brutto- von 31 bis v. 181 Tagen 1bis5 mehr als
gesamt abflisse bis 30 Tage 180 Tagen bis 1 Jahr Jahre 5 Jahre
| . & _________§ ________§ _________§ ]

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

31.12.2014
Langfristige finanzielle Schulden 5,5 0,0 0,0 0,0 3,8 1,7
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0,7 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4
Kurzfristige finanzielle Schulden 46,0 18,2 17,8 10,0 0,0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 165,6 96,5 48,5 20,6 0,0 0,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 16,1 4,4 5,3 6,4 0,0 0,0
233,9 119,1 71,6 37,0 4,1 2,1

31.12.2013
Langfristige finanzielle Schulden 7,8 0,0 0,0 0,0 6,5 1,3
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0,9 0,0 0,0 0,0 0,3 0,6
Kurzfristige finanzielle Schulden 48,3 23,5 15,5 9,3 0,0 0,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 183,6 111,8 39,7 32,1 0,0 0,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12,4 5,4 0,3 6,7 0,0 0,0
253,2 140,7 55,5 48,1 7,0 1,9
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In den Bruttoabflissen sind neben den Buchwerten der Verbindlichkeiten kiinftige Zinszahlungs-
verpflichtungen enthalten.

Forderungsausfalle oder Verletzungen von Zahlungsvereinbarungen seitens der ALBA SE-
Gruppe im Zusammenhang mit Darlehensverbindlichkeiten sind nicht aufgetreten.

Wahrungsrisiko

Die aus Vertragen resultierenden Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sind
gemas interner Richtlinie ab einem Volumen von mehr als 0,025 Mio. Euro pro Geschaftsvor-
fall abzusichern. Die Absicherung erfolgt durch Devisentermingeschafte als sogenanntes Mikro
Hedge. Optionsgeschafte oder ahnliche Geschafte sind grundsatzlich nicht zulassig, kénnten
aber im Einzelfall durch Verwaltungsratsbeschluss genehmigt werden. Im Geschaftsjahr 2014
wurden keine Optionsgeschafte abgeschlossen. Das Mikro Hedging sichert die Risiken von
operativen Einzelpositionen jeweils separat ab. Ihr Einsatz erfolgt nach einheitlichen Richt-
linien, unterliegt strengen internen Kontrollen und dient ausschlieflich der Absicherung des
operativen Geschaftes. Das Bevorraten fremder Wahrungen ist nicht zulassig.

In der ALBA SE-Gruppe bestanden zum Stichtag Devisentermingeschafte zur Absicherung des

Wahrungsrisikos aus in Fremdwahrung fakturierten Lieferungen und Leistungen, denen jeweils
ein entsprechendes Grundgeschaft mit gleicher Héhe und Fristigkeit zugrunde gelegen hat.
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Die Nominalwerte der Devisentermingeschafte stellen sich wie folgt dar:

Wahrung 31.12.2014 31.12.2013
Nominal- Gegenwert Nominal- Gegenwert
volumen volumen

________________® _______§ ________§ | |

Mio. Euro Mio. Euro

US-Dollar 57,7 47,6 41,2 29,1

Euro K.A. K.A. 14,2 14,2

Die Marktwerte der Devisentermingeschéafte betragen:

Marktwert 31.12.2014 31.12.2013
Aktiva Passiva Aktiva Passiva
;3 _______§y 5§ N |
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
gehegded 0,1 1,1 0,3 0,1
ungehegded 0,0 0,0 0,0 0,1

Die eingegangenen Devisensicherungsgeschafte haben wie im Vorjahr ausnahmslos eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die verbleibenden Wahrungsrisiken in der ALBA SE-Gruppe wurden einer Sensitivitatsanalyse
unterzogen. Dabei wurde ermittelt, dass eine 10%-ige Kurssteigerung des Euro gegeniber dem
US-Dollar eine Minderung des Ergebnisses von 0,4 Mio. Euro (i. Vj: 0,3 Mio. Euro) zur Folge
hatte. Eine entsprechende Kursminderung wiirde eine Erhéhung des Ergebnisses von 0,4 Mio.
Euro (i. Vj.: 0,4 Mio. Euro) bewirken. Wesentliche Ergebniswirkungen wiirden hieraus somit
nicht entstehen.
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Zinsrisiko

Zinsanderungsrisiken werden im Bedarfsfall mit jeweils geeigneten Instrumenten des Derivate-
marktes (z.B. Tausch feste gegen variable Zinsen) begegnet. Aufgrund des derzeit niedrigen
Zinsniveaus des Geldmarktes wird fur die kurzfristigen Kontokorrent-lnanspruchnahmen sowie
fir das Factoring eine variable Verzinsung akzeptiert.

Die Zinsrisiken in der ALBA SE-Gruppe wurden einer Sensitivitatsanalyse unterzogen. Aus
dieser geht hervor, welche Auswirkungen sich durch die Anderungen des Zinssatzes ergeben
wiirden. Diese Anderungen werden nach verniinftigem Ermessen am Bilanzstichtag ermittelt.

Eine Erhéhung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte hatte ein verringertes Zinsergebnis um

0,2 Mio. Euro (i. Vj: 0,2 Mio. Euro) zur Folge. Dagegen wiirde eine Verringerung des Zinsniveaus
um 100 Basispunkte ein um 0,2 Mio. Euro (i. Vj. 0,2 Mio. Euro) erhéhtes Zinsergebnis bewirken.
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Preisanderungsrisiko

In einzelnen Gesellschaften des Segmentes Stahl- und Metallrecycling bestanden zum Stichtag
Warentermingeschafte zur Absicherung des Preisanderungsrisikos von Kupfer und Aluminium.

Samtliche Warentermingeschafte befanden sich in einer 6konomischen Sicherungsbeziehung.
Darliber hinaus wurden in wesentlichen Bereichen auch bilanzielle Bewertungseinheiten gebildet.

Zum 31. Dezember 2014 waren Warentermingeschafte mit einem positiven beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 1,1 Mio. Euro als Sicherungsinstrument designiert und bilanziert. Diese
wurden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Preisanderungsrisiken in der ALBA SE-Gruppe wurden einer Sensitivitatsanalyse unterzogen.
Dabei wurde ermittelt, dass eine 10%-ige Steigerung beziehungsweise Verminderung des
Kupfer- und Aluminiumpreises eine Verringerung beziehungsweise Erhéhung des Ergebnisses
und damit des Eigenkapitals um -3,0 Mio. Euro beziehungsweise um 3,0 Mio. Euro zur Folge
gehabt hatte.
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Die Ertrage und Aufwendungen aus den Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien
gemaf IAS 39 kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

aus der Folgebewertung

Zinsen zum Wahrungs- Wertbe- Wert- Abgang Netto-
Fair Value umrechnung berichtigung aufholung ergebnis
Ertrag (+)/Aufwand (-) 2014
_____________________________________________________________§y __________§ __________§y 5§ N N |
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
31.12.2014
Kredite und Forderungen 4,4 0,0 -1,2 -2,8 1,8 -3,2
Finanzielle Vermogenswerte und Schulden zu Handelszwecken gehalten 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 1,5
Sonstige finanzielle Schulden -12,3 0,0 0,0 0,0 0,0 24,9 12,6

-7,9 0,0 1,1 -2,8 1,8 23,2 13,2

aus der Folgebewertung

Zinsen zum Wahrungs- Wertbe- Wert- Abgang Netto-
Fair Value umrechnung berichtigung aufholung ergebnis
Ertrag (+)/Aufwand (-) 2013
5§y Ny _______§ B N N ]
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
31.12.2013
Kredite und Forderungen 4,6 0,0 0,6 -4,9 2,6 -1,2
Finanzielle Vermogenswerte und Schulden zu Handelszwecken gehalten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Sonstige finanzielle Schulden -13,7 0,8 0,0 0,0 0,0 30,1 17,2

9,1 0,8 0,6 -4,9 2,6 29,1 19,1
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Das Ergebnis aus Krediten und Forderungen enthalt im Wesentlichen Zinsertrage aus Cash- In der Spalte Wertberichtung sind bei Krediten und Forderungen Zuflihrungen zu Wertberichti-
pooling-Forderungen, Wahrungskursgewinne sowie Ertrage aus wertberichtigen Forderungen. gungen in Héhe von 2,8 Mio. Euro (i. Vj.: 4,9 Mio. Euro) enthalten, die Uber Wertberichtigungs-
Belastet haben das Ergebnis Aufwendungen aus der Wertberichtung und der Abgang von konten erfasst wurden. Die Position Wertaufholung betrifft jeweils ausschliefllich Herabsetzungen
Forderungen. von entsprechenden Wertberichtigungen.

Wahrungskursgewinne und -verluste kénnen fiir Kredite und Forderungen einerseits und sons- Das Ergebnis aus zu Handelszwecken gehaltenen Vermdgenswerten und Schulden resultiert
tige finanzielle Schulden anderseits nicht getrennt voneinander angegeben werden, da eine aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten.

EDV-gestltzte, getrennte Datenerfassung nicht méglich ist.
Die Aufwendungen aus sonstigen finanziellen Schulden enthalten im Wesentlichen Zinsauf-

wendungen aus Cashpooling-Verbindlichkeiten.
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Saldierung finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die Verrechnungsvereinbarun-
gen, einklagbaren Globalverrechnungsvertragen und ahnlichen Vereinbarungen unterliegen,
bestanden wie folgt:

ahnliche finanzielle Vermogenswerte die gem.
IFRS 7 Tz. 13c saldierungsfahig sind

Bruttobetrag der Nettobetrag der finan-

Bruttobetrag der saldierungsfahigen ziellen Vermogenswerte, d (ii)
erfassten finanziellen finanziellen Verbind- die in der Bilanz d (i)(ii) erhaltene
Art der finanziellen Vermogenswerte Vermdgenswerte lichkeiten in der Bilanz dargestellt werden Finanzinstrumente Barsicherheiten Nettobetrag
-5 - 5 g g N - |
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
31.12.2014
Cashpooling 182,2 134,8 47,4 0,0 0,0 47,4
ahnliche finanzielle Schulden die gem.
IFRS 7 Tz. 13c saldierungsfahig sind
Bruttobetrag der Nettobetrag der
Bruttobetrag der saldierungsfahigen finanziellen Schulden, d (ii)
erfassten finanziellen finanziellen Vermo- die in der Bilanz d (i)(ii) gegebene
Art der finanziellen Schulden Schulden genswerte in der Bilanz ~ dargestellt werden Finanzinstrumente Barsicherheiten Nettobetrag
5 5 L - ________§ N -~ |
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
31.12.2013
Cashpooling 194,8 149,5 45,3 0,0 0,0 45,3
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39. Factoring

Fir die Beurteilung der finanziellen Lage bestanden zum 31. Dezember 2014 bedeutsame
Geschafte, die in der Konzernbilanz nicht enthalten sind.

Mit der BNP Paribas Factor GmbH (BNP), Dusseldorf, besteht eine Factoring-Vereinbarung
zum Ankauf von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche der Verbesserung der
Liquiditat der ALBA SE-Gruppe dient. Bestimmte deutsche Unternehmen der ALBA SE-Gruppe
kénnen Forderungen monatlich jeweils am 5. und vorletzten Banktag eines Monats anbieten,
zu deren Ankauf die BNP verpflichtet ist, sofern die Forderungen den vereinbarten Kriterien
entsprechen und das Nominallimit nicht Gberschritten wird.

Der Kaufpreis ist der Betrag der tatsachlich bestehenden Forderung gegen den jeweiligen
Debitor abzuglich eines Diskonts, der aus dem Zwischenzins fir die tatsachliche Laufzeit
der Forderung und einem Factoringentgelt besteht. Die Kaufpreiszahlungen werden mit dem
1-Monats-EURIBOR zuzlglich einer Marge von der BNP fiir den Zeitraum der Inanspruchnahme
verzinst. Das Factoringentgelt dient als Entgelt fir den Forderungskauf, das Delkredere und
das Inkasso. Im Geschaftsjahr 2014 wurden aus dem Engagement insgesamt 1,7 Mio. Euro

(i. Vj.: 0,7 Mio. Euro) aufwandswirksam erfasst.

Bei Auszahlung wird von der BNP regelmaRig ein Sicherheitseinbehalt von 10% des Forderungs-
nennbetrages fir das Veritatsrisiko einbehalten. Es erfolgt eine Freigabe der Sicherheitsleis-
tung bei Eingang der vollstandigen Zahlung eines Debitors. Der Factor tragt flr die von ihm
angekauften Forderungen das Risiko der Zahlungsunfahigkeit des Debitors.

Im Zeitpunkt des Verkaufs und der Ubertragung der Forderungen an den Factor werden die
Forderungen ausgebucht und der Sicherheitseinbehalt unter den sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerten aktiviert.

Zum 31. Dezember 2014 waren Forderungen mit einem Nominalwert von 54,6 Mio. Euro (i. Vj.:

69,7 Mio. Euro) an die Factoring-Gesellschaft verauert, wovon 48,0 Mio. Euro (i. Vj.: 52,9 Mio.
Euro) seitens der Kunden noch nicht beglichen waren.
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40. Angaben zu nahestehenden Unternehmen
und Personen

Hauptgesellschafter der ALBA SE ist die ALBA Group KG, an der der Vorsitzende des Verwal-
tungsrats der ALBA SE zu 50% indirekt beteiligt ist.

Uber die ALBA Group KG ist dem Verwaltungsratsvorsitzenden zum 31. Dezember 2014 ein
Aktienbesitz von 92,311% der von der ALBA SE ausgegebenen Aktien indirekt zuzurechnen.

Im Rahmen des operativen Geschafts beziehen die Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe eu-
ropaweit Materialien, Vorrate und Dienstleistungen von zahlreichen Geschaftspartnern. Unter
diesen befinden sich solche, an denen die ALBA SE-Gruppe beteiligt ist, sowie Unternehmen,
die mit dem Verwaltungsratsvorsitzenden der ALBA SE in Verbindung stehen.

(a) Angaben zu assoziierten und verbundenen Unternehmen der ALBA SE-Gruppe

Die ALBA SE-Gruppe unterhalt zu verbundenen, nicht konsolidierten Tochterunternehmen

geschaftslbliche Beziehungen. Die Transaktionen mit diesen Gesellschaften sind von gerin-
gem Umfang, resultieren aus dem normalen Geschaftsverkehr und wurden zu marktiblichen
Bedingungen abgeschlossen.

Die Geschaftsbeziehungen mit Beteiligungen sind im Wesentlichen der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit der jeweils beteiligten Gesellschaften zuzurechnen, wurden zu marktublichen Bedin-

gungen abgeschlossen und sind von geringem Umfang.

Zum 31. Dezember 2014 besteht darliber hinaus gegen ein assoziiertes Unternehmen eine
offene Darlehensforderung in Hohe von insgesamt 2,1 Mio. Euro.

Sicherheiten und/oder Garantien wurden an Beteiligungen sowie nicht konsolidierte Tochter-
unternehmen nicht gewahrt.
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(b) Angaben zu nahestehenden Unternehmen, die mit Personen des Verwaltungsrats in
Verbindung stehen

Im Zusammenhang mit dem BGAV wurde der handelsrechtliche Verlust der ALBA SE in Hohe
von 32,6 Mio. Euro von der ALBA Group KG Gbernommen. Die korrespondierende Forderung
wird unter den sonstigen Forderungen (Angabe 25) ausgewiesen.

Die Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe unterhalten zur ALBA Group KG geschaftslibliche
Beziehungen. Dazu zahlt auch der 2012 geschlossene Konzernumlagevertrag, der im Be-
richtsjahr zu Aufwendungen in Héhe von 3,5 Mio. Euro (i. Vj.: 4,5 Mio. Euro) gefiihrt hat. Diese
Transaktionen resultieren aus dem normalen Geschaftsverkehr und wurden zu marktiblichen
Bedingungen abgeschlossen.

Die Cashpooling-Forderungen werden mit 2,0% und die Cashpooling-Verbindlichkeiten mit
6,0% verzinst. Der zum Bilanzstichtag bestehende Saldo der Cashpooling-Forderungen wird
unter den finanziellen Vermdgenswerten (Angabe 21) ausgewiesen. Die aus dem Cashpooling
resultierenden Zinsaufwendungen und -ertrage kénnen dem Beteiligungs- und Finanzergebnis
(Angabe 14) entnommen werden.

Haftungsverhaltnisse zwischen der ALBA SE und der ALBA Group KG begriinden sich im

Wesentlichen aus dem Konsortialkreditvertrag der ALBA Group KG, in den die ALBA SE-Gruppe
eingebunden ist. Hierzu wird auf Angabe 37 verwiesen.
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In der folgenden Tabelle werden die wesentlichen an nahestehende Unternehmen, ohne ALBA
Group KG, erbrachten oder von nahestehenden Unternehmen erhaltenen Liefer- und Leistungs-
beziehungen dargestellt:

PE—
I 2014 I 2013
I | I
I Mio. Euro I Mio. Euro
Art der Geschaftsvorfalle I I
Kaufe von Gltern I 47,0 I 38,0
Verkaufe von Gutern I 61,2 I 58,8
Bezogene Dienstleistungen I 20,0 I 25,1
Erbrachte Dienstleistungen I 8,8 I 10,8
Sonstige betriebliche Ertrage I 55 I 2,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen I 12,5 I 8,9

Die unter den als verbundenen Unternehmen ausgewiesenen Salden betreffen die Gesell-
schaften der ALBA Group, die nicht zum Konsolidierungskreis der ALBA SE gehoéren. Diese sind
den einzelnen Abschnitten des Anhangs zu entnehmen. Darin enthalten sind auch Salden mit
verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen, wobei es sich hierbei jedoch insgesamt um
unwesentliche Betrage handelt.

Bezliglich der Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrates wird auf die Angabe 41 verwiesen.
Neben der Tatigkeit als Verwaltungsratsmitglied (ab 3. Juni 2014) wurden von einem Frau
Patricia Hauswald nahestehenden Unternehmen im Jahr 2014 Dienstleistungen in gering-
flgiger Hohe bezogen.

Neben der Tatigkeit als Mitglied des Verwaltungsrates der ALBA SE (bis 31. Mai 2014) wurden

von einem Herrn Joachim Wagner nahestehenden Unternehmen im Jahr 2014 Dienstleistungen
in Hohe von 0,2 Mio. Euro (i. Vj.: 0,3 Mio. Euro) bezogen.
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Die seit dem 16. Juli 2013 geltende Geschéaftsordnung flr den Verwaltungsrat sieht vor, dass 41 . Verwaltungsrat
ebenfalls Beschlisse Uber Geschaftsvorfalle und Gbrige Entscheidungen im Verwaltungsrat,
die Gesellschaften von Verwaltungsratsmitgliedern betreffen, die Verwaltungsratsmitglieder Zu Verwaltungsratsmitgliedern waren im Berichtsjahr bestellt:

an den Beratungen und Entscheidungen nicht mitwirken dirfen. Darlber hinaus sieht die
Geschaftsordnung vor, dass - soweit ein Verwaltungsratsmitglied nur im Einzelfall einer
Interessenkollision unterliegt und es in diesem Zusammenhang zu einer Beschlussfassung
des Verwaltungsrates kommt - sich das betreffende Verwaltungsratsmitglied der Stimme zu
enthalten hat.

Der Aktienbesitz aller Ubrigen Verwaltungsratsmitglieder zum 31. Dezember 2014 war weder

direkt noch indirekt grofRer als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Der Gesamt-
besitz aller Ubrigen Verwaltungsratsmitglieder lag zum Stichtag unter 1%.
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Verwaltungsratsmitglied
Name, Funktion

Beruf, Ort

Mitglied in Gremien
des Verwaltungsrates der ALBA SE

Mitgliedschaft in anderen
gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien i.S.d. § 125 Abs. 1, S. 5 (2) AktG

Herr Dr. Axel Schweitzer

» Vorsitzender des Verwaltungsrates

Vorstandsvorsitzender der
ALBA Group plc & Co. KG,
Berlin

» Vorsitzender des Prasidialausschusses
» Vorsitzender des Personalausschusses
» Vorsitzender des Nominierungsausschusses

» International Minerals Corporation, Sitz in
Scottsdale, USA (Independent Director)

ausgeschieden am 14. Mai 2014

Herr Martin Becker-Rethmann

» Stellvertretender Vorsitzender
des Verwaltungsrates

Mitglied des Vorstandes der
ALBA Group plc & Co. KG,
Berlin

» Mitglied des Audit Committees

Herr Eric 0. Mendel

» Stellvertretender Vorsitzender
des Verwaltungsrates

Geschaftsfluhrer

» Mitglied des Audit Committees

» Mitglied des Verwaltungsrates
der EQOS Energie Schweiz AG

Mitglied seit dem 1. November 2014

Frau Patricia Hauswald
» Mitglied des Verwaltungsrates

Mitglied seit dem 3. Juni 2014

Steuerberaterin

» Vorsitzende des Audit Committees
» Mitglied des Prasidialausschusses
» Mitglied des Personalausschusses
» Mitglied des Nominierungsausschusses

Mitglied seit dem 19. August 2014

Herr Robert Nansink

» Mitglied des Verwaltungsrates

Geschaftsfuhrender
Direktor der ALBA SE, KoéIn

Herr Joachim Wagner
» Mitglied des Verwaltungsrates

ausgeschieden zum 30. April 2014

Geschaftsfihrender
Direktor der ALBA SE, KéIn

» Mitglied des Prasidialausschusses
» Mitglied des Nominierungsausschusses
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Fur den Berichtszeitraum 2014 wurden Verbindlichkeiten zur Verglitung des Verwaltungsrates in
Hohe von 0,1 Mio. Euro gebildet. Flr personlich erbrachte Leistungen aufRerhalb des Verwaltungsra-
tes, insbesondere Beratungsleistungen, wird auf den Konzernanhang Nr. 40 verwiesen. Die Zuflih-
rung zur betrieblichen Altersversorgung fiir enemalige Vorstands- sowie fiir Verwaltungsratsmitglieder
betrug 0,0 Mio. Euro (i. Vj.: 0,1 Mio. Euro). An ehemalige Vorstands- sowie Verwaltungsratsmitglieder
wurde eine Versorgungszahlung in Héhe von 0,4 Mio. Euro (i. Vj.: 0,0 Mio. Euro) geleistet. Fur die Pen-
sionsverpflichtungen gegenuber ehemaligen Vorstands- sowie Verwaltungsratsmitgliedern und deren
Hinterbliebenen wurden insgesamt 1,1 Mio. Euro zurlickgestellt (i. Vj.: 1,5 Mio. Euro).

Der Verwaltungsrat wird fur seine Arbeit am Ende eines Geschaftsjahres vergltet. Die geschafts-
fihrenden Direktoren hingegen erhalten eine monatliche Vergttung.

Die jahrliche Vergitung der geschaftsfiihrenden Direktoren setzt sich grundsatzlich aus einer
erfolgsunabhangigen Vergitung und einem erfolgsabhangigen Bonus zusammen. Weitere
Bestandteile wie beispielsweise Aktienoptionsprogramme gibt es nicht. Erfolgsunabhangige
Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen wie Firmenwagennutzung. Der Bonus
wird durch den Verwaltungsrat auf der Grundlage der bestehenden Vertrage festgelegt.

Die Vergutung der geschaftsfiihrenden Direktoren belief sich im Geschaftsjahr 2014 auf ins-
gesamt 1,4 Mio. Euro. Dieser Betrag enthalt variable Verglitungsbestandteile in Hohe von 0,1
Mio. Euro. Vom Gesamtbetrag entfallen 0,5 Mio. Euro auf ausgeschiedene geschaftsfiihrende
Direktoren flr Folgejahre.

Die Gesamtvergutung der einzelnen geschaftsfliihrenden Direktoren wird vom Personalaus-
schuss des Verwaltungsrates unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbezligen auf der Grundlage
einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden
sowohl die Aufgaben des einzelnen geschaftsfiihrenden Direktors, seine personliche Leistung,
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch
die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergiitungs-
struktur, die ansonsten in der ALBA SE-Gruppe gilt.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 waren Herrn Dr. Axel Schweitzer mittelbar ein Anteil

am Gesamtkapital der ALBA SE in Hohe von 92,311% und damit Stimmrechte aus 9.083.405
Aktien zuzurechnen.
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42. Beschiftigte

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl betrug 1.691 (i. Vj.: 1.857) und teilt sich wie folgt auf:

——
2014 2013
|
Angestellte 914 1.294
Gewerbliche Arbeitnehmer 778 563
1.691 1.857

43. Honorar fiir den Abschlusspriifer

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar flir den Abschlussprifer im Sinne des § 319
Abs. 1 Satz 1, 2 HGB betragt insgesamt 0,7 Mio. Euro (i. Vj.: 0,8 Mio. Euro). Davon entfallen auf
Abschlussprtifung 0,5 Mio. Euro (i. Vj.: 0,6 Mio. Euro), auf Steuerberatungsleistungen 0,1 Mio.
Euro (i. Vj.: 0,1 Mio. Euro) und auf sonstige Leistungen 0,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,1 Mio. Euro).

44. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Vor dem Hintergrund der Portfoliooptimierung wurde am 15. Januar 2015 der zur ALBA Metall
Sud Rhein-Main GmbH gehoérende Standort Aschaffenburg verduflert. AuRerdem wurden der
Standort Hannover der ALBA Metall Nord GmbH sowie der Standort Freiburg der ALBA Metall
Sid GmbH mit Wirkung zum 1. Februar 2015 verkauft.
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Gesonderte Erlduterungen

und Angaben nach § 315a HGB

45. Corporate Governance nach § 161 AktG

Die ALBA SE befolgt den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) seit seiner Einfiih-
rung im Jahr 2002. Der Verwaltungsrat und die geschaftsfihrenden Direktoren identifizieren
sich mit den Empfehlungen und Anregungen des Kodex. Soweit von den Empfehlungen des
DCGK abgewichen wurde, ist dies den Entsprechenserklarungen des Verwaltungsrates der
ALBA SE zu entnehmen. Der Verwaltungsrat hat im August 2014 die Entsprechenserklarung
abgegeben. Diese kann im Internet abgerufen werden unter: www.alba-se.com, Investor Rela-
tions, Aktionare der ALBA SE, Corporate Governance, Entsprechenserklarungen.
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46. Befreiungswahlrechte nach § 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden Gesellschaften, die im Rahmen einer Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss
einbezogen werden, machen von der Befreiung von der Pflicht zur Prifung, der Erstellung eines
Anhangs und eines Lageberichts sowie der Offenlegung nach den flr Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften geméafd § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

ALBA Ferrous Trading GmbH, KoéIn

ALBA Metall Nord GmbH, Rostock (vormals ALBA Metall Ost GmbH)
ALBA Metall Siid Franken GmbH, Sennfeld

ALBA Metall Sid GmbH, Mannheim

ALBA Metall Stid Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main

ALBA Scrap and Metals Holding GmbH, Dortmund

INTERSEROH Dienstleistungs GmbH, Koln

INTERSEROH Evert Heeren GmbH, Leer

INTERSEROH Management GmbH, Koéln

INTERSEROH Pfand-System GmbH, Kdln

INTERSEROH Pool-System GmbH, Kdln

INTERSEROH Product Cycle GmbH, Koln

INTERSEROH SEROG GmbH, Bous

MV Croatia Shipping GmbH & Co. KG, Berlin

MV Helvetia Shipping GmbH & Co. KG, Berlin

MV ltalia Shipping GmbH & Co. KG, Berlin

MV Spania Shipping GmbH & Co. KG, Berlin

Repasack Gesellschaft zur Verwertung gebrauchter Papiersacke mbH, Wiesbaden

VVVYVVVVVYVYVVVYVVYVYVYYVYYVYY

Die folgenden Gesellschaften, die im Rahmen einer Vollkonsolidierung in den Konzernab-
schluss einbezogen werden, machen von der Befreiung von der Pflicht zur Offenlegung nach
den fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften geméaf § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

» Brandenburgische Boden Gesellschaft flr Grundstlicksverwaltung und -verwertung mbH, Zossen

Die dazu notwendigen Beschlisse der Gesellschafter sind beim jeweils zustandigen Handelsregister
eingereicht.
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47. Einbeziehung in einen handelsrechtlichen
Konzernabschluss

Die ALBA SE und ihre Tochterunternehmen und Beteiligungen werden in den handelsrechtlichen
Konzernabschluss der ALBA Group plc & Co. KG einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird im
Bundesanzeiger (Amtsgericht Charlottenburg, HRA 36525 B) veroffentlicht.

48. Versicherung der gesetzlichen Vertreter gem.

§§ 297 Abs. 2 Satz 4,315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschéftsverlauf einschliellich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gruppe so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Koln, 12. April 2015
ALBA SE

Executive Director

Rob Nansink
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Konzernabschluss Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:

Bestitigungsvermerk des

Abschlusspriifers

Wir haben den von der ALBA SE, Kdéln, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und -verlustrechnung, Aufstellung der im Konzerneigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung und Konzernanhang - sowie den Konzernlagebericht flr das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tGber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméafiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
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kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfihrungen im Konzernlagebe-
richt hin. Dort ist im Abschnitt ,E.4. Risiken“ dargestellt, dass die ALBA Group zur Umsetzung
ihres Restrukturierungsprozesses ein MaRnahmenpaket mit den kreditgebenden Banken ab-
gestimmt hat, das neben den Ublichen Kreditbedingungen Teil des Kreditvertrags ist. Die Nicht-
einhaltung einer oder mehrerer dieser MaSnahmen kann unter bestimmten Voraussetzungen
zu einem Kindigungsgrund fuhren. In diesem Fall ware zur Sicherung des Fortbestands der
erneute Abschluss einer ausreichenden Finanzierung erforderlich.

Koln, 13. April 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

/ 'd _“\1 —~
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Dr. Grofimann Stollenwerk
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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