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A. Grundlagen des Konzerns

Die ALBA SE hat ihren Sitz in Koln. Die Geschéaftsadresse lautet: Stollwerckstralle 9a,
51149 KolIn. Die Gesellschaft wird beim Amtsgericht Kéln unter der Handelsregisternummer HRB
64052 gefiihrt. Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2018 umfasst neben der Gesellschaft
ihre Tochtergesellschaften (zusammen die ,ALBA SE-Gruppe®).

Die ALBA SE leitet eine Gruppe von Unternehmen, die im Stahl- und Metallrecycling tatig sind
und zu den flihrenden Aufbereitern in Deutschland gehéren.

Die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss
der ALBA Group plc & Co. KG (ALBA Group KG) eingebunden. Auf der Ebene der ALBA Group
KG und der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen (ALBA Group) sind Zentralbereiche wie
beispielsweise Treasury, Steuern und Unternehmenskommunikation angesiedelt. lhre Aufgaben
und Services erstrecken sich auch auf die ALBA SE und die mit ihr verbundenen
Tochterunternehmen.

Zwischen der ALBA SE und der ALBA Group KG bestand zum Bilanzstichtag ein Beherrschungs-
und Gewinnabflihrungsvertrag. GemalR diesem Vertrag verpflichtet sich die ALBA Group KG, auf
Verlangen eines jeden aulenstehenden Aktionars® der ALBA SE dessen auf den Inhaber
lautende Stuckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 2,60 Euro je Aktie
gegen eine Barabfindung in Hdhe von 46,38 Euro je ALBA SE-Aktie zu erwerben
(Barabfindungsangebot).

Diejenigen aulienstehenden Aktionare der ALBA SE, die das Barabfindungsangebot nicht
annehmen, haben fir die Dauer des Vertrages Anspruch auf Zahlung einer wiederkehrenden
Geldleistung (Ausgleichszahlung). Die Ausgleichszahlung wurde fiir jedes volle Geschaftsjahr mit
brutto 3,94 Euro je ALBA SE-Aktie abzuglich Kérperschaftsteuer nebst Solidaritatszuschlag nach
dem jeweils flr diese Steuern fiir das betreffende Geschaftsjahr geltenden Satz (netto 3,25 Euro)
ermittelt.

AuRenstehende Aktiondre hatten beim Landgericht KoIn eine gerichtliche Uberprifung der
Barabfindung und Ausgleichszahlung beantragt. Das Gericht hat mit Beschluss vom 23. Februar
2018 entschieden, dass die Abfindung von 46,38 Euro unverandert bestehen bleibt und die
Ausgleichszahlung auf brutto 4,91 Euro (netto 4,17 Euro) angehoben wird. Einige auflenstehende
Aktionare reichten Beschwerde gegen diese Entscheidung ein. Damit ging das Spruchverfahren
in die zweite Instanz.

Die von der ALBA Group KG gehaltenen Aktien sowie der zwischen der ALBA SE und der ALBA
Group KG bestehende Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag sind  mit
Handelsregistereintragung vom 27. Marz 2019 auf die ALBA Europe Holding plc & Co. KG (ALBA
Europe Holding KG) mit Sitz in Berlin Gbergegangen. Bei diesem Unternehmen handelt es sich
um eine 100%ige Tochtergesellschaft der ALBA Group KG.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2019 wurde der mit einem internationalen
Bankenkonsortium geschlossene Konsortialkreditvertrag von der ALBA Group KG auf die ALBA
Europe Holding KG Ubertragen. Bereits im November 2018 hat diese Gesellschaft die fihrende
Funktion im Cashpooling ibernommen.

* Aufgrund der besseren Lesbarkeit nutzen wir die mannliche Schreibweise. Allerdings sind hier und im
Folgenden selbstverstandlich die Geschlechter m/w/d impliziert.
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AA1. Geschiftsaktivitaten und Organisationsstruktur

Die ALBA SE leitet eine Gruppe von national und international tatigen Unternehmen, die im Stahl-
und Metallrecycling tatig sind.

Diese Unternehmen betreiben die Erfassung, Aufbereitung und Vermarktung sowie den Handel
von Metallen jedweder Art, insbesondere von Stahl- und Metallschrott.

Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung der Unternehmensgruppe hat sich die ALBA SE am
29. Mai 2018 von ihrem Metall-Standort in Mannheim getrennt. Der Platz gehérte zur ALBA Metall
Sud GmbH, Stuttgart.

A.2, Produkte und Dienstleistungen

Die operativen Unternehmen der ALBA SE-Gruppe erfassen Alt- und Neuschrotte, bereiten diese
auf und versorgen Stahlwerke, GielRereien und Metallhutten mit Eisen- und Nichteisen-Metallen.
Dabei steht Fe (ferrous) fir alle Eisen- oder Stahlschrotte und NE fir alle Nichteisen-
Metallschrotte. Der wesentliche Unterschied zwischen den beiden Fraktionen liegt neben den
Materialeigenschaften in der unterschiedlichen Wertigkeit, die bei den NE-Metallen deutlich héher
ist. Die Aufbereitung von Produktions-, Gewerbe- und Konsumschrott zu hochwertigem Shredder-
, Scheren- und Paketierschrott fur den Handel erfolgt in industriellen Anlagen und mit modernen
Trenntechniken.

Die ALBA SE-Gruppe verfligt in Europa tUber ein Netz von 35 (i. Vj.: 36) Stahl- und Metallrecycling-
beziehungsweise Handelsstandorten. Die wesentlichen Zweigniederlassungen sind die Standorte
der ALBA Metall Nord GmbH in Wilhelmshaven und Rostock-Marienehe sowie der Standort der
INTERSEROH Evert Heeren GmbH in Leer. Sie sind samtlich weisungsgebunden und treten nicht
selbststandig auf.

A.3. Steuerungssystem

In der ALBA SE-Gruppe werden zur Steuerung der gesamten Gruppe verschiedene Kennzahlen
genutzt: EBIT, Investitionen sowie die Mengen Fe und NE. Die Steuerungsgroflen betreffen
hierbei einzig den Konzernabschluss. Die Kennzahlen werden vierteljahrlich dem Verwaltungsrat
der ALBA SE vorgelegt.

Steuerungsgrofen

EBIT (Earnings before interest and taxes)

Anhand dieser Kennzahl misst die ALBA SE Effizienz und Ertragskraft des operativen Geschéfts.
Die Kennzahl wird wie folgt ermittelt: Umsatzerlose plus Bestandsveranderungen, aktivierte
Eigenleistungen und sonstige betriebliche Ertrdge sowie Beteiligungsergebnisse, abzlglich
Material- und Personalaufwand, sonstige betriebliche Aufwendungen und sonstige Steuern sowie
Abschreibungen.

Investitionen

Die absolute Grofie der getatigten Investitionen zeigt die langfristige Bindung finanzieller Mittel im
Anlagevermdgen ohne Finanzierungsleasing. Bei Investitionsentscheidungen steht die
Zielgerichtete Verwendung der Finanzmittel im Fokus.



Mengen Fe/ NE

Die Mengen von Fe und NE haben Uber den Faktor Preis einen unmittelbaren Einfluss auf den
Umsatz. Aufgrund der hohen Markttransparenz stellen die Preise flr Fe- und NE-Metalle eine
nicht beeinflussbare Grolte dar. Entsprechend dienen die Mengen als Leistungsindikator.

B. Wirtschaftsbericht
B.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die globale Erzeugung von Rohstahl wuchs laut Weltstahlverband 2018 gegentiber dem Vorjahr
um 4,6% auf 1,808 Mrd. Tonnen. Sie erhohte sich in allen Regionen der Welt, aul3er in der EU.
Hier sank sie um 0,3% auf 168,1 Mio. Tonnen. In Deutschland reduzierte sich die
Rohstahlproduktion gegenliber dem Vorjahr um 2,0% auf 42,4 Mio. Tonnen. Chinas Anteil an der
weltweiten Rohstahlerzeugung erhohte sich 2018 auf 51,3% (i. Vj.: 50,3%). Die indische
Stahlproduktion stieg 2018 um 4,9% auf 106,5 Mio. Tonnen. Dadurch wurde Indien global zum
zweitgroten Stahlerzeuger und I6ste Japan auf dieser Position ab.

2018 war gepragt von weltweiten Uberkapazitdten in der Stahlproduktion und der
protektionistischen US-amerikanischen Politik. Der heie Sommer in Deutschland sorgte mehrere
Monate lang flr Niedrigwasser in den Flissen und damit mangels alternativer
Transportmoglichkeiten fiir eine angespannte Lage in der Absteuerung von Erzeugnissen. Davon
war auch die Recyclingbranche betroffen.

Das Berichtsjahr startete mit Preissteigerungen fir alle Stahlschrottsorten. GemaR
Bundesvereinigung Deutscher Stahlrecycling- und Entsorgungsunternehmen e.V. (BDSV) betrug
der Durchschnittspreis fur die Leitschrottsorte 2 im Januar 270,60 Euro pro Tonne. Der Riuckgang
im Februar auf 255,60 Euro fiir eine Tonne wurde bereits im Marz iberkompensiert (271,70 Euro).
Vom zweiten Quartal bis einschlieRlich August verlief die Preisentwicklung seitwarts. Erst im
September verzeichnete die Leitschrottsorte 2 einen Preisriickgang auf 254,80 Euro. Das vierte
Quartal war von leichten Preiserholungen gepragt und erreichte im Dezember einen
Durchschnittspreis von 260,50 Euro pro Tonne. Insgesamt belief sich der durchschnittliche
Lagerverkaufspreis der Leitschrottsorte 2 im Geschéftsjahr 2018 auf 264,90 Euro pro Tonne und
lag damit um 29,30 Euro oder 12,4% Uber dem Durchschnittspreis von 2017 (235,60 Euro pro
Tonne).

Auch die Durchschnittspreise fur Nichteisen-Metalle stiegen 2018 im Vergleich zum Vorjahr. Der
Preis fir Aluminium erhohte sich im Zwolf-Monats-Mittel um 2,5% auf 1.787 Euro pro Tonne,
wahrend der durchschnittliche Preis fir eine Tonne Kupfer um 1,2% auf 5.521 Euro und der
Durchschnittspreis fur eine Tonne Nickel um 20,6% auf 11.114 Euro kletterten. Allerdings stiegen
die Preise im ersten Halbjahr, wahrend im zweiten Halbjahr ein deutlicher Abschwung
festzustellen war. So verzeichnete der Aluminiumpreis 2018 ein Hoch von 2.102 Euro pro Tonne
und einen Tiefststand von 1.605 Euro pro Tonne. Zum Jahresende betrug der Preis fur eine Tonne
Aluminium 1.632 Euro pro Tonne und lag damit deutlich unter dem Jahresdurchschnittswert. Die
Preise fiur Nickel (Hochststand 13.314 Euro pro Tonne) befanden sich zum Jahresende auf dem
Tiefststand von 9.248 Euro pro Tonne. Auch der Kupferpreis konnte sich nach einem starken
Verfall (Héchststand 6.182 Euro pro Tonne im Juni, Tiefststand 5.024 Euro pro Tonne im
September) im dritten Quartal nur zeitweise erholen und schloss zum Jahresende mit 5.206 Euro
pro Tonne.

B.2. Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen

Zum 1. Juli 2018 trat eine Anderung des BundesfernstraBenmautgesetzes (BFStrMG) in Kraft. An
diesem Stichtag wurde die LKW-Maut, die bisher nur auf Autobahnen und einzelnen
Bundesstraen galt, auf alle 40.000 Kilometer Bundesstralen ausgeweitet. Fur

Abfallsammelfahrzeuge ist eine Ausnahme nach § 1, Ziff. 2 BFStrMG nicht vorgesehen.
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Die mautbedingten Kosten der ALBA SE werden demnach entsprechend der Nutzung
mautpflichtiger Stral3en steigen.

Am 18. Oktober 2018 beschloss der Deutsche Bundestag zudem die Erhéhung der Mautsatze
zum 1. Januar 2019.

B.3. Geschaftsverlauf

Das Stahl- und Metallrecycling bewegte sich aufgrund der unter B.1. dargestellten
Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr 2018 weiterhin in einem guten Marktumfeld mit
steigenden Preisen fir Fe- und NE-Metalle. Allerdings fihrte der niedrige Wasserstand in den
Flissen zu logistischen Engpassen und zu einem Mengenriickgang im Handel mit Stahlschrotten.

Die gehandelten Fe-Mengen liegen im Berichtsjahr bei 963 tto (i. Vj.: 1.120 tto) und sanken damit
entgegen den Erwartungen. Die NE-Tonnagen belaufen sich auf 89 tto (i. Vj.: 98 tto). Bereinigt
um die Effekte aus den Unternehmensverauferungen 2017 lagen die Mengen im NE-Bereich
erwartungsgemal auf Vorjahresniveau.

Im Segment Stahl- und Metallrecycling wurde im Geschaftsjahr 2018 ein EBIT von 4,3 Mio. Euro
(i. Vj.: 22,3 Mio. Euro) erzielt. Das Vorjahresergebnis wurde durch positive Sondereffekte
beeinflusst. Aufgrund der logistischen Probleme und des damit verbundenen Absatzrickgangs
sowie der negativen Einmaleffekte aus den erfolgten beziehungsweise geplanten
Standortveraulierungen konnte das prognostizierte EBIT nicht erreicht werden.

Entgegen der Erwartung sank das Investitionsvolumen im Berichtsjahr auf 4,0 Mio. Euro (i. Vj.:
4,3 Mio. Euro). Primare Ursache war die Verschiebung einer GroRinvestition in das Geschéftsjahr
2019.

B.4. Wirtschaftliche Lage
B.4.1. Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der ALBA SE-Gruppe
B.4.1.1 Ertragslage

In den folgenden Ausfihrungen zur Ertragslage beziehen sich die Vorjahreswerte ausschlief3lich
auf das fortzufihrende Geschaft.

Der Umsatzriickgang von 30,4 Mio. Euro (-6,8%) resultiert Gberwiegend aus der geringeren
Anzahl konsolidierter Unternehmen. Im ersten Quartal 2017 wurden Tochtergesellschaften
veraullert, deren Umsatzerlose bis zum Verkauf in den Vorjahreszahlen enthalten sind. Dabei
handelte es sich um:

* ALBA Metall Sud Franken GmbH

* ALBA Metall Std Rhein-Main GmbH

* BBG fur Grundstiicksverwaltung und -verwertung mbH inkl. der Projektgesellschaft Nauen
GmbH

* Europe Metals B.V. inkl. der Europe Metals Asia Ltd.

Daruber hinaus ist auch bei den verbleibenden Gesellschaften per Saldo ein Umsatzrickgang zu
verzeichnen. Grinde dafir sind die in den gesamtwirtschaftichen Rahmenbedingungen
genannten Probleme der Absteuerung von Erzeugnissen aufgrund des Niedrigwassers sowie der
Verkauf des Standortes Mannheim der ALBA Metall Sid GmbH, Stuttgart, in der Mitte des
Geschéftsjahres.

Die Rohertragsquote bewegte sich nahezu auf Vorjahresniveau.



Der Riuckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage (-58,8%), der Personalaufwendungen
(-8,4%) sowie der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (-11,8%) resultiert im Wesentlichen aus
den Konsolidierungskreisanderungen im ersten Quartal des Vorjahres.

Das EBIT der ALBA SE-Gruppe verringerte sich um 19,3 Mio. Euro auf 3,5 Mio. Euro.

Der Ertragsteuerertrag von 0,8 Mio. Euro im Berichtsjahr (i. Vj. Ertragsteueraufwand in Hohe von
3,8 Mio. Euro) ergibt sich zum einen aus der Aufldsung von Rickstellungen flr Betriebsprifungen.
Zum anderen ist ein Anstieg der latenten Steuern auf Verlustvortrage zu verzeichnen, der im
Wesentlichen aus einer vorteilhaften Gesetzesanderung resultiert.

Aus den zuvor genannten Entwicklungen resultiert ein Ergebnis nach Steuern von 3,5 Mio. Euro
(i. Vj.: 22,5 Mio. Euro).

B.4.1.2. Vermodgenslage

Im Vergleich zum 31. Dezember 2017 verringerte sich die Bilanzsumme um 58,3 Mio. Euro
(-23,8%) auf 187,2 Mio. Euro. Bei einem nahezu unveranderten Konzerneigenkapital verbesserte
sich die Eigenkapitalquote entsprechend von 50,4% auf 66,0%.

Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte sanken um 46,2 Mio. Euro, insbesondere durch die
Verringerung der Cashpooling-Forderungen in Hohe von 46,5 Mio. Euro. Hierzu fuhrte
vorwiegend der zahlungswirksame Ausgleich der Verbindlichkeiten des Jahres 2017 aus dem
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ALBA Group KG, der ebenfalls eine
korrespondierende Reduzierung der sonstigen Verbindlichkeiten zur Folge hatte.

Der Rickgang der zur Veraulerung gehaltenen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2018
resultiert aus dem Verkauf des Standortes in Mannheim. Beim zweiten zur Verauf3erung
gehaltenen Standort steht die VerauBerung unmittelbar bevor.

B.4.1.3. Finanzlage
Finanzmanagement

Die ALBA SE-Gruppe ist Uber die ALBA Group in eine gruppenweite Liquiditatssteuerung sowie
fur das Zins- und Wa&hrungsmanagement in ein zentrales Finanzmanagement eingebunden.
Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements ist es, die Liquiditat der ALBA SE-Gruppe
sicherzustellen, um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten. Hierzu nehmen die ALBA
SE und die mit ihr verbundenen Tochtergesellschaften am Cashpooling-Verfahren der ALBA
Europe Holding KG teil. Die liquiden Mittel werden gruppenweit zusammengefasst, Uberwacht
und nach einheitlichen Grundsatzen investiert. Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem
Cashpooling werden zu festen Satzen verzinst.

Die ALBA Europe Holding KG hat einen Konsortialkreditvertrag der ALBA Group KG
Ubernommen, in den die ALBA SE eingebunden ist. Dieser deckt sowohl den Finanzierungsbedarf
der allgemeinen Geschéaftstatigkeit als auch potenzielle Aktienandienungen von Aktiondren der
ALBA SE an die ALBA Group KG (klnftig an die ALBA Europe Holding KG) umfanglich ab. Es
bestehen auf Ebene der ALBA Group KG (seit Jahresbeginn 2019 auf Ebene der neuen
Darlehensnehmerin  ALBA Europe Holding KG) entsprechende Kreditvereinbarungen
(Covenants). Daruber hinaus hat die ALBA SE-Gruppe Sicherheiten in Form von Verpfandungen
von Geschaftsanteilen erbracht. Die Verzinsung des Konsortialkredits erfolgt auf Basis des
EURIBOR zuziglich einer Marge.



Weitere Informationen zur Steuerung der Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsrisiken finden
sich unter D. Chancen- und Risikobericht sowie unter Teilziffer 37 im Konzernanhang.

Zur Betriebsmittelfinanzierung und Ubertragung von Ausfallrisiken nutzen ausgewanhlte
Gesellschaften der ALBA SE-Gruppe ein revolvierendes Factoring-Programm. Im Rahmen dieses
Programms veraulRern die Gesellschaften (Forderungsverkaufer) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen auf Basis eines einheitlichen Forderungskaufvertrages an eine Factoring-
Gesellschaft (Factor). Nach dem Verkauf an den Factor ibernehmen die Unternehmen der ALBA
SE-Gruppe bis auf Widerruf weiterhin das Debitorenmanagement fir die veraulierten
Forderungen.

Der Kaufpreis der Forderungen entspricht deren Nennbetrag abziglich Zinsen bis zum
tatsachlichen Zahlungseingang der Forderung beim Factor beziehungsweise Delkrederefall. Vom
Kaufpreis wird fur die verauRerten Forderungen ein Sicherheitseinbehalt von regelmaiig 7% (i.
Vj.: 7%) des Forderungsnennbetrags einbehalten, der das Veritatsrisiko abdecken soll und bei
Zahlungseingang durch den Kunden beziehungsweise im Delkrederefall an den
Forderungsverkaufer erstattet wird. Die Vorteile des Factorings liegen insbesondere in einer
Verbesserung der Liquiditat sowie in der Ubertragung des Forderungsausfallrisikos auf den
Factor.

Im Zeitpunkt des Verkaufs und der Ubertragung der Forderungen an den Factor werden die
Forderungen ausgebucht und der Sicherheitseinbehalt unter den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten aktiviert. Zum Bilanzstichtag waren von den verduRerten Forderungen 24,6
Mio. Euro (i. Vj.: 24,8 Mio. Euro) seitens der Kunden noch nicht beglichen.

Der Finanzmittelfonds umfasst in der Kapitalflussrechnung neben den in der Bilanz
ausgewiesenen flissigen Mitteln in Hohe von 1,1 Mio. Euro (i. Vj.: 0,5 Mio. Euro) auch den
Cashpooling-Saldo mit der ALBA Europe Holding KG in Héhe von 88,4 Mio. Euro (i. Vj.: 134,9
Mio. Euro mit der ALBA Group KG), so dass der Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten zum Ende des Berichtszeitraumes 89,5 Mio. Euro (i. Vj.: 135,5 Mio.
Euro) betragt. Die im Zahlungsmittelbestand zusammengefassten Salden unterliegen keinen
Wertschwankungsrisiken.

Die Entwicklung des Cashflows ist im Konzernanhang unter Nummer 34 erldutert.

Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ohne Finanzierungsleasing
betrugen im Berichtszeitraum 4,0 Mio. Euro und im Vorjahr 4,7 Mio. Euro. Sie entfallen in voller
Hohe auf das Stahl- und Metallrecycling (i.Vj.: Segment Stahl- und Metallrecycling 4,3 Mio. Euro
und Segment Dienstleistung 0,4 Mio. Euro).

Hinsichtlich der Aufteilung auf die einzelnen Unterposten der getatigten Investitionen wird auf die
Ausflhrungen im Konzernanhang unter den Teilziffern 17 und 18 verwiesen.

B.4.2 Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der ALBA SE

B.4.21. Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Aufldsung von
Ruckstellungen.

Die Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen in Héhe von 3,8 Mio. Euro (i. Vj.: 12,5 Mio. Euro)
resultieren aus der Ergebnisabfiihrung der ALBA Scrap and Metals Holding GmbH (i. Vj.: 8,6 Mio.



Euro). 2017 waren darlber hinaus Ertrdge aus der Ergebnisabflihrung der INTERSEROH
Dienstleistungs GmbH fur die ersten drei Monate in Hohe von 3,9 Mio. Euro enthalten.

Sowohl der Riickgang der sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage als auch der sonstigen Zinsen
und ahnlichen Aufwendungen sind auf niedrigere Zinsen auf Steuerzahlungen zurlckzufuhren.

Die Ertrage aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag resultieren aus der Auflésung von
Ruckstellungen fur Betriebsprifungen, die die laufenden Steuern Uberkompensieren.

Aus den oben genannten Effekten ergibt sich ein Aufwand aus Gewinnabflihrung an die ALBA
Group KG in H6he von 3,2 Mio. Euro (i. Vj.: 56,2 Mio. Euro).

B.4.2.2. Vermogenslage
Die Bilanzsumme der ALBA SE ist im Vergleich zum Vorjahr um 54,4 Mio. Euro gesunken.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten vor allem die Cash Pool-
Forderungen gegen die ALBA Europe Holding KG in H6he von 58,3 Mio. Euro (i. Vj.: 104,9 Mio.
Euro gegen die ALBA Group KG) sowie Forderungen aus der Ergebnisabfiihrung der ALBA Scrap
and Metals Holding GmbH in Héhe von 3,8 Mio. Euro (i. Vj.: 8,6 Mio. Euro).

Die Rickstellungen sind primar aufgrund von geleisteten Umsatzsteuerzahlungen aus laufenden
Betriebsprifungen um 1,1 Mio. Euro gesunken.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen verringerten sich um 53,1 Mio. Euro.
Dies ist vornehmlich auf die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Gewinnabflihrung an die
ALBA Group KG von 56,2 Mio. Euro auf 3,2 Mio. Euro zurlickzuflihren.

B.4.2.3. Finanzlage

Die ALBA SE-Gruppe ist Uber die ALBA Europe Holding KG in eine gruppenweite
Liquiditatssteuerung sowie flr das Zins- und Wahrungsmanagement in ein zentrales
Finanzmanagement eingebunden. Wichtigstes Ziel des Finanzmanagements ist es, die Liquiditat
der ALBA SE-Gruppe sicherzustellen, um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten.
Hierzu nehmen die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochtergesellschaften am Cashpooling-
Verfahren der ALBA Europe Holding KG teil. Die liquiden Mittel werden gruppenweit
zusammengefasst, Uberwacht und nach einheitlichen Grundsatzen investiert. Die Forderungen
und Verbindlichkeiten aus dem Cashpooling werden zu festen Satzen verzinst.

Die Cash Pool-Forderung ist gegenuber dem Vorjahr von 104,9 Mio. Euro auf 58,3 Mio. Euro
gesunken.

B.5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage der ALBA  SE-Gruppe
sowie der ALBA SE

Auch wenn das prognostizierte Konzernergebnis aufgrund der vorgenannten Transportengpasse
und der damit verbundenen Absatzriickgange nicht erreicht werden konnte, wurde dennoch ein
positives Konzernergebnis erzielt. Die in den Vorjahren eingeleiteten Mallnahmen zur
Wertschdpfungsvertiefung und die Fokussierung auf margentrachtige Geschafte wirkten sich
bereits im Geschaftsjahr 2018 positiv aus. Zudem wurde im Rahmen der Portfoliobereinigungen
ein Standort veraulert.

Gleichzeitig konnte die Konzerneigenkapitalquote erneut verbessert werden.
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Aufgrund der bestehenden Ergebnisabfuihrungsvertrage gelten die flir den Konzern getatigten
Aussagen weitestgehend auch fir die wirtschaftliche Lage der ALBA SE.

C. Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Entsprechenserklarung gemaf § 161 Aktiengesetz

Die ALBA SE befolgt den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) seit seiner Einfiihrung
im Jahr 2002. Der Verwaltungsrat und der geschaftsfihrende Direktor identifizieren sich mit den
Empfehlungen und Anregungen des Kodex. Soweit von den Empfehlungen des DCGK
abgewichen wurde, ist dies den Entsprechenserklarungen des Verwaltungsrates der ALBA SE zu
entnehmen. Sie kénnen im Internet abgerufen werden unter: http://www.alba-se.com, Investor
Relations: Aktionare der ALBA SE, Corporate Governance, Entsprechenserklarungen.

Unternehmensfihrungspraktiken

Gute Corporate Governance umfasst gemal dem Verstandnis des Verwaltungsrates der ALBA
SE alle Grundlagen fir eine verantwortungsvolle, transparente und wertorientierte
Unternehmensfiihrung. Sie verfolgt den Zweck, durch vorbildliches Handeln Verlasslichkeit zu
kommunizieren und das Vertrauen von Aktionaren, Geschaftspartnern, Mitarbeitern sowie der
Offentlichkeit nachhaltig zu sichern und den Unternehmenswert dauerhaft positiv zu beeinflussen.

Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat (,monistisches System®) geleitet, der die
Grundlinien der Geschéftstatigkeit bestimmt und deren Umsetzung durch die geschaftsfihrenden
Direktoren Uberwacht.

Die Ziele einer guten Unternehmensverfassung, denen der Verwaltungsrat und die
geschaftsfuhrenden Direktoren der ALBA SE verpflichtet sind, werden nachhaltig verfolgt. Sie sind
zum grolRen Teil in einschlagigen Gesetzen, in der Satzung, in Geschaftsordnungen sowie den
internen Richtlinien normiert. Die fur die Mitarbeiter erforderlichen Unterlagen sind jederzeit im
Intranet zuganglich.

Die ALBA SE hat auch im Jahr 2018 Malinahmen ergriffen, um das Bewusstsein der Mitarbeiter
der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen flir unternehmerisches Verhalten im Wettbewerb zu
starken. Dazu wurden entsprechende Schulungen durchgefihrt.

Darlber hinaus ist ein angemessenes Risikomanagement fir die ALBA SE integraler Bestandteil
guter Corporate Governance. Das unternehmensweite Risikomanagementsystem, bestehend aus
Risikoidentifikation, -analyse, -steuerung und -Uberwachung, wurde im Berichtsjahr
weiterentwickelt.

Steuerungsinstrumente
Der Verwaltungsrat der ALBA SE gibt im Rahmen der Planung der ALBA Group die Strategie fur

die mit ihr verbundenen Tochterunternehmen vor und steuert deren Geschafte im Rahmen der
bestehenden rechtlichen Mdglichkeiten. Das Steuerungssystem ist unter A.3. dargestellt.



Transparenz

Uber die Geschaftsentwicklung sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der ALBA SE und
der mit ihr verbundenen Tochterunternehmen informiert die Gesellschaft Aktionare, Analysten und
Offentlichkeit entsprechend den gesetzlichen Vorschriften zwei Mal im Jahr. Die Termine sind dem
Finanzkalender im Internet zu entnehmen.

Die ALBA SE informiert als bdrsennotiertes Unternehmen den Kapitalmarkt gemaR allen
gesetzlichen Vorgaben und ist zudem auf der Seite der Deutschen Boérse vertreten. Der Besitz
von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von
Verwaltungsratsmitgliedern ist im Konzernanhang aufgefuhrt. Dr. Axel Schweitzer und Dr. Eric
Schweitzer sind zum Bilanzstichtag gemal § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG 93,258% der Aktien
und damit Stimmrechte aus 9.176.582 Aktien zuzurechnen, die zum Bilanzstichtag unmittelbar
von der ALBA Group KG gehalten wurden.

Beschreibung der Arbeitsweise von Verwaltungsrat und geschaftsfiuhrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat und der geschaftsfuhrende Direktor arbeiten zum Wohl der ALBA SE und der
mit ihr verbundenen Tochterunternehmen laufend eng zusammen. Der Verwaltungsrat hat fir den
geschéftsfuhrenden Direktor und den Verwaltungsrat Geschaftsordnungen erlassen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich gemaf der Satzung aus mindestens drei Mitgliedern zusammen.
Die Verwaltungsratsmitglieder werden von der Hauptversammlung bestellt.

Dem Verwaltungsrat gehdrten im Berichtszeitraum folgende Mitglieder an:

- Dr. Axel Schweitzer (Vorsitzender bis zum 5. Juni 2018; Mitglied bis zum 5. Juli 2018),
- Dirk Beuth

- Carla Eysel (Vorsitzende seit dem 6. Juni 2018)

- Markus Karberg (seit dem 5. Juni 2018)

Die Hauptversammlung hat am 5. Juni 2018 Herrn Markus Karberg zum Mitglied des
Verwaltungsrates gewahlt. Sein Amt endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die tber die
Entlastung fur das am 31. Dezember 2019 endende Geschaftsjahr beschlieft.

Sitzungen des Verwaltungsrates finden mindestens alle drei Monate statt. Der Verwaltungsrat
tagte im Berichtszeitraum finf Mal.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben verschiedene Ausschiisse —
Prasidialausschuss, Nominierungsausschuss, Prifungsausschuss (Audit Committee) sowie
Personalausschuss — eingerichtet und Iasst sich regelmaRig Uber deren Arbeit berichten. Dem
Prasidialausschuss (Prasidium) gehdérten im Berichtszeitraum die jeweiligen Vorsitzenden des
Verwaltungsrates, Herr Dr. Axel Schweitzer (bis zum 5. Juni 2018) und Frau Carla Eysel (ab dem
6. Juni 2018) sowie Herr Dirk Beuth an. Der Préasidialausschuss bereitet die
Verwaltungsratssitzungen vor. Das Prasidium hat ferner die Aufgabe, Fragen, die méglicherweise
umgehende Mallnahmen der geschaftsfihrenden Direktoren erfordern, zu behandeln,
unbeschadet einer spateren Genehmigung durch den Gesamtverwaltungsrat. Fur bestimmte Falle
kann dem Prasidium durch den Gesamtverwaltungsrat die Entscheidungsbefugnis Ubertragen
werden.

Der Nominierungsausschuss war im Berichtszeitraum ebenfalls mit den jeweiligen Vorsitzenden
des Verwaltungsrates, Herrn Dr. Axel Schweitzer (bis zum 5. Juni 2018) und Frau Carla Eysel (ab
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dem 6. Juni 2018), sowie mit Herrn Dirk Beuth besetzt. Der Nominierungsausschuss schlagt dem
Verwaltungsrat geeignete Kandidaten flir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor,
soweit turnusmanig oder aufgrund zwischenzeitlichen Ausscheidens eines
Verwaltungsratsmitglieds eine Neu- beziehungsweise Nachwahl in einer Hauptversammlung
ansteht.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) bestand im Berichtszeitraum aus den Herren Dr. Axel
Schweitzer (bis zum 5. Juni 2018) und Dirk Beuth (Vorsitzender) sowie Frau Carla Eysel.

Dem Prifungsausschuss gehoren gemall den Regelungen in der Geschéaftsordnung fir den
Verwaltungsrat drei durch den Verwaltungsrat zu wahlende Verwaltungsratsmitglieder an, deren
Mehrheit nicht zugleich auch geschaftsfiihrende Direktoren sind. Dabei ist eines der Mitglieder
des Prifungsausschusses durch den Verwaltungsrat zum Vorsitzenden des Ausschusses zu
wahlen. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses (Audit Committee) darf nicht zugleich
geschéftsfuhrender Direktor der Gesellschaft sein und soll iber Sachverstand auf den Gebieten
Finanzen, Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfigen. Der Vorsitzende des
Prufungsausschusses soll ferner unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der
Gesellschaft sein.

Der Priufungsausschuss hat insbesondere die Aufgabe, Verhandlungen und Beschlisse des
Verwaltungsrates Uber Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements, der
erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrages an den
Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung mit
dem Abschlussprifer vorzubereiten. Er behandelt und (berwacht die im Unternehmen
implementierten Regelungen zur Compliance.

Dem Personalausschuss gehorten im Berichtszeitraum die jeweiligen Vorsitzenden des
Verwaltungsrates, Herr Dr. Axel Schweitzer (bis zum 5. Juni 2018) und Frau Carla Eysel (ab dem
6. Juni 2018), sowie Herr Dirk Beuth an. Der Personalausschuss bereitet die
Personalentscheidungen des Verwaltungsrates vor.

Geschaftsfuhrender Direktor

Der geschéftsfihrende Direktor fiihrt die Geschafte der Gesellschaft unter Beachtung der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters nach Malgabe der Gesetze, der
Satzung, der fur die geschéaftsfihrenden Direktoren erlassenen Geschaftsordnung, der
Weisungen des Verwaltungsrates sowie seines Dienstvertrages. Er vertritt die Gesellschaft nach
aulen.

Zum 6. Juni 2018 wurde Herr Markus Karberg zum geschéaftsfihrenden Direktor berufen und trat
damit die Nachfolge von Frau Carla Eysel an, die zum 6. Juni 2018 den Verwaltungsratsvorsitz
ubernahm.

Festlegung von ZielgréRRen fir den Frauenanteil im Verwaltungsrat und in Fihrungspositionen

Durch das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst wurde eine
Verpflichtung zur Festlegung von ZielgroRen beziglich des Frauenanteils in Aufsichtsraten,
Vorstanden, Verwaltungsraten, fur geschaftsfuhrende Direktoren und beide Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands beziehungsweise des Verwaltungsrates/ der geschéftsfuhrenden
Direktoren bei Gesellschaften, die borsennotiert oder der Mitbestimmung unterliegen, geschaffen.
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Der Verwaltungsrat der Gesellschaft hat vor diesem Hintergrund am 18. August 2015 fir den
Verwaltungsrat und den geschéaftsfihrenden Direktor die nachstehenden Zielsetzungen
beschlossen:

Aufgrund der Unternehmensstruktur der ALBA SE, die keine Mitarbeiter beschaftigt, besteht die
Lenkungswirkung einer bestimmten Frauenquote im Verwaltungsrat in geringem Mafe. Daher
wurde eine Zielgréke in Héhe von 0% vereinbart. Frau Carla Eysel wurde aufgrund ihrer
persoénlichen Qualifikation in den Verwaltungsrat gewahlt. Der damit einhergehende derzeitige
Frauenanteil im Verwaltungsrat in Hohe von 33,3% fluhrt jedoch nicht zu einer generellen
Anpassung der Zielgrofie.

Da es derzeit nur einen geschaftsfiihrenden Direktor gibt, erlibrigt sich hierfir die Festlegung einer
ZielgroRe von grofer 0%. Mit der Bestellung von Frau Carla Eysel zur geschaftsfliihrenden
Direktorin zum 1. Januar 2017 betrug die Frauenquote bei den geschéftsfiihrenden Direktoren bis
zum 5. Juni 2018 100%.

Weitere Flihrungsebenen unterhalb des Verwaltungsrates und des geschaftsfihrenden Direktors
gibt es bei der ALBA SE nicht.

Die vom Verwaltungsrat beschlossenen Zielgréfien flr den Verwaltungsrat bleiben unverandert
bestehen. Der tatsachliche Frauenanteil im Verwaltungsrat betragt weiterhin 33,3% mit der
Anderung, dass nun der Vorsitz mit Frau Carla Eysel besetzt ist. Die entsprechende tatsachliche
Frauenquote bei den geschaftsfuhrenden Direktoren betragt infolge der Bestellung von Herrn
Markus Karberg gemaf den Festlegungen des Verwaltungsrates seit dem 6. Juni 2018 0%.

Diversitatskonzept

Bei der Zusammensetzung des Verwaltungsrates sowie bei der Auswahl der geschaftsfihrenden
Direktoren verfolgt die Gesellschaft das Ziel, neben der fachlichen Kompetenz und Erfahrung auch
das Alter, die Dauer der Zugehorigkeit, das Geschlecht sowie den Bildungs- und
Berufshintergrund miteinzubeziehen. Starre Regelungen und Grundsatze zur Besetzung der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der geschéaftsfihrenden Direktoren sind jedoch aufgrund der
Struktur der Gesellschaft und der Groflie des Verwaltungsrates mit lediglich drei Personen sowie
einem geschaftsfihrenden Direktor nicht angezeigt.

Bei der Besetzung des Verwaltungsrates wurde zudem bericksichtigt, dass Vertreter der
Hauptaktionarin ALBA Group vertreten sind, die auch langjahrige operative und strategische
Erfahrung im Geschaftsfeld der ALBA SE haben.

Eine feste Regelgrenze fir die Zugehdorigkeitsdauer zum Verwaltungsrat ist aufgrund der Struktur
der Gesellschaft und der Zusammensetzung im Verwaltungsrat nicht angezeigt. Eine ZielgroRe
fur den Anteil von Frauen im Verwaltungsrat wurde entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
durch den Verwaltungsrat festgelegt. Der Anteil von Frauen liegt derzeit bei 33,3%, bei den
geschéftsfuhrenden Direktoren bei 0%.

Vergutungssystem

Verwaltungsrat

Gemal § 12 Absatz 1 der Satzung der ALBA SE in der Fassung vom 28. Mai 2013 ist vorgesehen,
dass der Vorsitzende und die stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungsrates eine
Vergutung von jahrlich netto 45.000 Euro erhalten. Jedes weitere Mitglied des Verwaltungsrates
erhalt grundsatzlich eine Vergltung von netto 30.000 Euro pro Jahr. War ein Mitglied des
Verwaltungsrates in einem oder in mehreren Ausschussen vertreten, ohne zugleich Vorsitzender
oder stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates zu sein, erhalt es zur Abgeltung der
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Tatigkeit in einem Ausschuss oder in mehreren Ausschissen eine weitere Vergltung von netto
10.000 Euro jahrlich. Die Vergltungen sind nach Abschluss eines Geschéaftsjahres zahlbar. Zur
Hohe der Verwaltungsratsvergutung im Jahr 2018 wird auf die Ausfihrungen unter Teilziffer 40
im Konzernanhang verwiesen.

Geschéftsfuhrender Direktor

Die jahrliche Vergutung des geschaftsfUhrenden Direktors setzt sich grundsatzlich aus einer
erfolgsunabhangigen Vergutung und einem erfolgsabhangigen Bonus zusammen. Weitere
Bestandteile wie beispielsweise Aktienoptionsprogramme gibt es nicht. Erfolgsunabhangige
Komponenten sind das Fixum sowie Nebenleistungen. Der Bonus wird durch den
Personalausschuss des Verwaltungsrates auf der Grundlage der bestehenden Vertrage
festgelegt.

Die Hauptversammlung hat am 7. Juni 2017 gemall § 286 Abs. 5 Handelsgesetzbuch die
Befreiung von der Verpflichtung zu einer individualisierten Offenlegung der Vorstandsbezlige
beschlossen. Die Gesellschaft bezieht diese Befreiung sinngemaf auch auf die Offenlegung der
Bezuge des geschéaftsfuhrenden Direktors. Zur Hohe der Vergutung im Jahr 2018 wird auf die
Ausfuhrungen unter Teilziffer 40 im Konzernanhang verwiesen.

D. Chancen- und Risikobericht
D.1. Chancenbericht
D.1.1. Chancenmanagement

Die ALBA SE-Gruppe agiert in einem Marktumfeld, in dem sich neue Chancen eréffnen konnen.
Diese gilt es zu erkennen und zu nutzen und dabei unnétige Risiken zu vermeiden.

Im Rahmen des Chancenmanagements werden Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie
Umfeldszenarien ausgewertet. Des Weiteren befasst sich die ALBA SE-Gruppe mit der
Ausrichtung des Produktportfolios, den Strukturkosten sowie den potenziellen Erfolgsfaktoren der
Branche.

Die ALBA SE-Gruppe verfugt Uber solide Steuerungsstrukturen. Diese stellen sicher, dass
Chancen auf der Basis ihrer Potenziale, der notwendigen Investitionen und ihres Risikoprofils
bewertet und verfolgt werden. Sofern es wahrscheinlich ist, dass Chancen eintreten, sind diese
in die Geschaftsplane aufgenommen. Der nachfolgende Abschnitt konzentriert sich daher auf
zuklnftige Trends oder Ereignisse, die zu einer positiven Abweichung vom Ausblick fiir das Jahr
2019 flhren kénnen.

D.1.2. Chancen

Es ist nicht ausgeschlossen, dass sich die Fe- und NE-Markte fur Schrotte besser als erwartet
entwickeln und hierdurch operative Chancen genutzt werden kénnen. Zur Produktion von
Rohstahl wird im Hochofenverfahren der Primarrohstoff Eisenerz verwendet, wahrend im
Elektrostahlverfahren Stahlschrotte eingesetzt werden. Steigt der Preis fir Eisenerz weiter an,
kann es zu einer Verlagerung der Produktion zugunsten des Elektrostahlverfahrens kommen.
Infolgedessen stiege die Nachfrage nach Stahlschrotten und damit auch die Preise.

Moglich ist dartuber hinaus, dass die EU Vorgaben zur Reduktion des klimaschadlichen CO>

erlasst. Auch dies wirde eine Produktion von Rohstahl im Elektrostahlverfahren beglnstigen und
zu einer Nachfragesteigerung nach Stahlschrotten sowie zu héheren Preisen fuhren.
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D.2. Risikobericht
D.2.1. Risikomanagementsystem

Grundsétze

Die ALBA SE und die mit ihr verbundenen Tochtergesellschaften sind neben Chancen auch einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Unter dem Begriff ,Risiko“ werden alle Ereignisse und
Entwicklungen innerhalb und auRerhalb des Unternehmens verstanden, die sich im Rahmen eines
vorgegebenen Betrachtungszeitraums nachteilig auf die prognostizierte Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken kénnen.

Ziel ist nicht die Vermeidung aller Risiken, sondern die Schaffung von Handlungsspielraumen, die
ein  bewusstes Eingehen aufgrund umfassender Kenntnisse der Risiken und
Risikozusammenhange ermdglichen. Die Steuerung dieser Risiken ist unter Beachtung von
Grenzen fir die Risikobereitschaft Grundvoraussetzung fur den Unternehmenserfolg.
Unternehmerische Risiken werden nur eingegangen, wenn diese kalkulierbar sind und die ihnen
gegenuberstehenden Chancen eine angemessene Wertsteigerung erwarten lassen.

Risikomanagement

Das Chancen- und Risikomanagement ist in der ALBA SE-Gruppe darauf ausgerichtet, den
Bestand des Unternehmens zu sichern und den Unternehmenswert zu erhalten.

Zur frihzeitigen Erkennung, Bewertung und Steuerung relevanter Chancen und Risiken wurde in
der ALBA Group ein Steuerungs- und Kontrollsystem in einem einheitlichen Risikomanagement
festgelegt, in das die ALBA SE-Gruppe eingebunden ist.

Die Kernbereiche des Risikomanagements sind die strategische und operative
Unternehmensplanung, das interne Berichtswesen, das interne Kontroll- und Compliance-
System, das Treasury-Management sowie das Risikofriherkennungssystem. Die strategische
Unternehmensplanung soll unter anderem gewahrleisten, langfristige Chancen und Risiken
frihzeitig zu identifizieren, um geeignete strukturelle MaRnahmen ergreifen zu kénnen. Das
interne Berichtswesen ist auf allen Unternehmensebenen darauf ausgelegt, aktuelle und
relevante Informationen Uber die Entwicklung der wesentlichen Risiken und die Wirksamkeit der
MaRnahmen zur Risikobegrenzung zu liefern. Die gezielte Uberwachung und Steuerung der
Risiken steht im Fokus des internen Kontrollsystems. Die Aufgaben des Compliance-Systems
sind unter anderem die Unterstlitzung des Managements, um Risiken durch Compliance-
Verstole frihzeitig zu erkennen und darauf zu reagieren.

Treasury

Als Bestandteil des Risikomanagements ist das Treasury-Management fur die generelle Auswahl
von Kontrahenten fur Finanztransaktionen jeder Art sowie Ausstattung mit Limits und deren
laufende Uberpriifung verantwortlich. Dariiber hinaus erfolgt die Definition der Steuerung und
Uberwachung von L&nder- und Kontrahentenlimits zur Begrenzung des Gesamtrisikos. Der
Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt nur zu Sicherungszwecken, unter anderem gegen
Preisanderungsrisiken und Wahrungsrisiken. Eingesetzt werden nur solche, die vom Bereich
Treasury abgebildet und Uberwacht werden kénnen und deren buchhalterische Erfassung geklart
ist. Das Treasury-Berichtswesen tragt dazu bei, dass zuklnftige Liquiditatsentwicklungen und
finanzielle Risikopositionen frihzeitig erkannt werden. Zu den weiteren Erlauterungen im
Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten wird auf Teilziffer 37 im Konzernanhang
verwiesen.
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Risikofriiherkennung

Das Risikofriherkennungssystem der ALBA SE-Gruppe ist ein nachvollziehbares, alle
Unternehmensaktivitditen umfassendes System, das ein systematisches und permanentes
Vorgehen mit folgenden Prozesselementen umfasst: Identifikation, Bewertung, Dokumentation
und Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung dieser Prozesselemente. Es erstreckt
sich integrativ auf alle Geschéaftsbereiche der vollkonsolidierten Unternehmen und die
Zentralbereiche.

Die direkte Verantwortung fir die Friherkennung, Steuerung und Kommunikation der Risiken liegt
bei den Tochtergesellschaften. Das Management der ALBA SE tragt die Gesamtverantwortung
fur den konzernweiten Risikofriiherkennungsprozess und legt die Grundsatze fir die Risikopolitik
fest. Die Risikoverantwortlichen in den zentralen und dezentralen Unternehmenseinheiten sichern
die standardisierte Berichterstattung entsprechend der festgelegten Meldewege unter
Berlcksichtigung der an die Unternehmensgrof’e angepassten Berichtsgrenzen. Durch die
konzernweit standardisierte Vorgehensweise ist die Effizienz und Effektivitdt des
Friherkennungssystems sichergestellt. Die Koordination des Risikofriiherkennungssystems ist im
Konzernrechnungswesen der ALBA SE veranke